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1. DOKTRINARNI PREGLED

Obavjestajna priprema bojista je sustavan, kontinuiran proces
analiziranja neprijatelja i okoline.

OPB podupire stozerne prosudbe i proces vojnog odlucivanja. Proces
pomaze zapovjednicima u primjeni i maksimiranju borbene moci na
kriti¢noj tocci u vremenu i prostoru na bojistu.

Doktrinarni principi su jasni i primjenjivi na sve situacije i na svim
razinama.

Taktika, tehnike i procedure primjene OPB mogu varirati u skladu
sa borbenom zadacom, neprijateljem, terenom, ljudstvom i
vremenom koje je na raspolaganju.

Doktrinarni principi OPB sluze:
1. Ocjeni efekata bojiSta na naSe i neprijateljske operacije

2. Odredivanju neprijateljskih mogucih inacica djelovanja (NID) i
uredivanju istih po redoslijedu mogucnosti ostvarenja

3. Identifikaciji klju¢nih neprijateljskih sredstava za svaku NID
(visokovrijedne ciljeve-VVC) i gdje Ce se oni pojaviti na bojnom
polju (podrucje interesa cilja-PIC)

4. Identifikaciji aktivnosti ili nedostatka aktivnosti i lokacija gdje
ce se one dogoditi §to pomaze odrediti koja NID je prihvacena od
strane neprijatelja tj koji ¢e NID neprijatelj najvjerojatnije
upotrijebiti.

OPB pomaze u postizanju:

1. Identifikacije Cinjenica i pretpostavki o okruzju bojnog polja i
neprijatelju-Sto poboljSava kvalitet stozernog planiranja i
razvoja nasih ID.

2. Osiguravanja osnove za usmjeravanje obavjesStajnog rada i
sinkronizacije koja podrzava ID odabranu od strane
zapovjednika

3. Kompletiranja stozerne sinkronizacije i ostalih stozernih
procesa
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Cetiri koraka OPB su:
1. Definiranje okruzja bojnog polja
2. Opisivanje efekata bojnog polja
3. Procjena neprijatelja
4

. Odredivanje neprijateljske inacice djelovanja (NID)

Definiranje okruzZja bojnog polja.

Identifikacija karakteristika okruzja.
Uspostava prostora bojnog polja.
Identifikacija nepoznanica.

. Ocjena postojece baze podataka.

po TP

Opisivanje efekata bojnog polja.

e Analiziranje okruzja bojnog polja.
e Analiza terena

Ocjena vojnih aspekata terena bojnog polja da bi se odredili njegovi
efekti. Upotrebljavajte klju¢nu rijec OCOKA.

Uzimaju se u obzir svi faktori kada se analizira teren, ali se
fokusira samo na kljucne i relevantne.

S2 mora objasniti znacaj i svrhu kljuénog terena. Sto taj teren
znadci i Sto ¢e ¢initi za onoga koji ga posjeduje.

Mozda je taj teren stjeciSte svih neprijateljskih avenija prilaza ili je
jedini prolaz ka cilju. Ako to ne ucini zapovjednik onda S2 treba
spomenuti odlucujuci teren ili ga barem predloziti.

O - Observations and fields of fire (opservacije i polja topnicke
paljbe)

C - Cover and concealment ( pokrov i zastita)

O - Obstacles (prepreke)

K - Key terrain(kljucni teren)

A - Avenues of approach (avenije prilaza)
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e Analiza vremena

analizirajte vojne aspekte vremena
o vidljivost,
o vjetar,
o oblacnost i magla,
o padavine,
o temperature i vlaznost
Uvjerite se da ste pokrili direktne i indirektne efekte.

e Analiza ostalih karakteristika
Analiza svih aspekata okruzja koje mogu utjecati na nasu uli
neprijateljsku ID a nisu joS ugradene u analizu vremena ili terena

o logisticka infrastruktura,

o populacija,

o demografija,

o ekonomija i

o politika i sl.
Ovo je veoma vazno kada analizirate bojiSte u konfliktima niskog
intenziteta i operacijama koje nisu ratne. Npr. Gustina naseljenosti cCe
mnogo viSe otkriti ovdje od standardne kombinirane modificirane folije
prepreka.

e Opis efekata na nasSe i neprijateljske mogucnosti i ID.

Ocijenjivanje neprijatelja.

e Azurirajte ili kreirajte neprijateljski model. Prikazuje se kako
nerprijateljske snage uobicajeno izvode operacije pod idealnim
uvjetima.

Idealno, ovo bi trebalo biti uradeno prije pocetka djelovanja.

o Pretvaranje neprijateljske doktrine u neprijateljski doktrinarni
model
o Opis neprijateljske taktike i njegovih opcija
Idnetifikacija visoko vrijednih ciljeva
o Identifikacija neprijateljevih mogucnosti

O
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Odredjivanje NID

e Identifickacija ocekivanih ciljeva i Zeljenog zavrsnog stanja za
neprijateljsko zapovijedanje jednu razinu iznad nase.

Kako identificiramo ocekivane ciljeve na svakoj razini zapovijedanja,
ponavljamo proces za slijedecu podredenu razinu, radeci prema dolje
do dvije razine ispod nase. U nekim slucajevima, u sukobima niskog
intenziteta, S2 mora ici joS i nize od toga. Iskustvo indicira da S2
bojne mora jasno objasniti zapovjednicima satnija i stoZzernim
Casnicima bojne borbenu zadacu i namjeru elemenata malih kao Sto
su timovi od dva ili tri covjeka, kada ti timovi igraju znacajnu ulogu
na bojistu. Primjeri ovih timova mogu biti:
o snajperski timovi koji teze da ometu pripreme za obrambenu
operaciju,
o mali timovi koji postavljaju minska polja radi ometanja
logisticke operacije
o Neprijateljski timovi koji vrse izvidanje i pripremaju teren
za napad jacih snaga.
U svakom od ovih sluc¢ajeva timovi imaju borbenu zadacu koja moze
znacaju utjecati na uspjeh NOS-a i oni upravo zato zasluzuju
analiziranje i spominjanje od strane S2

e Identificirati sve moguce NID.

Svaka NID mora proci slijedeci kriterij:

prihvatljivost,

provedivost,

prikladnost,

jedinstvenost i

sukladost doktrini.

U mnogim slucajevima, stozer nece imati vremena razvijati sve
moguce NID.S2 treba fokusirati proces vojnog odlucivanja kroz
situacijski model koji identificira, kao minimum, najopekivaniju i
najopasniju NID

e Ocijeniti i prioritizirati svaku NID.

Identificirati jakosti, slabosti, gravitacijsko srediste i odlucujucu tocku
i usporediti sa ostalim NID. Vecina snaga ce odabrati NID koji
iskoriStava okruzje bojnog polja sa viSe prednosti dok smanjuje rizik.

e Razvoj svaku NID do detalja polazeéi od zadace, neprijatelja,
terena, vlastitih snaga i dostupnog vremena.
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» Svaka analiza NID mora obuhvacati:
o STO:tip operacije
o KADA:vrijeme kada ce akcija poceti
o GDJE:sektore, zone, ose napada, avenije prilaza i ciljeve
o KAKO:metode kojima ce neprijatelj upotrijbiti svoje snage i
sredstva

o Svaka NID sastoji se od

» situacijskog modela,

* opisa taktike i mogucnosti i

= liste visokovrijednih ciljeva.
Situacijski model treba prikazati sve neprijateljske
umnozivace borbene mocéi, kao npr, PZO,ABKO, zrakoplovstvo
1 inzenjeriju.

e Identifikacija zahtjeva za prikupljanje podataka

Dizajniranje svoje strategije prikupljanja podataka koja ¢e nam
pomoci da utvrdite koju NID je neprijatelj usvojio i upotrebljava.

Strategija prikpljanja podataka mora podrzavati zapovjednikovu
namjeru. Plan prikupljanja podataka mora se koncentrirati na
razlike izmedu NPI i indikatora za svaku NID. Ovo pomaze S2 da
uporabi svoja limitirana sredstva i snage na nacin da osigura
najkriti¢énije informacije. NPI, vremenske fazne crte i indikatori
formiraju osnovu DOGADAJNOG MODELA (DOGMOD), vodica za Plan
prikupljanja podataka i Plan izvidanja i nadzora.

DOGMOD govori S2 gdje prikupljati informacije i koji indokatori
¢e mu potvrditi ili ne yjerodostojnost SITUACIJSKOG MODELA
(SITMOD).

Kljucno za zapamtiti o OPB je da je to kontinuiran proces.

Ovo nije napor samo za odredeno vrijeme. StoZzer mora stalno
analizirati sve dogadaje koji se deSavaju i azurirati OPB koliko je to
potrebno. Ako se to ne ¢ini, zapovjednik i stozer Ce razvijati nasu ID koja
se bazira na loSim procjenama i pretpostavkama..
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2. OPB | PROCES VOJNOG ODLUCIVANJA

Zapovjednici i stozeri upotrebljavaju proces vojnog odlucivanja da bi
odabrali ID i razvili operativni plan, operativne zapovijedi ili
pripremne zapovijedi i u njih ugradili ID.

Rezultati i produkti OPB su vazni elementi PROCESA VOJNOG
ODLUCIVANJA.

Glavni napori OPB deSavaju se prije i tijekom prvih pet koraka
Procesa vojnog odlucivanja.

RASCLAMBA ZADACE

Tijekom ovog procesa, OPB omogucuje zapovjedniku da pretpostavi
cinjenice o bojistu i da napravi pretpostavke o interakciji nasih i
neprijateljskih snaga na njemu.Ovaj opis efekata bojiSta identificira
ogranicenja i prilike za nase moguce ID.

Procjena neprijatelja daje detaljnu informaciju o :

1. neprijateljskom rasporedu,
2. poslijednjim aktivnostima,

3. opremi i

4. organizacijskim moguénostima

tako da stozer moze kompletirati svoje stozerne prosudbe i planove.

NID, model razvijen u cetvrtom koraku OPB daje osnovu za
formuliranje nasSe ID i kompletiranje obavjestajne prosudbe.

Proces OPB identificira svaki kriticni nedostatak u zapovjednikovom
poznavanju okruzja bojista ili neprijateljske situacije.Kao dio njegovih
pocCetnij smjernica za planiranje, zapovjednik upotrebljava ove
nepoznanice kao vodi¢ za uspostavu njegovih POCETNIH
OBAVJESTAJNIH ZAHTJEVA (POZ).

Za rasclambu zadace, S2 osigurava moguce NID (viSe sitiacijskih
modela) i listu visokovrijednih ciljeva za svaku NID za slijedeci
korak: Razvoj ID
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STO AKO S2 NE IZRADI MODIFICIRANU KOMBINIRANU FOLIJU
PREPREKA (MKFP) za rasc¢lambu zadace?

Ako S2 ne neglaSava dovoljno faktore OCOKA kod provodenja analize
terena pa kao rezultat toga vitalne informacije iz ove analize nisu
inkorporirane u Proces vojnog odlucivanja.S2 pokuSava obi¢i mnoge
kriticne aspekte terena koji imaju znacajan utjecaj na vojne operacije.

Neprijateljske avenije prilaza koje vode u nase sektore ne identificiraju
1. potencijalna podrucja boja.,

2. vatrene vrece,

3. teren koji je moguce braniti i

4. posebne sustave ili pozicije posebne opreme.

Analiza terena nije identificirala gdje su manevarske snage najosjetljivije
na naprijateljsvo osmatranje i paljbe.

Kao rezultat toga zapovjednik ne moze vidjeti kako ¢e neprijatelj
iskoristiti teren u svoju korist ili kako on mozZe upotrijebiti nasSe
snage da bi iskoristio prilike koje pruza taj isti teren.

S2 treba razviti analizu terena prije uporabe postrojbe.S2 treba
konsultirati sa nadredenim zapovjedniStvom za produkte analize terena.
Produkti analize terena trebaju pokrivati potencijalno podrucje
operacija i podrucje interesa. Brigade i bojne trebaju nauciti da
komuniciraju i dijele svoje produkte tako da se isti produkti ne razvijaju
odvojeno.

Produkti analize terena razvijeni u mirnodopskoj situaciji trebaju biti
osnovne Kombinirane modificirane folije prepreka koje se fokusiraju na

1. mobilnost,

2. avenije prilaza,

3. crte komunikacija,
4. prepreke.

Dalako ove osnovne folije su nekompletne. Jednom kada je Podrucje
djelovanja identificirano S2 moze uzeti osnovnu foliju prepreka i
procistiti je. On moze koncentrirati svoje napore na manje komadice
terena koji ¢e imati utjecaja na nadolazecu borbenu zadacu.
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S2 moze identificirati podrucja koja su najpogodnija za :

1. Potencijalna podrucja boja,
Borbene polozaje
Polozaje paljbenih sustava

Linije infiltracije

a H> LD

Podrucja gdje su neprijateljeve snage osjetljive na osmatranje i
paljbu.

Na kraju, veoma je vazno za S2 izlaziti na teren i osmatrati odredeni
teren da bi potvrdio ili ili ne produkte analize terena. Analiza terena
pomocu zemljovida moze biti dobra ali ne i dovoljna. Ovo izvidanje je
veoma lako izvesti u obrani ali je u napadu mnogo teze i opasnije.

S2 ponekad ne razvija kompletan neprijateljski model

Neprijateljski model se sastoji od tri razli¢ita dijela:

1. Doktrinarnog modela
2. Opisa neprijateljske taktike i mogucnosti i
3. Liste visokovrijednih ciljeva

U mnogim neprijateljskim modelima S2 izbjegne opisivanje taktike i
mogucih djelovanja neprijatelja kao i visokovrijedne ciljeve. S2 mora biti
svjestan da visokovrijedni ciljevi ne mogu biti odredeni dok nije
poznata neprijateljska zada¢a. Ovo moze zahtjevati od S2 da razvije
setove visokovrijednih ciljeva za razlicite neprijateljske zadace.

S2 treba razviti vrijedne neprijateljske modele, upotrebljavajuéi
korake 1-3 OPB prije bojevog djelovanja. Ako je neprijatelj poznat,
tada je doktrinarni model i iskustveni podaci dovoljni.

Ako je neprijatelj nov i nepoznat, S2 ¢e mozda morati razvijati i azurirati
neprijateljski model kad informacije postanu dostupne.

U mnogim slucajevima, ovo mora biti napravljeno na bojnom polju. Ovaj
pristup treba sacuvati S2 vrijedno vrijeme kasnije tijekom Procesa vojnog
odlucivanja. Postojeca literature o doktrinarnim modelima za neprijatelja
je vrijedan izvor.

Dakle, S2 treba razviti svoje modele neprijateljskog djelovanja
(doktrinarne modele, opis doctrine i taktike, visokovrijedne ciljeve)
na folijama koje mogu biti upotrebljavane tijekom rasclambe zadace.Sa
svim mogucim opcijama koje neprijatelj moze pokusSati, obim posla koji
ovaj pristup zahtijeva je vrlo velik. Medutim,beneficije su velike. Za
pricuvne planove proces je isti. S2 bi trebao imati dobru zamisao o
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potencijalnim pricuvnim podruc¢jima u koje njegova postrojba moze biti
poslana i u kojima moze biti upotrebljena.

Ovaj proces moze i¢i i korak dalje sa razvijanjem situacijskih
modela u mirnodopskim uvjetima. Ako su tri komponente
neprijateljskog modela i podrucje djelovanja poznate, S2 moze
razviti moguce kombinacije situacijskih modela za svaki borbenu
zadacu prije borbene uporabe, dopunjavajuci ih sustavno, i vraé¢ajuci
im se tijekom rasclambe zadace.

Za S2 je vazno da shvati da razvoj neprijateljskog modela ne treba
pasti iskljucivo na njegova leda. Nadredeni G2, koji je bolje opskrbljen i
popunjen ljudstvom i ima viSe vremena na raspolaganju da uspjes$no
obavi ovu vaznu analizu, treba igrati glavnu ulogu u razvoju ovih
neprijateljskih modela. S2 treba prociscavati ove modele ako i kada je to
potrebno.

STO AKO S2 NE IZRADUJE VISE SITUACIJSKIH MODELA DOVOLJNO
BRZO SA DOVOLJNO DETALJA

S2 se uobicajeno koncentrira na samo jedan situacijski model tijekom
rasSclambe zadace Sto nije dobro. Ponekad S2 izradi viSe od jednog SM ali
samo je jedan potpuno razvijen. Podnoseci samo jedan ozviljan SM, S2
ne predstavlja puni obim neprijateljevih taktickih opcija.S2 rijetko izradi
potpuno kompletne SM.SM obi¢no nedostaju potrebni detalji koji bi
prikazali puni spektar neprijateljevih borbenih operativnih sustava. Oni
takoder ne prikazuju sve neprijateljeve uvecivace borbene moci. Bez
jednog to¢nog prikaza kako ¢e neprijatelj uporabiti svoje snage, nas
zapovjednik ima teSkoca u izraCinavanju snag ate kako i kada ce
neprijatelj uporabiti svoje snage.Nas zapovjednik takoder ima teSkoca i u
izracunavanju broja i tipa oruzja koje ¢e neprijatelj uporabiti na kriti¢noj
tocki da bi ostvario svoju namjeru.

S2 treba razviti puni set NID.Medutim obzirom da sve zadace imaju
vremenska ogranicenja, on treba razviti najmanje dvije nepriateljske
ID,najvjerojatniju i najocekivaniju, sa svojim SITMOD-om.

Dosadasnje iskustvo pokazuje da vecina stozera ima vremena provesti
ratnu igru protiv samo jedne NID najvjerojatnije ili
najocekivanije.Uobicajeno je da S2 brifira zapovjednila sa obe inacice a
zapovjednik odlucuje koja ce od njih biti provedena kroz ratnu igru.

Svaka NID koja je razvijena mora sadrzavati slijedeée:

e TKO?-koji elemenat
e STO?-tip operacije

o KAD?-vrijeme kada ¢e akcija poceti
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o GDJE?-sektori,zone,ose napredovanja,avenije prilaza, ciljevi

o KAKO?-metod koji ¢e neprijatelj uporabiti da upotrijebi svoje
snage (glavni napor,pomoéni napor, shema manevra,paljbe i
potpora)

e ZASTO?- cilj i zavrsno stanje koje neprijatelj oéekuje da ée
postici (u osnovi set neprijateljsevih manevarskih grafika sa
zamisli za borbena djelovanja i visokovrijednim ciljevima)

Neprijateljski DOGMOD ce uveliko pomoci u odlucivanju gdje ce
neprijatelj uci u nas borbeni prostor. S2 treba pokusati, ukoliko to
vrijeme dozvoljava, da kompletira dogadajni modele i sprezi sa
situacijskim modelima.

Neprijateljski DOGMOD mora biti napravljen na posebnim folijama
za svaku NID i da prikazuje najmanje slijedece:

e Vremenske fazne crte
Naimenovana podrucja interesa povezana sa kriti¢nim
dogadajima

e Avenije prilaza u mnogim sluc¢ajevima, raspolozivo vrijeme
odreduje koliko detaljni ovi situacijski modeli mogu biti. Imajuéi
to u vidu S2 se moze pomoci sa slijedec¢im tehnikama da brzi
razvije situacijski model:

e Razviti neprijateljski model ranije na mirnodopskoj lokaciji Sto
daje S2 Siru bazu za opis mogucih neprijateljskih akcija.Ako S2
napravi dobar posao kod kuce situacijski model moze se lako
napraviti unkorporirajuéi neprijateljski model sa primjenjivim
uvjetima na bojistu.

S2 treba koncentrirati svoje napore na neprijateljski najvjerojatniju i
najopasniju ID. U razvoju ovih NID S2 treba dobiti( pod vodenjem
nacelnika stozera) pomo¢ od ostalih stoZernih ¢asnika.

Stozerni ¢casnici trebaju analizirati svoje posebne oblasti sa obrnutim
gledanjem u odnosu na BOS.Mnogi od stozernih ¢asnika imaju viska
vremena tijekom rascélambe zadace.Oni treba da pomazu S2 sa
njegovim situacijskim modelom.Naprimjer inzenjerijski casnik treba
pomagati u razvijanju kako Ce neprijatelj uportrijebiti pojaseve prepreka
u obrani ili casnik PZO treba osigurati kako ce neprijatelj uporabiti svoja
sredstva zracne potpore ili svoje zrakoplovstvo.

S2 moze ustedjeti vrijeme i material kombinirajuéi sve

neprijateljske ID i dogadajni model na jednoj foliji ili grafici. Trik je u

tome da se razli¢itim bojama prikaze svaku pojedinu NID kako bi se

medusobno razlikovale.S2 treba startati sa najopasnijom ili

najocekivanijom NID i razviti svaku ovisno o raspolozivom vremenu. 13
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Fokusirajte dogadajni model na identifikaciju NID koju ce vjerojatno
neprijatelj usvojiti.Pocetne aktivnosti na prikupljanju obavjestajnih
podataka moze cekati do poslije provodenja ratne igre.Nikad ne
uzimajte samo jednu NID u ratnoj igri; to nije nacin da se skrati
OPB. Produkt koji rezultira iz ovog pristupa je veoma razlicit iz
produkata koji su opisani ranije.Dakako, ovaj jedan product, kada je
razvijen do kvalitetnih detalja, je opetovano dokazan kao veoma efektivan
za mnoge postrojbe.

Zapovjednici i stozeri trebaju biti svjesni da “najvjerojatnija” NID moze u
stvarnosti postati neprijateljska najmanje ocekivana opcija.Npr tijekom
brifinga o rasclambi zadace za nasu obranu u sektoru, S2 odlucuyje da
neprijateljev najvjerojatnija opcija za napad je u sjevernom dijelu naseg
sektora. Proces OPB vodi nasu ID koja se brani sa glavnim naporom na
sjeveru. UspjesSno neprijateljsko izvidanje vidi glavninu inzenjerijskog
napora, posebno rad na postavljanju prerpeka na sjeveru. Neprijateljsko
izvidanje izvjeStava ovu informacija i njihov S2 pretpostavlja da se nas
glavni napor deSava na sjeveru i neprijatelj planira napad na na$s slabiji
juzni sector. Neprijatelj moze imati pocetni napad na sjeveru ali je
odlucio drugacije kada su njegove izvidnicke snage potvrdile nase jakosti
na ovom dijelu.S2 mora razmatrati ovaj tip scenarija kada brifira na
raSclambi zadace i objasnjava neptiateljeve opcije. Na ovaj nacin
zapovjednik moze ugraditi fleksibilnost u na$ plan.

I na kraju S2 mora imati obucenu obavjestajnu sekciju koja razumije
OPB i proces vojnog odlucéivanja.S2 mora upotrebljavati ovu svoju
sekciju efikasno ako zeli osigurati kvalitet produkata OPB. Slijedi primjer
kako sekcija S2 moze brzo izraditi vide situacijskih i dogadajnih modela.

Vremenski plan za S2 za razvoj SITMOD-a i DOGMOD-a

Zapovjednik obic¢no daje neku vrstu smjernica poslije ras¢lambe zadace u
Procesu vojnog odluc¢ivanja (PVO). Ove smjernice variraju ovisno o
zapovjedniku.Neki zapovjednici daju detaljne i specificne smjernice dok
drugi daju samo opce. Veoma Cesto smjernice obuhvacaju samo
manevar.Zapovjednik treba znacajno razmisliti o smjernicama za
obavjestajni rad. Struktura njegovih Prioritetnih obavjestajnih zahtjeva i
Plan izvidanja i nadzora postavljaju okvir rada za obavjeStajni napor.

Zapovjednici rijetko daju tocno odredene smjernice za S2 poslije
rasélambe zadace.

Zapovjednikove smjernice sluze da fokusiraju stozer na zapovjednikovu
namjeru, concept i razmatranja o borbenoj zadacéi.Cesto zapovjednik
ispusti posebne smjernice za S2. Vrijedno vrijeme je izgubljeno ako S2 ne
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razumije potpuno aspekte neprijatelja koji zaokupljaju zapovjednika
(pocetni Prioritetni obavjeStajni zahtjevi), zapovjednikovu zamisao o
uporabi snaga za izvidanje i nadzor, zapovjednikovu zamisao o odabiru
ciljeva i zapovjednikovu namjeru za uporabu nasih snaga tako da S2
moze predvidjeti zahtjeve za obavjeStajnu potporu. Sa boljim
razumijevanjem zapovjednikove namjere S2 moze ispuniti svoju
odgovornost u preporucivanju kako upotrijebiti ogranicena obavjeStajna
sredstva i snage da bi se najbolje porazio neprijatelj.

Zapovjednici moraju razmotriti sve zahtjeve i vremenska
ogranicenja sa kojima ¢e se suociti njihov stozer. Medutim, proces
OPB postoji zbog procesa vojnog odlucivanja. Ne treba previdjeti ovo.

S2 treba postavljati pitanja da bude siguran da razumije zapovjednikovu
namjeru id a ima sve potrebne smjernice da nastavi planiranje borbene
zadace. S2 moze postaviti odredena pitanja koja ¢e mu dozvoliti da krene
naprijed u procesu OPB.

Neka od tih pitanja su:

e Koja su pocetna razmatranja i pitanja koja muce
zapovjednika u odnosu na neprijatelja?

Ovo dozvoljava S2 viSe vremena da obavjeStajni sustav da odgovore na
ova pitanja.

o Koji je zapovjednikova zamisao o tome kako c¢e uporabiti
sredstva za izvidanje i nadzor?

Ovo daje S2 bolje razumijevanje o sredstvima koja su dostupna
(ukljucujudi i manevarske snage) koja mogu biti upotrebljena za
prikupljanje podataka. Ovo takoder pomaze S2 da razumije koliko
vremena ce biti na raspolaganju da bi se razvio Plan izvidanja i nadzora.

o Koji je zapovjednikov concept ciljanja?

Ovo daje stozeru dovoljno vremena da identificiraju visokoisplative
ciljeve.To pomaze stozeru u razumijevanju zapovjednikove namjere o
tome kako on Zeli se boriti. To uspostavlja sustav kako zapovjednik zeli
udariti duboko i unistiti neprijatelja ili grupirati svu svoju palbenu moc¢
na kriti¢noj tocki.Sve ovo pomaze stozeru da provede ratnu igru o
predstojecoj bitki.

e Koja je zapovjednikova namjera o uporabi vlastitih snaga?

Ovo pomaze S2 da predvidi zahtjeve za obavjeStajnu potporu. Jedan
primjer ovoga moze biti:Ako zapovjednik Zeli upotrijebiti zrakoplove protiv
neprijateljevih dubokih ciljeva, tada S2 treba poceti koordinaciju
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elektronicke potpore da bi se podrzala operacija zaguSenja neprijateljeve
PZO.

RAZVOJ INACICA DJELOVANJA

Stozer razvija ID na temelju situacijskog modela i ¢injenica i
pretpostavki koju su identificirane tijekom procesa OPB i rasclambe
zadace.

Inkorporiranje rezultata OPB u razvoj ID osigurava da ¢e svaka ID
iskoristiti prilike koje pruza okolina i neprijateljska situacija i da je svaka
ID realisti¢na.

Tijekom razvoja ID S2 prioritizira situacijske modele i skicira dogadajni
model ako isti nije bio razvijen tijekom ras¢lambe zadace.

STO AKO SE SITUACIJSKI MODEL NE UPOTREBLJAVA ZA RAZVOJ
ID ?

Kada stoZer razvija ID bez uporabe situacijskog modela rezultat je
planiranje koje nije vodeno sa OPB i ID ne iskorisStava neprijateljske
slabosti.Dakle razvija se ID bez prethodnog poznavanja neprijatelja.
Kada se na upotrebljava situacijski model ras¢lamba relativne borbene
moci i nanosSenje pocetnih snaga ne moze se provesti sukladno
usvojenom standardnom operativnom postupku.

Dakle stozer mora uzeti u obzir situacijski model koji je razvio S2.S2
mora pripremiti proizvode koji podrzavaju ucesce cijelog stozera u ovom
procesu. Situacijski model na prikladnom zemljovidu mozda nece
omoguciti stozeru da dobro vide bojiSte.Mozda je bolju metod veca i
detaljna skica glavnog podrucja boja na koji je naneSen situacijski
model.Ova skica omogucava cijelom stozeru da lako vidi i osigura sve
potrebne podatke koji se ukljucuju u razvoj ID.

Skicu moze napravidi obavjeStajni analiticar ili vojnik dostupan u ranim
fazama rasclambe zadace.Ova skica moze takoder biti upotrebljena
kasnije tijekom provodenja ratne igre.

Folija treba biti postavljena preko skice tako da promjene mogu biti
napravljane raznim situacijskim modelima.

Dogadajni model je takoder veoma uporabljiv za razvoj ID.On pomaze da
stoZer razumije naSe opcije u odnosu sa vremenom.Manje detaljan skec¢
ili skica moze se takoder uporabiti ucinkovito ako nemamo dovoljno
vremena na raspolaganju za detaljnu skicu.

USPOREDBA ID (RATNA IGRA)

Tijekom ove faze, S2 i S3 suprotstavljaju NID razvijenih tijekom cetvrtog
koraka procesa OPB, protiv potencijalnih ID.Ostatak stozera identificira 16
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zahtjeve za potporu i sinkronizaciju bitke.Idealno, sve NID trebaju biti
provedene kroz RI protiv svih nasSih ID.Kako dosadasnje iskustvo
pokazuje treba oko dva sata da se provede kroz RI jedan set ID,
Zapovijednik treba dati smjernice koje ID on Zeli da se provedu kroz
RI.

Proces odabira ciljeva slijedi ili je u sklopu ratne igre da bi se
razvio concept uporabe topnistva za paljbenu potporu u operaciji.

Temeljeno na rezultatima RI, za svaku potencijalnu ID stozer

provodi slijedecée:

1. Konstruita model potpore odlucivanja i njegovu pridruzenu
sinkronizacijsku matricu

2. Identificira podupiruce obavjeStajne zahtjeve

3. ProciSc¢ava NID modele i dogasajne modle i matrice ( ako je potrebno),
fokusirajuci se na obavjestajne podatke potrebne za provodenje ID

4. Potvrduje najopasniju NID

5. Prociscava ID,ukljucujuci identifikaciju potreba za naredne faze
operacije

6. Odreduje vjerojatnost uspjeha ID

7. ProciScava zapovjednikove zahtjeve za kriticnim informacijama

8. Prociscava plan izvidanja i prikupljanja podataka

Rezultat ratne igre svake potencijalne ID protiv seta NID omogucava
stozeru da napravi preporuke za najbolju ID.Preporuke S2 ukljucuju
ocjenu mogucnosti obavjestajnog sustava da osigura podatke
potrebne da podrzi svaku ID.

STO AKO S2 NEMA SVE PRODUKTE OPB POTREBNE ZA POTPORU
PROCESA RATNE IGRE

Ima mnogo obavjesStajnih produkata koji podupiru proces ratne igre.
Situacijski i dogadajni model prikazuje kako ¢e neprikatelj upotrijebiti
svoje snage i kako ce se boriti.Nekompletan situacijski i dogadajni model
ozbiljno narusSava proces RI.U mnogim slucajevima dogadajni i
situacijski modeli su napravljeni na folijama razmjere 1:50 000 . Ako je
upotrebljena ova tehnika, samo dva od tri ¢ovjeka mogu doci dovoljno
blizu zemljovida da mogu imati potrebnu informaciju. Medutim, za
normalne obavjeStajne operacije i proces pracenja borbe, razmjera 1:50
000 se mora napraviti za situacijski i dogadajni model.

S2 mora omoguciti odgovarajuce obavjesStajne produkte koji se
zahtjevaju da bi poduprli proces ratne igre. Kao minimum S2 mora
imati:
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1. Detaljnu Modificiranu kombiniranu foliju prepreka

2. Situacijski model,najmanje dva-najopasniji i
najocekivaniji,iako zapovjednik treba dati smjernice o broju
NID koje trevaju biti pripremljene.Neprijateljski situacijski
modeli trebaju biti pripremljeni sa istom kolicinom detalja i
trebaju pokrivati svaki BOS.Ne smije se zaboraviti lista
visokovrijednih ciljeva

3. Dogadajni model-treva sadrzavati sve informacije koje su do
sada opisivane.Dogadajni model takoder formira bazu za model
potpore odlucivanja.Tijekom ratne igre, dogadajni model ce
biti transformiran u model za potporu odluéivanja.

4. Obiman, detaljan i tocan skec¢ bojiSnice, dovoljno velik za
svakog tko sudjeluje u ratnoj igri da ga moze vidjeti.Skec se
mora koncentrirati na glavna podrucje bitke ili podrucja
kriticih dogadaja koja su identificirana ranije u procesu OPB.
Uvjerite se da su folije situacijskog i dogadajnog modela
pripremljene da podupru ove velike skice.

5. Bilo koji od ostalij obavjestajnih produkata treva biri dostupan
i pripremljen.

Jedan primjer moze bit i zapovjednikovi inicijalni Prioritetni
zahthjevi za obavjestajnim informacijama. Tijekom ratne igre treba
biti napravljena brza provjera da bi se odredilo da li su ovi prioritetni
zahtjevi joS uvijek vrijedni i da li postoje sredstva kojima bi se prikupile
informacije i odgovori na ove zahtjeve.

STO AKO TIJEKOM RATNE IGRE S2 NE ODRADI EFIKASNO I NE
PRIKAZUJE NEKOOPERATIVNOG NEPRIJATELJSKOG
ZAPOVJEDNIKA

S2 mora prikazati realisticnog neprijatelja.Ovo zahtjeva od S2 da bude
znalac o neprijateljskoj taktici i doktrini u svakom esSelonu
neprijateljske strukture. U mnogim slucajevima, S2 grijeSi u uzimanju
u obzir nekih opcija ili tehnika koje neprijateljski zapovjednik moze
upotrijebiti.

Proces ratne igre gdje S2 napravi dobar posao predstavljajuci
nekooperativnog neprijateljskog zapovjednika moze biti posljedica dva
faktora.

e Prvije kada S3 ima veoma veliko iskustvo i znalac je u provodenju
ratne igre.U mnogim postrojbama, S2 je obic¢no jedan od najmladih
casnika u stozeru i ne posjeduje dovoljno znanje da bi ovo proveo
uspjesno.Ako ima ova znanja i vjeStine onda je sretan.
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e Druga je tehnika kada S2 potrazuje pomoc¢ od ostalih pripadnika
stozera.Voda procesa ratne igre treba biti siguran da svi ¢lanovi
stozera daju svoj doprinos.Cesto ratnom igrom dominira S3. U
drugim slucajevima S2 i S3 dominiraju sa mnogo mladih ¢asnika i
pripadnika stozera koji su van igre.

S2 grijesi ako ne pita ostale pripadnike stoZera za pomo¢ u
prikazivanju akcija neprijatelja.

Prije ratne igre, S2 treba raspraviti kako on misli da ce se neprijatelj
boriti.On treba teziti da od iskusnih ¢asnika i do¢asnika u zapovjedistvu
dobije miSljenje o tome.Koli¢ina informacija i potaknuca koje ce ovi stariji
Casnici dati je veoma vrijedna za S2.

Svaki stozerni casnik treba biti pitan da analizira svoje posebno stozerno
podrucje iz obrnute tocke gledista sa BOS i dati analizu S2.

S2 treba raspraviti Sto on vjeruje da ée biti neprijateljeva zamisao
sa:

Paljbena potpora sa casnikom za paljbenu potporu

Uporaba PZO sredstava sa ¢asnikom za PZO

InZernjerijska uporaba snaga sa inz.casnikom

NBK casnik

Bliska bitka sa S3 ili zapovjednicima manevarskih postrojbi.

Druga tehnika koja je korisna, ako je dostupna informacijska baza
podataka je da S2 proucava neprijateljskog zapovjednila, njegovo
obrazovanje i osobnost licnosti.Ovi podaci mogu dati klju¢ne ¢injenice
koje se veoma upotrebljive kada S2 odlucuje kako ce prikazati borbu
neprijateljskog zapovjednika.Npr: ako neprijateljski zapovjednik ima
veliko iskustvo kao bivsi izvidnicki zapovjednik na niZoj razini, tada on
moze uporabiti izvidnicke snage i sredstva mnogo agresivnije.

Kljuc da S2 postane dobar nekooperativan neprijateljski
zapovijednik tijekom ratne igre je da vuce informacije iz svih
dostupnih izvora i razumije osobnost i posebnost neprijateljskog
zapovjednika.

Ponekad se desi da S2 ne upotrbljava ratnu igru za razvijanje i
procCiScavanje i sinkronizaciju obavjeStajnih podataka.(Primjeri
su:prikupljanje podataka, Plan izvidanja i odabir ciljeva)

Ratna igra je jedna od prilika za S2 da koordinira sinkronizaciju
obavjestajnog napora.Tijekom ratne igre, sve su stozerne sekcije
prisutne i predstavljene. Vodi se cijela bitka i svi BOS su ugradeni u
ratnu igru.S2 treba napraviti svaki moguci napor da upotrijebi ratnu igru
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za potporu upravljanju prikupljanju obavjestajnih podataka, planiranje
izvidanja i nadzora i proces odabira ciljeva.Svaka od ovih djelatnosti je
obuhvacena procesom ratne igre., samo S2 cCesto grijesSi u hvatanju i
sinkronizaciji ovih akcija.Kao rezultat toga, ove oblasti moraju biti
obuhvacene kasnije kada je ve¢ kasno jer svi stoZerni odjeli tada mozda
nisu na raspolaganju.

Dakle,S2 mora napraviti svaki moguéi napor da procisti Plan
izvidanja i nadzora tijekom ratne igre. Ovo moze znaciti i dodatno
vrijeme za proces ratne igre, ali Stedi vrijeme cijelog PVO. Ovo takoder
osigurava da Plan izvidanja i nadzora podupire ID.S2 treba imati na RI
jednog dodatnog zapisivaca obavjesStajnih informacija koji ce se
koncentrirati samo na specificne obavjeStajne dijelove i koji ce razvijati
Plan izvidanja i nadzora kako razli¢ite ID budu provodene kroz ratnu
igru.

Proces RI obi¢éno identificira:

1. gdje i kada se desavaju kriticni dogadaji na bojiStu ( naimenovana
podrucja interesa),

2. tko bi trebao biti odgovoran za ova naimenovana podrucja
interesa (identificiran prikuplja¢ obavjestajnih podataka) i

3. akcije koje se desavaju u naimenovanim podrucjima interesa.

S2 daje informaciju kako i §to prikuplja¢ obavjeStajnih podataka
izvjeStava i vremenski plan kako su informacije zahtjevane ( poslijednji
momenat do kojega je informacija vrijedna), i concept odabira ciljeva.Sa
ovim informacijama, plan prikupljanja podataka je 90% kompletan.S2
takoder se mora uvjeriti kroz iznoSenje svih ovih pitanja tijekom ratne
igre da je zastupljena sinkronizacija obavjeStajne djelatnosti.

STO AKO S2 NE PRATI GUBITKE NEPRIJATELJA TIJEKOM RATNE
IGRE?

Prosudba gubitaka neprijatelja je kriticna tijekom procesa RI. Ona
pomaze da se identificira odnos snaga koji se zahtjeva da bi se pobijedio
nerprijatelj na kriticnim tockama bojiSta. Prosudba gubitaka takoder
pomaze u identifikaciji slabih podrucja ID, gdje odnos snaga ne ide u
prilog nasim snagama.Prikazivanje realisticne prosudbe gubitaka pomaze
i u procesu odabira ciljeva. Naicesce ID se provodi kroz RI i S2 predvida
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proiciranu prosudbu gubitaka koju c¢e neprijatelj predvidjeti da bi
podrzao kriticnu tocku na bojistu u cilju da bi nasa ID bila uspjesna.Ako
tijekom izvodenja zadace nije postignut prosuden proracun gubitaka
tada cCe biti jasno da ponovno treba gadati ciljeve dok prosudeni
proracun gubitaka ne bude postignut.

Tehnika koja uvijek radi za mnoge S2 je razvijanje liste koja navodi
sve oruzane sustave neprijateljskih postrojbi.Kako S2 i S3 provode RI
i oruzani sustavi se uniStavaju lista se azurira tako da stalno prikazuje
postojece stanje. Ovo pomaze da stozer identificira da li je ID provediva ili
treva biti prociS¢ena prepozicioniranjem paljbene moci potrebne da bi se
porazio neprijatelj.S3 takoder treba napraviti listu gubitaka za vlastite
snage.

ODLUKA

Tijekom brifinga zapovjedniku za donoSenje odluke, S2 treba
osigurati ocjenjivanje sposobnosti obavjestajnog sustava da daje
obavjestajne podatke potrebne za potporu svake ID.

Zapovjednik izvidnicke satnije sreba da podrzi S2 u osiguravanju
tehnickih znanja u uporabi sredstava za prikupljanje podataka.

Slijedeci preporuke stozera, zapovjednik odlucuje o ID i pitanjima koja
treba ugraditi u operativau zapovijed.

Kako zapovjednik odobri ID on takoder odobrava i konacnu listu
obavjestajnih zahtjeva koji su pridruzeni ID i identificira najvaznije
kao prioritetne obavjestajne zahtjeve. S2 tada izdaje zapovjednikovu
odluku i rezultate rasc¢lambe ID da procisti plan prikupljanja podataka i
osigura se da je svaki prioritetni obavjeStajni zahtjev pokriven.

Ponekad tijekom brifinga za donosenje odluke S2 ne osigura dubinsku
prosudbu sposobnosti obavjeStajnih sustava da osuguraju informacije za
potporu svake ID.

Tijekom vecine brifinga za donoSenje odluke o ID, S2 navodi da
“obavjesStajni sustav moze podrzati svaku ID koja zajhtjeva obavjeStajne
podatke”. Ovo moze biti istinit stav i navod ali ne daje zapovjedniku
istinitu sliku o sredstvima za prikupljanje obavjestajnih informacija koje
se zahtjevaju da bi se prikupile neophodni podaci.

S2 treba da cijeni sposobnost obavjeStajnog sustava i na taj nacin
zapovjednik razumije sa kojim sredstvima raspolaze da bi ih odredio za
prikupljanje informacija id a li to odgovara njegovoj opcoj namjeri.

S2 treba posebno naglasiti one informacije koje se ne mogu prikupiti na
razini postrojbe (informacije koje moraju biti osigurane od strane
nadredenog zapovjedniStva). Sa ovom tehnikom, zapovjednik razumije
tocno koje informacije njegova postrojba moze prikupiti a koje
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informacije on treba sa viSe razine. Ako postoje kriticne informacije
koje

mogu biti prikupljene samo od viSeg zapovjedniStva zapovjednik moze
izraziti svoju zabrinutost o ovom kriticnom zahtjevu svojem nadredenom
zapovjedniku.

PROVEDBA

Kako obavjesStajna sluzba potvrduje ili ne planirane pretpostavke na
bojiSnom okruzju i o NID, kontinuirani proces OPB se nastavlja i
identificira nove zahtjeve. Kako bitka napreduje, OPB se upotrebljava
da kontinuirano cijeni situaciju sa kojom se zapovijedanje suocava.
Ako ima dramati¢nih promjena, novi slijed procesa vojnog
odlucivanja se mora desiti.

Dok su pocetni produkti OPB zadovoljavajuci, mnoge obavjeStajne sekcije
grijeSe u tome Sto ne slijede proces i dalje.Kako se situacija mijenja i
nove informacije postaju dostupne S2 ponekad grijesi i ne prociséava
produkte koji pristizu.

Primjeri toga su:

1. Pogreska u azuriranju terena primanjem, nanoSenjem i
raspodjelom novih podataka.

2. Pogreska u ugradivanju promjena vremena i efekata toga na
teren, kako se reflektira na Modificiranoj kombiniranoj foliji
prepreka.

3. Greska u azuriranju Modificirane kombinirane folije prepreka
temeljenom na zemljiSnom izvidanju

4. Greska u neazuriranju situacijskog modela

5. Greska u neazuriranju prociScenih prioritetnih obavjestajnih
zahtjeva Sto rezultira u pogreSnom azuriraanju plana
prikupljanja podataka.

S2 mora azurirati OPB kako situacija diktira. Mnoge obavjesStajne
sekcije grijese u ovome jer nemaju adekvatne SOP-ove.Nekoliko
osoba su dovoljno obucene o svojim odgovornostima i s vremena na
vrijeme zahtjevi nisu kompletni.

Neadekvatno pracenje bitke od strane S2 daje predvidljive rezultate.

Uspjesno i ucinkovito pracenje bitke je klju¢ za predvidivu
analizu.On dozvoljava S2 da potvrdi prije razvijene modele i onda pravi
tocne prosudbe o neprijateljevim narednim akcijama ili reakcijama.
KLjucni dio za pracenje bitke je prijem vremenski toénih
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izvjesSéa.Mnoga od njih koja dolaze u Takticko zapovjedno mjesto su
izgubljene ili neusmjerene u dijelove stozera koji trebaju te informacije.

Mnogi slucajevi loSeg pracenja bitke mogu biti okarakterizirani sa dvjema

stvarima:

Neadekvatno izvjeStavanje i upravljanje informacijama.Sekcija treba SOP

za prijem, uvezivanje, prikaz i slanje informacija i izvjesca.

Prva stvar koju treba ustanoviti u odnosu na rukovanje informacijama od

strane S2 je da se odluci kako posebne vrste poruka trebaju biti

procesuirane od strane obavjeStajnog odjela, i tko poduzima koje akcije u

svezi toga.

1.
2.
3.

Upotrebljavajte tiskane poruke

Smanjite buku u odjelu

Identificirajte i prioritizirajte informacije koje se moraju
pratiti.Budite sigurni da svi u TOC znaju Sto sa kojom
informacijom trebaju uraditi kada je dobiju

. Razvijte sustav kojim se prate informacije koje su odredene da se

prate, upotrebljavajte matrice, ogl.ploce is 1-

. Odredite sustav da mozete pratiti neprijatelja i nase

snage.UspjesSne tehnike ukljuc¢uju uporabu boja, naljepnica u
boji.Neka cjelokupni sastav razumije o cemu se radi.

. Osigurajte se da je zemljovid S2 standardiziran kao i ostali

zemljovidi-tako da se folije sa jednog zemljovida mogu lako
premjestiti na drugi ako je to potrebno

Tehnike koje pomaZu da se primi tocan izvjestaj-

1.

w N

Osigurajte da sve postrojbe upotrebljavaju SALUTE format koji se

je dosad pokazao kao pouzdan.

. Osigurajte da svo osoblje zna kako ¢e primiti potpunu informaciju
. Osigurajte da onaj koji prikuplja informacije izvjeStava tocno ono

Sto mu je recCeno.

. Osigurajte da su prioritetni obavjestajni zahthevu u operativnoj

zapovijedi id a ih podredeni zapovjedici razumiju.

Obavjestajna priprema bojista
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3.ZAPOVJEDNIKOVA ULOGA U PROCESU OPB

Ovo poglavlje obuhvaca tehnike koje zapovjednik moze uporabiti da bi se
uvjerio da se obavjeStajnu proces odvija u njegovoj postrojbi.

Zapovjednik pobjeduje u bitki stvarajuc¢i borbenu mo¢ na
odlucujuéem mjestu u odlucujuce vrijeme.

Obavjestajna sluzba predvida gdje ¢e biti to mjesto i kada ¢e biti to
vrijeme.

Zapovjednikova uloga u obavjeStajnom ciklusu je da fokusira
obavjestajne mogucénosti svoje postrojbe.

Cilj S2 je da osigura potrebne podatke koje zapovjednik zahtjeva.

Zapovijednik fokusira obavjestajni napor

e sa svojim prioritetnim obavjeStajnim zahtjevima,

e procesom odabira prioritetnih ciljava, i

e prioriteteom za ostale tipove obavjeStajne potpore kao Sto su
a. prosudba gubitaka
b. osiguranje snaga.

Zapovjednik mora identificirati:

e kada treba odredene obavjeStajne podatke i

e kada odredeni ciljevi trebaju biri otkriveni i protiv
njih borbeno djelovati da bi se poduprla njegova
zamisao za izvodenje borbenih djelovanja.

Sa zapovjednikovim PRIORITETNIM OBAVJESTAJNIM ZAHTJEVIMA
(POZ) on fokusira i sinkronizira njegova sredstva za prikupljanje
obavjestajnih podataka na svoje specificne potrebe i uspostavlja
prioritete za procesuiranje obavjeStajnih podataka i njihovu raspodjelu.

Zapovjednikovi prioritetni zahtjevi za obavjestajnim informacijama
(POZ) mogu biti nejasni i ne posebno odredeni.

Obavjestajna priprema bojista
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PRIMJER:
Jedan primjer neadekvatnih POZ je
:”Da li ¢e neprijatelj napasti ? Ako da,kako,kada, i kojom snagom?”

Ovaj POZ sadrzi pet razli¢itih pitanja i nije poseban u odnosu na mosiju-
borbenu zadacu ili pak u svezi sa zapovjednikovom odlukom.

On samo sluzi da bi zbunio onoga tko prikuplja podatke na bojistu.S2
treba znatu viSe o neprijateljskoj situaciji nego Sto POZ odslikava. On bi
trebao znati,upotrebljavajuci OPB, da neprijatelj moze napasti
nekako,nekad i negdje, i sa nekom snagom. Kako je navedeno, snage i
sredstva za prikupljanje obavjeStajnih podataka mogu fokusirati svoje
napore na prikupljanje poznatih informacija. Neprijatelj moze samo
odabrati svoju akcija sa ogranicenog dometa NID ovisno o uvjetima na
bojistu. S2 razvija POZ kao grupu obavjeStajnih zahtjeva za svaku ID
tijekom ratne igre. Zapovjednik mora identificiratu obavjeStajne zahtjeve
koji su kriti¢ni za izvrSenje ratne zadace i oni postaju njegovi POZ.
Ratna igra ée identificirati koji obavjestajni zahtjev je najkriti¢niji.
Zapovjednik odobrava POZ kada odobrava ID. Zapovjednik mora sazeti
POZ na samo kritiéne obavjeStajne zahtjeve koji su neophodni za potporu
zadace, jer ima ogranicCen broj sredstava za prikupljanje obavjestajnih
informacija. Ako ova sredstva i snage nisu uzete mudro,”pravi” POZ
mogu ostati nerijeSeni.

Prema tome bolji POZ bi bili: Locirajte glavni napor 42.d.

Ovaj POZ fokusira snage za prikupljanjeobavjesStajnih informacija na POZ
koji u stvarnosti mogu rijesiti. Upotrebljavajuci razvijeni dogadajni model
tijekom RI S2 moze dati onome tko prikuplja obavjesStajne informacije
Naimenovano podrucje interesa gdje prikuplja¢ moze koncentrirati svoje
napore. S2 moze takoder reci prikupljacu obavjestajnih informacija Sto
tocno treba traziti (indikatore), to¢no Sto mora izvjestiti i prosudeno
vrijeme kada ce se taj dogadaj desiti.

Obavjestajna priprema bojista
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RASCLAMBA ZADACE
Tijekom ovog koraka S2 treba osigurati zapovjednika sa svim

obavjestajnim informacijama koje su dostupne tako da zapovjednik moze

pretpostaviti ¢injenice o bojiStu i praviti prosudbe o tome u kakvoj ce
interakciji biti naSe i neprijateljske snage.

S2 treba osigurati produkte koji podrzavaju cijeli ciklus OPB:

1.

Produkte terena koji pokazuju kljuéni i odlué¢ujucéi teren i njihov
znacaj.

. Jednostavne crte i sheme koji pokazuju neprijatelja do dvije

razine nize

. Namjeru i cilj neprijateljskog zapovjednika

Potpuni situacijski model koji pokazuje cjelokupne neprijateljeve
uvecavace borbene moci

. Kritiécne dogadaje boja

Prikaz i raspravu poznatog (odnos prema odabiru ciljeva)

. Prikaz i raspravu onoga Sto nije poznato (implikacije se odnose

na izvidanje)

. Preporucene POZ
. Privremenu zamisao za izvidanje

Zapovjednik treba provjeriti da li S2:

® NGk

. Ima istu percepciju predstojece bitke kao i on
. Zna sve o neprijateljskoj situaciji kao i zapovjednil

Razumije i shvaca pocetne smjernice za izvidanje i da li su mi te
smjernice uopce date

Raspravlja vrstu operacije koje ¢e bojiSte poduprijeti

Fokusira OPB prema zapovjednikovim smjernicama

Razvija situacijski model prema zapovjednikovim smjernicama
Rangira neprijateljeve ID logi¢no

Slijedi pocetne smjernice za izvidanje i nadzor

Obavjestajna priprema bojista
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RAZVOJ ID

Tijekom ovog koraka zapovjednik treba posvetiti posebnu paznju
opcijama koje su mu na raspolaganju, prema datom okruzju bojnog polja

Tijekom ove faze zapovjednik se treba uvjeriti da:

1.
2.
3.

Svaka ID je dovoljno dobra da pobijedi NID
Stozer razumije svaki situacijski model

S2 razvija indikatore za svako NPI kako razvija dogadajni model jer
ce ovo biti temelj za Plan izvidanja i nadzora

4. S2 identificira vrijedne ciljeve za svaki NID

5.

S2 razvija dogadajni model i dogadajnu matricu

RASCLAMBA ID (RATNA IGRA)
Kako S2 igra neprijateljskog zapovjednika tijekom ratne igre,

zapovjednik se treba uvjeriti da:

1.

2.

S2 je logi¢no prezentirao vjerojatne neprijateljeve reakcije na nase
borbeno djelovanje na ciljeva i manevre

Da se slaze sa sredstvima koje je S2 odredio za prikupljanje
neophodnih informacija u NPI i PIC i te snage i sredstva nemaju
zadace koje se preklapaju

. Da su svi obavjeStajni zahtjevi povezani za specificne neprijateljeve

akcije i reakcije koje zahtjevaju nas odgovor

. Da je S2 koordinirao svoj rad sa Casnikom paljbene potpore da se

uvjeri da svaka planiran ili neplaniran cilj ima svoje identificirano
PIC i da S2 ima sredstva i snage za prikupljanje obavjeStajnih
podataka orijentirane na te ciljeve da bi ih mogli locirati kada ih
treba napasti

S2 ima prikupljace podataka na mjestu da pruze prosudbu
borbene Stete ako to zapovjednik zahtjeva

27
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PREPORUKE
Tijekom izvjesSéivanja o ID zapovjednik se mora uvjeriti da:

1.

4.

Je S2 identificirao skupinu obavjeStajnih zahtjeva koji podupiru tu
ID

2. Je S3 identificirao vrijeme do kada informacije imaju vrijednost
3.

POZ i obavjestajni zahtjevi su ono Sto zapovjednik ima o
neprijatelju
Preporuceni POZ su jasni i odredeni

ODLUKA
Jednom kada zapovjednik odabere ID mora biri siguran da:

1.
2.
3.

Odabere POZ ili ih prilagodava svojim potrebama

Razumije zahtjeve neophodne da odgovore na obavjestajne zahtjeve
Stozer ima sve odlucujuce tocke, NPI, PIC, pokrivena sa snagama
za prikupljanje podataka koje razumiju svoju zadacu

. 52 razumije proces odabira ciljeva i ima sredstva u PIC kada bude

trebao prosudbu borbene Stete.

. 52 je uzeo u obzir sva dostupna sredstva za plan izvidanja i

nadzora

. Obavjestajna sinkronizacijska matrica daje sve informacije koje

treba i da podrzavaju napor ciljanja

PROVEDBA
Tijekom provedbe borbene zadace zapovjednik se mora uvjeriti da

S2:

1. Prati bitku i nadolazece obavjeStajne zahtjeve

. Osigurava prikupljace obavjestajnih podataka i izdaje obavjeStajne

zadace

. Preusmjerava sredstva za prikupljanje obavjesStajnih informacija

kada su zadovoljeni POZ

Rasporeduje obavjeStajne podatke prema postrojbama koje ih
trebaju

. Informira zapovjednika o potencijalnim novim neprijateljskim

akcijama koje nisu bile predvidene tijekom ratne igre

. Osigurava obavjestajne podatke koji se temelje na analizi a ne

samo na informacijama iz izvora

Osigurava zapovjedniku informacije na vrijeme tako da isti moze
donositi pravovremene odluke 28
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4.0PB | UPRAVLJANJE PRIKUPLJANJEM OBAVJESTAJNIH
PODATAKA

DOKTRINARNI PREGLED

Bez obzira na razinu postoji pet koraka ili faza procesa upravljanja
prikupljanjem obavjeStajnih podataka. Na razini manevarske brigade ili
bojne obavjestajni odjel provodi ovu funkciju.

FAZE PRUKUPLJANJA OBAVJESTAJNIH PODATAKA

1. Prijem i analiza zahtjeva.
(Identifikacija Sto zapovjednik mora znati o neprijatelju,vremenu i
zemljiStu da bi uspjesSno izvrSio zadacu.Normalno to je izraZeno sa
Posebnim obavjestajnim zahthevina-POZ

2. Odrediti dostupnost i kapacitet izvora.
(Koja sredstva postrojba mora odredivati za specifican zahtjev
razvijen u prvom koraku)

3. Izvore zadacda.
(Re¢i onome tko prikuplja podatke Sto treba gledati,kada da gleda i
kako da izvjesti tu informaciju)

4. Ocjena izvjestavanja.
(Da li izvor to¢no izvjesStava Sto vidi temeljem njegovih mogucnosti?
I da li to izvjesce odgovara na temeljno postavljena pitanja?

5. Odredivanje moguénosti i kapaciteta sredstava za izvjescivanje

(Koja sredstva postrojba treba traziti da bi odgovorila zahtjevima
razvijenim u prvom koraku)

6. Azuriranje temeljnog planiranja.
(Preusmjerenje sredstava i izvora da bi odgovorili novostvorenim
zahtjevima)

Ovaj odjeljak primarno se odnosi na prvu fazu (prijem i analiza zahtjeva)
procesa upravljanja prikupljanjem podataka.OPB je koristan za razvoj
ovih zahtjeva.

Primarni cilj procesa upravljanja prikupljanjem obavjestajnih
podataka je da odgovori zapovjednikovim zahtjevima za
obavjestajnim informacijama dok formulira najbolji nacin da uporabi
rijetka sredstva za prikupljanje podataka.

Drugi razlog je da odgovori obavjeStajnim zahtjevima za ostale koji
trebaju obavjestajne podatke.

Obavjestajna priprema bojista
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Zapovjednikovi obavjeStajni zahtjevi daju informaciju neophodnu za
provedbu odabrane ID i izvode njegovu obavjesStajnu strategiju.OPB
pomaze zapovjedniku da identificira njegove obavjeStajne zahtjeve u da
focus i smjer koji su potrebni da bi se ti zahtjevi zadovoljili.

RASCLAMBA ZADACE

Zapovjednik temelji svoje inicijalne obavjeStajne zahtjeve na
kriticnim rupama u znanju o neprijateljskim snagama, okruzju
bojnog polja i efektima bojnog poljana potencijalne ID.Temeljem
zapovjednikovih smjernica,neke rupe u znanju postaju za S2 inicijalni
prioritetu za prikupljanje obavjeStajnih podataka.Rasclamba zadace
takoder daje skupinu NID. Znacaj razlika izmedu ovih ID je baza za
pocetni dogadajni model i njegovu podupirucu matricu.S2 uzima ovaj
pocetni dogadajni model i matricu da fokusira svoje napore za
prikupljanje obavjeStajnih podataka da identificira NID koju ¢e neprijatelj
usvojiti.

RAZVOJ ID

Tijekom razvoja ID,S2 treba poceti sa odredivanjem zadaca za sredstva za
prikupljanje podataka koja su mu na raspolaganju.

RASCLAMBA 1 USPOREDBA ID (RATNA IGRA)

Za vrijeme dok stozer vodi borbu nase i NID identificira podrucja
(naimenovana podrucja interesa) gdje obavjestajni podaci podvrduju
neprijateljske aktivnosti ili ostale kljucne dogadaje.

Ovo omogucuje S2 da programira snage i sredstva za prikupljanje
obavjesStajnih podataka na pojedinom naimenovanom podrucju interesa
u odredeno vrijeme.

Tijekom ratne igre, zapovjednik moze otkriti da treba donijeti odluku koja
se temelji na podacima sa naimenovanog podrucja interesa.

To naimenovano podrucje interesa postaje tocka odlucivanja ili se
kreira tocka odlucivanja koja je povezana sa tim naimenovanim
podrucjem interesa.

Zahtjevana Informacija za donoSenje te odluke postaje obavjestajni
zahtjev i dodaje se na listu predlozenih obavjestajnih zahtjeva za tu
posebnu NID.

Proces odabira ciljeva upotrebljava mnogo tocki odlucivanja razvijenih
tijekom ratne igre.Zbog ratne igre, S2 je identificirao sve obavjestajne
zahtjeve koji su potrebni da podupru njegovu strateguju prikupljanja
obavjestajnih podataka.On razvija i nanosi na radni zemljovid ove zamisli
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za potencijalne ID upotrebljavajuci obavjestajnu sinkronizacijsku
matricu i plan prikupljanja obavjeStajnih podataka.

ODLUKA

Slijedeci preporuke stozera, zapovjednik odlucuje prema ID koja se
uklapa u potrebe postrojbe.On takoder odobrava listu Obavjestajnih
zahtjeva pridruzenih toj ID razvijenih prije i tijekom ratne igre.

On tada identificira najvaznije kao prioritetne obavjestajne zahtjeve

POZ.

PROVEDBA

Kako prostrojba provodi odabranu ID, S2 provodi plan prikupljanja
podataka. S2 fokusira snage i sredstva za prikupljanje obavjeStajnih
podataka na odgovarajuce obavjeStajne zahtjeve u svakom stadiju
operacije. On prima informacije koje ti zahtjevi proizvode, procesuira ih i
tada proizvodi i rasporeduje obavjeStajne podatke od vrijednosti za
zapovjednika i to na vrijeme da podupre borbenu zadacu.

Tijekom provedbe, S2 nadzire kako operaciju koja je u tijeku tako i
obavjestajnu situaciju. On odrzava kontakt sa svojim snagama i
sredstvima za prikupljanje podataka i upravlja njima da bi osigurao
ucinkovit tijek informacija i izmjenu zadaca,ovisno o situaciji.

Ovo omogucava S2 da iskoristi prisutne prilike,izbjegne iznenadenje i
drzi obavjesStajni rad sinkroniziran sa zapovjednikovom operacijom.

SINKRONIZACIJA OBAVJESTAJNOG RADA

Sinkronizacija obavjeStajnog rada (SOR) je proces koji osigurava da
obavjeStajni sustav daje odgovore na obavjeStajne zahtjeve pravovremeno
da mogu utjecati na odluke koje podupire.

S2 razvija posebne zapovjedi (od nadredenog zapovjednisStva) i zahtjeve
(od podredenih i susjednih postrojbi) koji sinkroniziraju aktivnosti onih
koji prikupljaju obavjestajne podatke sa specificnim obavjesStajnih
zahtjevima.

On osigurava da:

1. Grupe specificnih zapovijedi podupitu sve zahtjeve

2. Obavjestajni podaci budu dostupni na vrijeme tako da
utjecu na odlucivanje

3. Planira i dodijeljuje vrijeme za prikupljanje,procesuiranje i
raspodjelu
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S2 (upravljac¢ prikupljanja obavjeStajnih podataka ) je kljucan za
obavjestajnu sinkronizaciju.

On provjerava da bi osigurao da sve odluke koje su razvijene tijekom
razvoja ID su podrzane jedna po jedna sa obavjesStajnih zahtjevima.

On tada upravlja prikupljanjem obavjestajnih podataka da bi:

1. Prikupljanje podrzalo sve obavjesStajne zahtjeve

2. Sve specificne zapovijedi podrzale neki od obavjestajnih
zahtjeva

3. Strategija prikupljanja obavjeStajnih podataka odgovarajuce
planirana unatrag da bi se osigurao prijem podataka
pravovremeno

4. Prikupljaci i onu koji obraduju obavjesStajne podatke umaju
smjernice za raspodjelu obavjestajnih informacija

5. Prikupljaci obavjesStajnih informacija provode strategiju unutar
vremenskog okvira koji diktira svaki obavjestajni zahtjev
posebno

6. Uspjesna sinkronizacija osigurava kriticne obavjesStajne
informacije na vrijeme kako bi utjedale na odluke povezane sa
bojistem.Greska ili propust u sinkronizaciji rezultiraju sa:

7. Odluka je donijeta bez iskoriStavanja prednosti obavjestajne
informacije

8. Prikupljanje informacina da bi se zadovoljili obavjestajni
zahtjevi nije viSe vrijedna

9. Prikupljanje obajvestajnih podataka koje nece utjecati na ID

10. Slabo uporabljen ili prezauzet sustav prikupljanja
obavjestajnih podataka

PLANIRANJE IZVIDANJA I NADZORA I OPB

Iskustvo centara za borbenu obuku dokazalo je znacaj planiranja
izvidanja i nadzora (IZIN).Zadobijanje i odrzavanje kontakta sa
neprijateljem je od bitne vaznosti za dobijanje bitke.Sa dobrom slikom o
neprijatelju, zapovjednik moze ocijeniti namjere neprijatelja, predvidjeti
njegove akcije i grupirati borbenu moc¢ da bi ga porazio. OPB igra glavnu
ulogu u planiranju IZIN.

Dva principa IZIN su da se kaze zapovjednicima Sto oni trebaju znati
na vrijeme da bi oni djelovali i uradili Sto se viSe moze na vrijeme.

IZIN plan treba direktno obuhvatiti Sto zapovjednik Zeli znati.Plan je
zapovijedno orijentiran i zapovijedno upravljan.Zapovjednik fokusira svoj
napor IZIN sa svojim POZ.POZ pokriva kriti¢ne rupe u informacijama
koje zapovjedik treba pokriti radi uspjeSnog izvrSenja zadace.Proces OPB
daje najbolji metod za analizu okruzja bojnog polja.Sa OPB koji igra tako
kritiénu ulogu u planiranju IZIN, lako je razumijeti drugi princip IZIN-
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treba raditi Sto je moguce viSe unaprijed. Kao Sto je raspravljano ranije,
proces OPB trosi veoma puno vremena i veliko dio ovog procesa se moze
rijeSiti mnogo prije pocetka borbenih djelovanja.Proces OPB daje okvir
rada za IZIN napor.

Od svih produkata OPN, na Planiranje IZIN najznacajniji je dogadajni
model.

Dogadajni model omogucava S2 da
1. potvrdi ili ne situacijsi model,
2. vaze neprijatelja i naSe brzine kretanja i napredovanja,

3. uporeduje brzine kretanja izmedu avenija prilaza i koridora
mobilnosti, i

4. zaposSljava sredstva za prikupljanje obavjestajnih podataka
temeljem nasSeg i neprijateljskog kretanja.

Pridodata analiza dogadajne matrice se takoder upotrebljava da bi se
analizirali posebni dogadaji.S2 upotrebljava to da nade kada i gdje ce se
dogadaji desiti na bojistu.

Model potpore odlucivanja razvijen tijekom ratne igre je takoder vazan
za planiranje IZIN.Plan IZIN mora podupirati model potpore odlucivanja.

Ponekad S2 grijesi in e veze proces OPB u proces planiranja IZIN.

Zapovjednik NOS i S3 delegiraju odgovornost za planiranje, integriranje i
nadziranje izvidnickog napora na S2.Mnogi S2 razvijaju IZIN planove bez
integriranja ostalih stozernih elemenata prije nego Sto stozer izda
operativnu zapovijed. Prilike da ¢e IZIN sredstva nece biti integrirana i bit
¢e neucinkovito uporabljena dramaticno rastu kada S2 pogresi u
integriranju plana prikupljanja obavjeStajnih podataka sa manevarskim
ID S3 prije zapovjednikovog brifinga za donoSenje odluke.Rezultat je
pogresno usmjeren izvidni¢ki napor koji djelomi¢no pokriva naimenovana
podrudja interesa, Sto umanjuje stozerne mogucnosti da odredi slabosti
ili jakosti neprijatelja i kasnije ih eksploatira.

Zapovjednici namjenski organiziranih snaga,NS i S3 trebaju voditi razvoj
plana IZIN sa S2.

Stozer treba razviti plan IZIN isti Operativnoj zapovijedi.Na taj nacin,
stozer integrira i sinkronizira plan. Ranije u proceso stozernog
planiranja, identificiraj POZ, razvij specificne zapovjedi i onda izlistaj
indikatore za svako naimenovano podrucje interesa. Plan IZIN treba ne
samo da odgovoru na specificne obavjesStajne zahtjeve nego treba takoder
podrzati zapovjednikov plan manevra.
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Plan IZIN treba biti pisan i graficki predstavljen da bi se odredile
zadace u operativnoj zapovijedi.

Budite sigurni da podredeni zapovjedici takoder znaju za svoja
naimenovana podrucja interesa Sto omogucava S2 da analizira izvidnicke
rezultate i preusmjerava sredstva i snage za prikupljanje obavjeStajnih
podataka sukladno potrebama.

RAZVOJ PLANA 1IZVIDANJA I NADZORA
S2 je odgovoran za IZIN.
Prvi korak ¢ini prijem zapovijedi za postrojbu.Kako S2 analizira zadacu

on identificira obavjestajne rupe koje mora popuniti da bi zapovjednik
uspjesSno zavrsio svoju zadacu.

Kriticni obavjesStajni nedostaci u znanju postaju zapovjednikovi POZ.

Ovi POZ uz ostale obavjestajne zahtjeve daju focus planiranja IZIN.

Plan IIZIN mora odgovoriti ovih zahtjevima.S2 mora prevesti zapovijedi i
zahtjeve u IZIN plan. Specificni zahtjevi za informacijama i specificne
zapovijedi i zahtjevi osiguravaju da sredstva prikupljaju informacije koje
odgovaraju POZ i OZ.

S2 zatim usporeduje Specificne zahtjeve za informacijama sa
dogadajnim modelom.

Ovo govori S2 gdje i kad ce postaviti nase snage i sredstva za
prikupljanje informacija.

S2 postavlja sredstva za prikupljanje obavjestajnih informacija u tim
podrucjima i ona postaju naimenovana podrucja interesa.

S2 zatim prioritizira specificne obavjestajne zahtjeve . On treba
koncentrirati napor za prikupljanje obavjeStajnih podataka na specificne
obavjeStajne zahtjeve koji daju najvecu koli¢inu informacija u najkrace
vrijeme.

Slijedeci korak je identifikacija snaga za prikupljanje podataka koje
su na raspolaganju i mogu prikupiti trazene informacije.

Poslijednju korak je izdati zadacu snagama za prikupljanje
obavjestajnih informacija i provesti zadac¢u.S2 sa S3 treba izdati
zadacu snagama da bi se uvjerili da ssu snage na raspolaganju id a
potpuni IZIN napor podupire zadacu postrojbe.

Stozer Cesto grijesi u potpori svojih snaga za IZIN sa neophodnim
informacijama i planovima kako tijekom treninga tako i tijekom borbenih
djelovanja.
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Greska u potpori postrojbi i snaga za IZIN moze znacajno smanjiti
sposobnost postrojbe da uspjesni izvrSi zadanu ratnu zadacu. Ima
mnogo razloga zaSto se ovo moze desiti.Dakako, dva faktora su uvijek
prisutna u centrima za borbenu obuku.

e Prvi je kasno i neadekvatno planiranje operacija IZIN od strane
stozera

e a drugo je kasna upotreba snaga i sredstava za prikupljanje
obavjestajnih podataka.

Cini se da je glavni problem nesposobnost stozera da planira i koordinira
vremenski uskladen IZIN napor tijekom Procesa vojnog odlucivanja.

Zapovjednici i S3 prepoznaju potrebu da Sto prije imaju vani snage i
sredstva za prikupljanje obavjeStajnih podataka ali grijeSe u osiguranju
pravovremenih i kompletnih instrukcija koje treba dati da bi upotreba
ovih snaga bila svrsishodna.

Tijekom veéine slucajeva, Plan IZIN je razvijen u vakumu, sa
ogranicenim inputom od strane stozera.

Mnoge postrojbe odgadaju upotrebu svojih snaga za prikupljanje
obavjesStajnih podataka ¢ak do izdavanja operativne zapovijedi
postrojbe.Ovo treba izbjeéi po svaku cijenu.

Snage za prikupljanje obavjestajnih podataka teba da budu
upotrebljene dovoljno rano d aim se osigura da prikupe informacije o
bojistu.

Ovo omogucava stozeru vrijeme da prilagodi i procisti shemu
manevra prije izvrSenja zadace.

Kasnija upotreba snaga za prikupljanje obavjestajnih podataka
povecava Sanse kontakta sa neprijateljem.

Neka preporucena rijeSenja ovog problema su:

odredivanje Sefa izvidanja koji ce upravljati cijelim planom IZIN i
naporom, ojacan sa autoritetom donodenja odluke tijekom izvrSenja,
uspostava jedne operativne srediSnjice za IZIN, razvoj standardne liste
informacija o sredstvima za prikupljanje obavjesStajnih podataka i
planova prije same upotrebe,dodatni trening za snage i sredstva za
prikupljanje obavjeStajnih podataka u procesu OPB.

Ove tehnike i procedure mogu znacajno smanjiti vrijeme provedeno u
planiranju i pripremi snaga i sredstava za prikupljanje obavjeStajnih
informacija za zadacu. Postrojba moze uzeti u obzir jednu IZIN
operativno plansku stanicu.Ovo ce biti teSko na razini bojne za
upravljanje.Ova bi se stanica sastojala prvenstveno od obucenig
docasnika koji bi izvodili jednu dodatku funkciju u potpori zadace IZIN.
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Cesto, primarno stoZerni ¢asnici su ukljuc¢eni u planiranje tekuce
operacije i nisu dostupni da bi se fokusirali na planiranje IZIN. Naglasak
docasnika ce biti na slijedece BOS:

Obavjestajna potpora
Manevar

Paljbena potpora
Logisticka potpora i
Zapovjedannje i nadzor

Sl S

Preporucena kompozicija ove stanice za planiranje bi bila:

Operativni docasnik

Docasnik paljbene potpore

Docasnik veze

Logisticki doc¢asnik i

Bilo koji posebni doc¢asnik iz postrojbi za prikupljanje
obavjeStajnih podataka

Sl

Ovi docasnici bi se okupili ¢im nadredeno zapovjedniStvo izda pripremnu
zapovijed.Oni ¢e poceti razvijati plan potreba da se podupre upotreba
snaga za prikupljanje podataka.Nacelnik stoZera i casnik za vezu trebaju
asistirati u procesu da bi se osigurala adekvatna koordinacina i operacija
odigrala na vrijeme. Planska stanica treba uzeti u obzir samo kriticne
aspekte operacije IZIN.

lista zahtjevanih informacija i planova :

1. Trenutni,najviSe azuriran situacijski model S2( doc¢asnik S2)

2. Navod zadace postrojbe (docasnik S3)

3. Zadaca snaga za IZIN( docasnik S3/docasnik S2/docasnik-

zapovjendik snaga za prikupljanje podataka

. Zapovjednikova namjera (docasnik S3)

. Inicijalna naimenovana podrucja interesa, POZ,i speicificni

obavjeStajni zahtjevi (docasnik S2)

6. Nepripremljeni i neprociSceni plan paljbene potpore,lista
ciljeva, i plan zaguSenja neprijatlejske PZO(docasnik
paljbene potpore)

7. Plan evakuacije gubitaka (docasnik S4)

8. Plan transporta (docasnik S3/docasnik S4)

9. Plan opskrbe (docasnik S4)

10. Plan komunikacije i veza(docasnil S3/docasnik S2/
docasnik veze)

SN
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Vecina informacija navedena gore je identificirana tijekom faze

rapSclambe zadace u Procesu vojnog odlucivanja. Funkcija docasnika bi
bila da asistiraju stoZernim Casnicima u provodenju rasclambe zadace al
ii da obracaju posebnu paznju na ona pitanja koja utjecu na napor IZIN.

Po kompletiranju rasélambe zadace zapovjednik daje smjernice
stozeru. On treba takoder dati posebne smjernice i usredotocenje napora
za planiranje IZIN.

Stanica za planiranje IZIN tada prociScava,koordinira i asistira snagama
za prikupljanje podataka u pripremi njihove zadace.

Jednom kada stozer kompletira i procisti cijeli plan promjene se mogu
poslati snagama za prikupljanje podataka preko radia. Postrojbe mogu
postati mnogo ucinkovitije sa pojacanjem razine obuke i iskustva snaga
za prikupljanje obavjeStajnih podataka.Ovo se moze uciniti kroz
seminare za razvoj voda u procesu OPB,prakticnim vjezbama u koje su
ukljucene snage za prikupljanje podataka i individualnom obukom o
snagama i sredstvima kojima raspolaze neprijatel;j.

Sa ovim dodatnim treningom, vode snaga za prikupljanje obavjeStajnih
podataka mogu ucinkovitije planirati njihove lokacije motriteljskih
stanica, rute i odrediti podrucja gdje je kontakt sa neprijateljem
vjerojatan i oCekivan.PoboljSani proces planiranja za snage za
prikupljanje obavjeStajnih podataka ce rezultirati u mnogo vremenski
azurnijem planiranju IZIN u uporabi snaga za prikupljanje obavjesStajnih
podataka. Postrojba sin e moze priustiti odgodu upotreba njenih
vrijednih snaga za prikupljanje obavjeStajnih podataka.

Vecina obavjestajnog osoblja ne razumije mogucnosti i ogranicenja
njihovih snaga za prikupljanje obavjestajnih podataka.

Cjelokupno ljudstvo u obavjestajnom odjelu treba da razumije sve
aspekte sustava prikupljanja obavjestajnih podataka koji su im na
raspolaganju.Ovo zahtijeva od cjelokupnog obavjesStajnog osoblja da
razumije mogucnosti snaga ObavjeStajne sluzbe koja se nalaze u Vojno
obavjestajnoj bojnoj, mogucnosti i sposobnosti izvidnika i ostalih
sredstava koja su im dostupna.Oni treba da razumiju to¢no kako mogu
upotrijebiti snage u IZIM planu.

Stozeri postrojbi treba da vjezbaju razvoj planova IZIN. Tijekom vjezbi
snage Vojnoobavjestajne bojne treba da su inkorporirane u scenarije
obuke da pomognu stozeru da razumije njihovu upotrebu. S2 treba
takoder da radi blisko sa izvidnickim vodom da osigura da oni razumiju
njihove mogucnosti.S2 mora biti svjestan svih snaga za prikupljanje
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obavjesStajnih podataka ukljucujuci manevarske snage (pjeSastvo,
oklopnistvo, zrakoplovstvo, inzenjeriju i ostale)

Cesto S2 i S3 ne znaju lokacije svih snaga za prikupljanje
obavjestajnih podataka na bojistu.

U mnogim postrojbama, S2 razvija plan IZIN potpuno sam.

S2 dodjeljuje zadace postrojbama za prikupljanje obavjeStajnih podataka
u obavjeStajnom dodatku operativne zapovijedi. Kao rezultat toga S3 nika
stvarno ne zna to¢no gdje su ove postrojbe locirane.Zbog ovoga tesko je
Ostvariti Ciste paljbe zbog straha od ciljanja naSih postrojbi.Jo§ gore,
snage za prikupljanje obavjeStajnih podataka izgubljene su zbog nasih
paljbi-paljbi nasih susjeda i pridatih postrojbi.

S2 i S3 trebaju raditi blisko i zajedno na IZIN naporu.Oba stozerna
odjela trebaju dati zadace ovim postrojbama u zadacama podredenim
postrojbama S3 u operativnoj zapovijedi.

S2 treba takoder da osigura da kako on azurira svoj plan IZIN,
mijenja zadace prostrojbama daje nove lokacije prikupljaca
obavjestajnih podataka S3 i casniku paljbene potpore.dobra tehnika
da bi se pratile snage za prikupljanje obavjestajnih podataka je skica
koja treba biti vidljiva svakome u taktickom operativnom sredistu
da bi se podrzala operacija. Ovo je posebno vazno za ¢asnika
paljbene potpore da bi imao ciste paljbe.

Mnoge postrojbe nemaju uspostavljen Cist i jasan SOP pomocu kojeg
se izdaju zadace snagama za IZIN.

S3 je odgovoran za ii ma autoritet izdavanja zadaca za manevarske
elemente.s2 daje preporuke zapovjedniku ili S3.

S2 je obi¢no prvi korisnik veéine snaga za prikupljanje obavjestajnih
podataka u postrojbi i ,u mnogim postrojbama izdaje zadace tim
snagama.Medutim,ovo treba samo biti radeno kada je plan IZIN odobren
od strane zapovjednika i S3. Svaka postrojba treba uspostaviti SOPda
odredi tko izdaje zadace snagama za prikupljanje obavjestajnih
podataka.Cesto S3 nema vremena da pripremi i izda posebne zadace za
IZIN. To je tada kompletirano sa S2.

Slijedeci problem je gdje staviti zadace IZIN u operativnu zapovijed.
Postoje tri mjesta u operativnoj zapovijedi na koja mogu biti stavljene
zadace za IZIN.

e Prvo je “ZADACE PODREDENIM POSTROJBAMA” u paragrafu 3

e Drugo je ZADACE PRIKUPLJANJA OBAVJESTAJNIH PODATAKA u
paragrafu 3 Obavjestajnog dodatka

e Trece je u Specificnim zapovjedima i zahtjevima u matrici IZIN.

38
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Stavljanje zadaca za IZIN na svako posebno mjesto ima svoje prednosti i
nedostatke.

Podredene manevarske postrojbe imaju tendenciju da se koncentriraju u
Citanju operativne zapovijedi samo na njihov dio.Ako su zadace IZIN
dodijeljene podredenim manevarskim postrojbama u obavjestajnom
dodatku manevarske postrojbe ih mogu vrlo lako previdjeti.Podredene
obavjeStajne i izvidnicke postrojbe obi¢no gledaju u obavjestajni dodatak
za svoje zadace vezane za IZIN.Ove pak postrojbe mogu lako previdjeti
zadace IZIN u glavnoj zadaci.

Prvi zahtjev koji postrojba mora uspostaviti je tko ima autoritet
izdavanja zadaca snagama za prikupljanje obavjestajnih
podataka.Najbolji prilaz je za S3 da odrzava autoritet izdavanja zadaca
nad svim snagama.

U ovom prilazu S3 osigurava da plan IZIN podupire zadac¢u.On takoder
osigurava da plan IZIN ima punu paznju stozera.Kad S3 koji nadzire
snage IZIN, on takoder odrzava nadzor nad svim lokacijama snaga za
prikupljanje podataka.Medutim, S2 treba da igra glavnu ulogu u
planiranju plana IZIN i preporucivanju kako da se najbolje uporabe
snage za IZIN. Ovo bi trebalo biti definirano i uspostavleno u SOP-u.

Slijedeci zahtjev koji postrojba mora zadovoljiti je da uspostavi gdje
¢ce izdavanje zadaca snagama za IZIN biti postavljeno u operativnoj
zapovijedi.Postrojba treba napraviti SOP koji osigurava ovu
informaciju.Medutim, razlicite postrojbe mogu ojacavati ovu postrojbu u
svako vrijeme, zato izdavanja zadaca za IZIN treba da bude staveljno na
oba mjesta koja su spomenuta gore.Na ovaj nacin izdavanje zadaca za
IZIN nije prevideno. Ovo takoder osigurava da podredene postrojbe
razumiju vaznost zadaca IZIN her im se daO veci zapovjedni znacaj.

Treci metod prikazan ranije bio je formiranje IZIN planske stanice. Ako se
upotrebljava ovaj metod, posebna pripremna zapovijed se izdaje uz
glavnu operativnu zapovijed. Medutim, glavna operativna zapovijed treba
i dalje sadrzavati izdavanje zadaca IZIN.
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5.0PB | PROCES ODABIRA CILJEVA

Prvo, zapovjednik odlucuje koje dijelove neprijateljskih snaga treba
napasti, do kojeg ucinka, i uopceno gdje,kada i sa kojim sredstvima.

Drugo, S2 upotrebljava proces OPB u pomoci u odredivanju gdje
postaviti snage za detekciju i pracenje ovih ciljeva da bi ciljevi bili praceni
i procjenjivani.

Trece, zapovjednik odabire borbenu mo¢ sa kojom ¢e postici zeljenu
ucinak na ciljeve.

1. ODLUCIVANJE

OPB daje informacije koje utjecu na proces razvoja ciljeva. Tijekom
rasSclambe zadace, napor procesa OPB proizvodi doktrinarni model i
model neprijatelja koji identificiraju potencijalne visokovrijedne ciljeve.

Visoko vrijedni ciljevi

su one snage koje neprijateljski zapovjednik treba da bi uspjesno
okoncao svoju borbenu zadacu.

S2 razvija pocetnu listu visokovrijednih ciljeva kako on u svojim
mislima provodi ratnu igru kroz operaciju-kako ¢e neprijatelj upotrijebiti
svoja sredstva da podupre svoje akcije. S2 identificira kljucna sredstva
koja su potrebna u provedbi osnovne ili primarne zadace
neprijatelja.

Postoji 13 kategorija koje se upotrebljavaju da bi se razvile grupe ciljeva.
To su:

1. Zapovijedanje, nadzor i veza
Ovo su ciljevi koji utjecu na C3 manevarskih snaga i snaga zdruzenih
rodova.
Primjeri ukljucuju:
o pukovnijska,divizijska i armijska zapovijedna mjesta i
o prometne nadzorne tocke

1. Paljbena potpora

ovo pokriva kompletan neprijateljski sustav paljbene potpore:
o zapovijedanje i nadzor paljbe,
o oruzja/ topove, minobacace, rakete, avione i helikoptere..

o obradu cilljeva, i 40
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o streljivo.

1. Manevar
Ovo su manevarske takticke postrojbe u razlic¢itim postavama
e Motorizirane streljacke ili tenkovske satnije
e Podrucja prikupljanja
e Hodne kolone
e Postrojbe na prednjem kraju

1. PZO
Ova kategorija obuhvaca neprijateljski PZO sustav .
e ZapovjedniStva i centre za obradu podataka
e Radarske polozaje i
e PZO topnicke postrojbe kratkog dometa

1. InZenjerija
Svi ciljevi inZenjerijske vrste
Pokretni mostovi
Postrojbe za izgradnju pontonskih mostova
Prelazi preko rijeka
Tenkovski prijelazi
Elementi za potporu pokreta

1. ABKO
Ova kategorija obuhvaca
e elemente borbenog rasporeda ABK postrojbi i
e paljbene polozaje glavnih topnickih oruda.

1. Izvidanje, obavjestajni rad, nadzor i osmatranje ciljeva
Ciljevi u ovoj kateforiji ukljucuju:
e Zemaljski radari za nadzor
e Izvidnicke ophodnje
e Zracni senzorski sustavi

1. Radio elektronska borba
e Radio ometaci
e Postaje za otkrivanje radio i radarskih smjerova

1. Glavnina opskrbe (klasa III goriva ,maziva i ulja)
Ovo moze biti kriticna kategorija zbog razine mehaniziranosti nekih
neprihateljskih snaga i predvidenog tempa napredovanja za snage
drugog eSelona.Ciljevi ukljucuju
e Transportne postrojbe
e Stanice za opskrbu gorivom 41
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e Stanice za opskrbu mazivom i ostalim sredstvima

1. Stanice za stokiranje i distribuciju streljiva i tocke
distribucije streljiva (klasa V streljivo)
Odnosi se na ciljeve neposredno vezane za transport i raspodjelu streljiva

2. Postrojbe za odrzavanje i opravku (klasa IX odrzavanje)
Ciljevi ukljucuju
e Pukovnijske stanice za odrzavanje
e Tocje prikupljanja motornih vozila
e Pokretne stanice za opravku

1. Zracni transport
Ova kategorija se odnosi na postrojbe opceg transporta a posebnu paznja
treba biti data helikopterskom transportu

2. Crte komunikacija
Ovdje nisu odredene specijalne mete.Medutim, bilo koji cilj u vezi sa
zemaljskim ili zra¢nim linijama komunikacije moze biti meta.
e Mostovi
e Zracne luke ,poljski aerodrome
e Zeljeznicka ¢vorista i sl

MATRICA RELATIVNE VRIJEDNOSTI CILJEVA

S2 tada rangira visokovrijedne ciljeve obzirom na njihovu relativnu
vrjednost u neprijateljskoj operaciji i biljezi ih kao dio neprijateljskog
modela.

Potpuno razvijena, procjena visokovrijednih ciljeva uzima formu
MATRICE RELATIVNE VRIJEDNOSTI CILJEVA.

A STO AKO ...

...S2 ne identificira moguce lokacije visokovrijednih ciljeva kada
razvija situacijski model?

S2 ne identificira visokovrijedne ciljeve koji su pridruzeni NID i izraduje
situacijski model koji odslikava lokacije ovih visokovrijednih ciljeva kako
¢e se oni pojavljivati na bojistu.Kao rezultat S2 se bori da osigura
nominaciju za visokoisplative ciljeve.S2 treba da ocijeni svaki
visokovrijedni cilj da bi odlucio da li ¢e ga nominirati kao potencijalni
visokoisplativi cilj.Ovo ¢e omoguciti stozeru da odredi da li su ciljevi u
dometu nasih topnickih sustava i koji je prioritet u odsjecanju ovih
ciljeva.
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S2 treba izlistati svaki visokovrijedan cilj po kategorijama na
svakom situacijskom modelu i raspraviti ih tijekom provodenja ID
kroz ratnu igru.

Vodeci factor koji sili S2 da zaboravi na visokovrijedne ciljeve je vrijeme.

S2 obic¢no ubrza izradu dobrog neprijateljskog doktrinarnog modela
sa visokovrijednim ciljevima izlistanim josS kod kuce, na
mirnodopskoj lokaciji.

Kao rezultat toga imamo previdene visokovrijedne ciljeve. S2 treba raditi
u uskoj suradnji sa Casnikom paljbene potpore kada ovaj razvija pregled
ciljeva na neprijatelja.

Kada postrojba dobije borbenu zadac¢u S2 ima veé gotove doktrinarne
modele sa listom visokovrijednih ciljeva koji se kasnije samo
prilagodavaju konkretnoj situaciji.

Vrijeme zahtjevano da se izrade ovi produkti vjerovatno je veée nego
Sto ga S2 ima na raspolaganju.

Kao dio ras¢lambe ID i usporedbe ID, ili odmah nakon, stozer obi¢no
pocinje proces odabira ciljeva sa konferencijom o ciljanju.

Upotrebljavajuéi rezultate ratne igre (situacijski, dogadajni i model
za potporu odlucivanja) i OPB kao vodic, stoZer odlucuje koji ce
visokovrijedni cilj postati visokoisplativi cilj.

Klju¢ za visokoisplative ciljeve je da se oni temelje na nasoj zamisli o
provodenju borbenih djelovanja i podupiru shemu manevra naseg
zapovjednika.

Takoder, grupa za odabir ciljeva odlucuje:

1. Koje jos ciljeve treba pridtuziti listi visokoisplativih ciljeva

2. Koje standarde imati u odabiru ciljeva( tocnost i uskladenost s
vremenom)

3. Kada i gdje ce se vjerojatno naci ovi ciljevi (naimenovana
podrucja interesa i ciljna podrucja interesa)

4. Kako napasti ciljeve, na osnovu zapovjednikove zamisli za
ciljanje

5. Da li je prosudba gubitaka potrebna na svakom cilju da bi
poduprla zapovjednikovu namjeru ili ID i koliko detaljna mora
biti

6. Koje snage za prikupljanje podataka é¢e biti upotrebljene za
otkrivanje i pracenje ciljeva
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A STO AKO ODABIR CILJEVA nije ukljuéen kao dio ratne igre ili
pravljenja sinkronizacijske matrice?

Cini se da je problem to $to ne postoji doktrinarni stav o tome kada se
proces odabira ciljeva treba desiti i gdje on spada u Proces vojnog
odluéivanja.

Dvije su idealne lokacije za sastanak povodu odabira ciljeva tijekom
Procesa vojnog odlucivanja.

e Prvi je da sastanak u povodu odabira ciljeva moze biti odrzan
poslije rasclambe zadace i prije razvoja inacice djelovanja.Ovo
ce osugirati da ID koja se razvija je fokusirana na visokovrijedne
ciljeve.

e Drugi je da se ovaj sastanak mozZe odrzati poslije formalne ratne
igre;iako je odabir ciljeva raspravljan tijekom ratne igre kao
dio akcije-reakcije-protuakcije ratna igra ce se previse
otegnuti i izgubiti na osStrini ako se stozer bude trudio
obuhvatiti sve pojedinosti i informacije o ciljevima koje se
raspravljaju na sastanku o odabiru ciljeva.

Medutim, informacije o ciljevima raspravljane na ratnoj igri ne trebaju
biti izgubljene.Svako napor treba biti napravljen da bi se sacuvalo
vrijeme tijekom sastanka za odabir ciljeva.

Otprilike 90% odabira ciljeva obuhvaceno je tijekom provodenja
ratne igre.

Primjeri informacija o ciljevima koje su obuhvacene tijekom ratne
igre ukljucuju:

1. O kojim ciljevima trebaju biti prikupljeni i obradeni podaci i
koje treba napasti

Gdje i kada je za ocekivati da ¢e se ti ciljevi pojaviti na bojistu
Tko moze locirati ciljeve

Kako ciljevi mogu biti napadnuti

Zahtjevani obim Stete koji ¢e unistiti cilj

Da li je za cilj potrebna prosudba borbene Stete

QaprON

Postrojba moze napraviti bolji posao u hvatanju informacija o odabiru
ciljeva.

S2 zajedno sa Casnikom paljbene potpore treba imati poseban
magnetofon na ratnoj igri sa posebnom zadacom da hvata informacije o
odabiru ciljeva.Madutim, ovo mozda nece biti prakticno na razini bojne
jer ¢e stozer teSko upravljati ovima dvjema odjelima.Ako S2 i CPP urade
dobar posao tijekom ratne igre, slijedeci produkti trebaju biti kompletni
na kraju ovog procesa:

Obavjestajna priprema bojista
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1. Lista VISOKOISPLATIVIH CILJEVA.
Za ovu listu S2 treba da koncentrira plan IZIN da locira i prati ove ciljeve.
POZ zajedno sa listom visokovrijednih ciljeva treba fokusirati napor IZIN.
Ako je lista visokovrijednih ciljeva i zapovjednikovi POZ nisu
komplementarni S2 treba fokusirati svoje ogranicene snage za
prikupljanje obavjeStajnih podataka da odgovore zapovjednikovim POZ.

2. Standardi za odabir ciljeva.
S2 treba uzeti u razmatranje standarde za odabir ciljeva jer S2 mora
razumijeti kako to¢ne obavjeStajne podatke treba da bi se mogle
angazirati snage za uniStenje cilja.Primjer:Ako S2 uzimajuci obavjestajne
podatke koje je dobio preko sredstava veze locira cilj isti ne moze biti
napadnut zbog zabrane otvaranja paljbe i S2 mora imati ljudsko “oko na
cilju”

3. Plan prikupljanja obavjestajnih podataka (ovo je raspravljano
ranije)
4. Matrica smjernica za napad.

S2 se treba koncentrirati na elektronska djelovanja i elektronsku potporu
za prosudbu ucinaka borbene Stete u matrici smjerica za napad.

OTKRIVANJE

Tijekom ovog koraka S2 provodi plan prikupljanja obavjestajnih
podataka koji ¢e zadovoljiti zahtjeve za posebnim informacijama koji
podupiru proces odabira ciljeva.

S2 fokusira snage za prikupljanje podataka na naimenovana
podrucja interesa u odgovarajuce vrijeme da bi otkrio
visokoisplative ciljeve.

Dogadajni model i model za potporu odluc¢ivanja igraju kriticnu
ulogu u procesu otkrivanja.

Prikupljanje podataka i njihova raspodjela je kriticna za funkciju
OTKRIVANJA.

Zeljeni visokoisplativi cilj mora biti otkriven pravovremeno.

Zato, jasne i koncizne zadace moraju se dati svim snagama za
prikupljanje obavjestajnih podataka.

Obavjestajna priprema bojista

45



STO AKO S2 NE ZNA moguénosti snaga za otkrivanje podataka
ocljevima u svojoj postrojbi?

S2 treba znati sve moguénosti snaga za prikupljanje obavjestajnih
podataka u svojoj postrojbi.Cesto S2 zna mogucnosti snaga bojne ali ne
zna to isto za brigadnu ili divizijsku topnicku postrojbu. Ovo su
kriticne snge za prikupljanje obavjeStajnih podataka koje mogu pomoci
S2 sa planom prikupljanja obavjeStajnih podataka i otkrivanju
neprijatelja. Mnogi od S2 grijeSe u razmatranju ovih snaga kada se
fokusiraju na plan prikupljanja obavjeStajnih podataka.

S2 treba koordinirati zajedno sa CPP i casnikom za vezu iz zrakoplovstva
da nauci viSe o mogucnostima i upotrebi topnickih i zrakoplovnih snaga
za prikupljanje obavjesStajnih podataka. Mnoge od ovih snaga dostupne
su dolje do razine bojne.

STO AKO RASPODJELA PODATAKA O CILJEVIMA NIJE NA
VRIJEME?

Cesto u postrojbama informacije o ciljevima stiZzu u operativnu
sredi$njicu pravovremeno da bi se djelovalo protiv cilja. Zato ako
postrojbe ne raspodjele tu informaciju do sustava oruzja koji ce
djelovati protiv cilja rezultira u propustenoj prilici jer vecina snaga za
prikupljanje obavjeStajnih podataka ne moze pratiti ciljeve dugi period
vremena. U mnogim slucajevima ovo moze biti dodano kao nedostatak
neadekvatnog upravljanja informacijama ili neadekvatan SOP. Cesto
kriticne poruke mogu bit zaustavljene zbog zagusSenja u protoku
informacija ili zato §to netko ne razumije vaznost informacije koju je
upravo zaustavio.

DJELOVANJE

Nakon Sto S2 identificira jedan visokoisplativ cilj, S2 brzo
raspodijeli informaciju ciljackoj stanici da bi odsjekao cilj na
odgovarajucem ciljnom podrucju interesa.

Ponavljam, model potpore odlucivanja igra kriticnu ulogu u trecem
stupnju procesa ciljanja.

Napad na cilj mora zadovoljiti smjernice za napad koje su razvijene u
ODLUCIVANJU procesa odabira ciljanja.S2 moze nastaviti pracenje cilja
kroz cijelu bitku da bi se dala prosudba borbene Stete.Postizanje Zeljenog
rezultata je razlog Sto je Procjena borbene Stete kriticna. Ako ne,
kontinuirano pracenje podrzava ponovno djelovanje protiv cilja, koje se
desSava odmabh.

Obavjestajna priprema bojista
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STO AKO S2 NEMA DOVOLJNO SNAGA ZA PRIKUPLJANJE
OBAVJESTAJNIH PODATAKA NA ODREDENOM MJESTU DA BI
ODREDIO GUBITKE NA CILJU PROTIV KOGA JE DJELOVANO?

Procjena gubiraka je uvijek zeljena ali ne i prijeko potrebna.Procjena
gubitaka za odredeni cilj se temelji zapovjednikovim smjernicama,
preporukama S2 i CPP.Ponekad i sam motrioc koji ima oéi na cilju
moze dati procjenu gubitaka i uspjesnosti napada. Odluka za koji cilj
zelimo procjenu gubitaka mora biti napravljena tijekom funkcije
ODLUCIVANJE.

Neke snage za prikupljanje obavjesStajnih podataka koje su uzete za
procjenu gubitaka mozda nece biti dostupne za prikupljanje informacija
za POZ. Zato se mora odluciti na kojim ciljevima se zahtjeva
procjena gubitaka.

Procjena gubitaka je viSe od odredivanje broja poginulih ili stupnja
unistenja borbene opreme neprijatelja.

Ona takoder ukljucuje i:

Da li su ciljevi pokretni ili ukopani kao odgovor na napad
Promjene u intenzitetu i tehnikama obmanjivanja

Povecana medusobna komunikacija kao rezultat ometanja

Da li postugnuti gubici imaju oc¢ekivane ucinke na neprijateljsku
borbenu spremnost

S2 uvijek podcjenjuje vrijeme koje je potrebno da se djeluje na cilj.

S2 moze ovisiti o istim snagama za prikuplanje obavjesStajnih podataka
da osigura procjenu gubitaka. U mnogim slucajevima prikupljac
informacija nije na mjestu da vidi cilj zbog kasSnjenja. S2 treba da

napravi svaki napor da ocjenjuje dogadajni model i viemenske fazne crte.

To moze zahtjevati i zemaljsko izvidanje. S2 takoder treba razumijeti
kako dugo treba da se odredeni sustav postavi na borbeni polozaj i
pocne djelovati na cilj. S2 moze unaprijediti svoje znanje o ovim
sustavima od eksperata ( CPP, zrakoplovni ¢asnik za vezu, kontrolor
letenja) i vratiti informaciju.

Kasno je da se ovo napravi kada je ve¢ zadaéa primljena.Ova znanja
trebaju se usvojiti u mirnodopsko vrijeme prije borbene upotrebe
postrojbe.

Obavjestajna priprema bojista
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6.INTEGRACIJA STOZERA | OBAVJESTAJNA OBUKA

INTEGRACIJA STOZERA

Zapovjednik treba gledati svoj stoZzer kao jedinstven tim kad ima u
vidu proces OPB.

OPB nije samo odgovornost S2.Cijeli stozer treba doprinjeti ovisno o
svojoj specijalnosti.ObavjeStajni odjel nema izvora, ljudi, ili cesto ni
znanja da provede proces OPB potpuno sam.

STO AKO ODJEL S2 SAM PROVEDE CIJELI PROCES OPB BEZ
POMOCI SA STRANE?

Tijekom izvrSenja mnogih zadaca stozer ¢eka S2 da razvije neprijateljsku
situaciju prije nego Sto Proces vojnog odlucivaja moze poceti.

Stozer moze dobro iskoristiti ovo vrijeme i pomoéi S2 u svojim
podrucéjima odgovornosti ili biti usmjereni da to urade.

Upotreba iskustva cijelog stozera pomaze zapovjedanju da izradi najbolji
moguce produkte OPB.

Zapovjednici trebaju usmjeriti svoje stozere da pomognu S2 u razvoju
produkata OPB. Nacelnik stozera treba blisko nadziratu stozerne sekcije
i odjele da bi bio siguran da su oni pruzili pomoc¢ S2. Zapovjedne i
stoZzerne sekcije i odjeli mogu doprinjeti procesu OPB sa vec
uspostavljenim odgovornostima.

ODGOVORNOSTI STOZERA U ODOSU NA OPB

1. Zapovjednik

¢ Odobrava POZ

e Pomaze u odabiru neprijateljeve najvjerojatnije i najopasnije inacice
djelovanja

e Osigurava smjernice za planiranje izvidanja i nadzoa i odabir
visokoisplativih ciljeva

2. S3

e Osigurava input o neprijateljevoj doktrini i taktici

e Pomaze S2 da razvije POZ

¢ Odabire visokoisplative ciljeve, ciljna podrucja interesa i tocke
odlucivanja sa S2 i CPP

Obavjestajna priprema bojista

48



Razvija matricu potpore odlucivanja u koordinaciji sa borbenim
stozerom

Provodi nadzor stozera nad elektronskim djelovanjem, psiholoskim
operacijama i operacijama sigurnosti i aktivnostima obmanjivanja

3. CPP

Planira i upravlja topnickom potporom izvidanja i
nadzora/protuizvidnickim naporima

Pomaze S2 u razvijanju situacijskog i dogadajnog modela o
vjerojatnom nacinu uporabe topniStva od strane neprijatelja
Osigurava za S2 bilo kakve obavjeStajne podatke o nepijatlju koji su
prikupljeni kanalima topniStva na viSim razinama

Sudjeluje u odabiru visokisplativih ciljeva, ciljnih podrucja interesa i
tocki odlucivanja

4. InzZenjerijski casnik

Osugurava stozer sa podacima i neprijateljevoj taktici i doktrini za
pokretljivost/protupokretljivost i prezivljavanje i mogucnostima
opreme

Pomaze u razvoju situacijskog/dogadajnog modela sa vjerovatnim
neprijateljskom upotrebom inzZenjerijskih sredstava i sredstava za
savladivanje prepreka

Osigurava S2 sa obavjeStajnim podacima dobijenim od nadredenog
Pomaze S2 sa detaljnom analizom terena i modificiranom
kombiniranom folijom prepreka.

Brifira faktore OCOKA za svaku aveniju prilaza i koridor mobilnosti
Koordinira uporabu inzenjerijskog izbidanja sa S2

Sudjeluje u odabiru tocaka odlucivanja

Provodi analizu tocaka zagusSenja,minskih polja i mjesta za zasjedu sa
neprijateljske tocke gledista

Sudjeluje u odabiru tocki odluc¢ivanja,naimenovanih podrucja interesa
i ciljnih podrucja interesa za prepreke

5. Casnik za vezu PZO

Osigurava input za S2 o neprijateljskim helikopterskim i avijacijskim
snagama u mogucnostima i njihovoj upotrebi

Privremene avenije prilaza za helikoptere i avione

Identifikacija vjerojatnih nerpijateljskih zona iskakanja i zona
slijetanja

6. Casnik za vezu avijacije

Osigurava input za S2 o neprijateljskom sustavu PZO njegovim
mogucnostima i upotrebi.Pomaze S2 u stvaranju modela ovih pozicija
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e Osigurava informacije za S2 o neprijateljevim transportnim i juriSnim
helikopterskim snagama i njihovoj upotrebi

e Prati neprijateljski PZO lokacije u pomaze u planiranju zagusenja
neprijateljeve PZO

e Identificira potencijalne zone slijetanja

7. Zapovjednik obavjestajne satnije

e Osigurava unput za S2 o neprijateljskim sredstvima za ED njihovim
mogucnostima i upotrebi

e Preporucuje zadace i polozaje naSih sredstava za ED tijekom
planiranja IZIN

e Preporucuje elektronske visokovrijedne ciljeve, ciljna podrucja
interesa i tocke odlucivanja koje podupiru ciljna poddrucja interesa

8. CASNIK ABKO

e Osigurava input za S2 o neprijateljskim ABK mogucnostima i
upotrebi.Pomaze S2 u modeliranju lokacija ovih sredstava i
vjerojatnih lokacija gdje ¢ce neprijatelj udariti

e Savjetuje S2 o vremenu i terenu i njihovom utjecaju o ABK
ucinkovitosti

e Savjetuje S2 o tome kako ce neprijatelj upotrijebiti dim.

1. Zrakoplovni casnik za vezu

e Osigurava input za S2 o neprijateljskim avionima njihovim
mogucnostima i upotrebi

e Osigurava input za S2 o PZO opremi na veoma velikim visinama
njenim mogucnostima i upotrebi. Pomaze u postavljanju modela za
ove lokacije

Ovo su samo primjeri o tome kako zapovjednici mogu uzeti ostale
stozerne ¢lanove da pomognu S2 u razvoju produkata OPB.

Upotreba ove tehnike treba unaprijediti kvalitet i brzinu OPB produkata
razvijenih zato Sto cijeli stozer pokriva velikim dijelom svaki neprijateljski
BOS. Ako se prakticira cesto ovaj kombinirani napor stozera treba
reducirati pocCetno zahtjevano vrijeme za proveodenje OPB i pomoci
zapovijedanju u pocetku procesa vojnog odlucivanja.
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OBAVJESTAJNA OBUKA POSTROJBI

Obavjestajna obuka obi¢no nije naglasena tijekom vjezbi brigade, bojne i
satnije na terenu iako neke postrojbe ponekad inkorporiraju neke forme
obavjesStajne obuke u svoje vjezbe.

BRIGADA

Focus na brigadnoj razini treba biti na treningu brigadnog i bataljonskog
obavjesStajnog odjela. Bataljonske dvostrane i slobodne vjezbe su odlican
put za S2 da trenira na svim obavjesStajnim funkcijama.

Ovo omogucava brigadnom S2 da provede OPB i upravljanje
prikupljanjem podataka protiv neprijatelja. Satnija obavjeStajne bojne
treba takoder biti ugradena u ovaj tip vjezbi.To daje brigadnom S2 priliku
da vjezba svoje upravljanje prikupljanjem obavjeStajnih podataka i
uspostavi dobar SOP sa satnijskim timom ObavjeStajne bojne.

Brigadni S2 bi trebao uspostaviti i plan obucavanja za sve brigadne
obavjeStajne snage.

Ovakav prilaz omogucuje brigade da razvije sve obavjeStajne produkte
koji se zahtjevaju i osigurati da se obavjeStajni rad ne duplicira i ne trose
uzaludno limitirane snage za prikupljanje i obradu obavjeStajnih
podataka.

Takoder, kroz obuku na razini brigade treba uspostaviti standardizirane
SOP-ove da bi se rijesili problemi vezani za promjenjivu kvalitetu i format
obavjestajnih produkata koji se izraduju na brigadnoj razini i razini
bojne.

1. BOJNA

Za vjezbu na zemljiStu bojne S2 se treba koncentrirati na interne SOP-
ove bojne .S2 treba raditi veoma blisko sa izvidnickim vodom bojne
tijekom razvoja PTRIP za izvrSenje zadace izvidnickog voda. S2 se treba
uvjeriti da je vecina PTRIP izvidnickog voda usmjerena na obavjeStajne
zadace. Glavne teme obucavanja treba biti obavjeStajno izvjeStavanje.

Kako je spomenuto ranije Vjezba na zemljiStu bojne je druga prilika za
S2 da vjezba uporabu snaga obavjesStajne bojne. Mnogi satnijski borbeni
timovi mogu biti lako ugradeni u bilo koju Vjezbu na zemljiStu bojne.
Zapovjednici trebaju takoder trenitati njihove S2 da znaju pratiti
neprijateljsku situaciju na zapovjednom mjestu postrojbe.

2. SATNIJA

S2 veoma se rijetko ukljucuje u vjezbe satnija.U mnogim slucajevima,
ovo je propustena prilika. S2 bi trebao pokusati pridobiti osoblje svojeg
obavjestajnog odjela da sudjeluje u obuc¢nim dogadajima satnije. Mnogi
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zapovjednici satnija Zele priliku da imaju obavjeStajno obucene vojnike,
docasnike i ¢asnike u svojoj postrojbi. Sa uceScem ovih vojnika na obuci
satnije prilika je da se provede i obavjeStajni trening.

S2 moze pomoci u obucavanju zapovjednika satnija u OPB i pokaze im
zasto je obavjeStajna djelatnost kriticna za zadacu bojne. Ako satnije
sudjeluju u dvostranim vjezbama snaga S2 treba podijeliti svoj odjel i
pojacati zapovjedniStva satnija i uvjezbavati njihove obavjestajne
vjesStine.Ovo moze biti veoma vrijedna lekcija za osoblje S2 jer tada mogu
usporediti svoje situacijske modele i produkte analize terena sa stvarnim
podacima.

Debrifiranje ophodnji je drugo podrucje koje moze biti prakticirano na
ovoj razini.Ovo sluzi dvjema ciljevima.Prvo daje S2 mogucnost da
prakticiraju vjestine debrifiranja a drugo fokusira satnijske ophodnje da
traze specificne informacije koje S2 treba.

Cesto mnoge ophodnje ne razumiju toéno kljuéne informacije koje
trebaju izvjeStavati. Sa ovim tipom obuke S2 moze prakticirati razvijanje
indikatora i njegovo odvajanje na faze na nac¢in da ophodnje mogu
razumijeti. Dok se radi direktno sa satnijski postrojbama S2 moze
naglasiti korektno i vremenski uskladeno izvjestavanje.
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OBUKA OBAVJESTAJNIH ODJELA

Glavni problem sa kojim se danas suocava vecima obavjesStajnih odjela je
vrijeme za obuku obavjesStajnog osoblja unutar njihovih odjela.

Opca je praksa da se nacelnici obavjeStajnih odjela po zapovjedniStvima
postrojbi koncentriraju samo na pokusaje provodenja dnevnih operacija
koje se moraju provesti na mirnodopskoj lokaciji.

Iako su ove zadace vazne, sigurno nece netko stradati na njima.
Medutim, neuvjezbana obavjeStajna sekcija koja nije profesionalno
odradila svoju zadacu moze biti uzrok smrtu velikom broju dobrih
vojnika.

Razlic¢iti Obavjestajni odjeli su na razlicitoj razini obucenosti. Prva stvar
koju Nacelnik odjela treba uciniti kad stigne u odjel je prosuditi
mogucnosti svojih ljudi u odradivanju obavjestajnih zadaca .

U funkcionalnoj —stru¢no specijalistickoj obuci treba se fokusirati na
vjeStine vodenja rata. Nacelnici obavjeStajnog odjela moraju dodijeliti
dovoljno vremena zadacama obucavanja obavjesStajnog osoblja u

obavjeStajnim vjeStinama potrebnim da podupru zapovjednike na bojistu.

Veoma je Cesta pojava da Nacelnik obavjeStajnog odjela misli da moze
izraditi sve obavjeStajne produkte potpuno sam.

Medutim, ne moze. Ako ObavjeStajni odjel ne radi zajedno na razvijanju
produkata OPB, to je bitna pogreSka jer obo uzrokuje nepotrebno
gubljenje vremena u Procesu vojnog odluc¢ivanja. Ovo ima i druge
posljedice na postrojbu jer kada Nacelnik obavjeStajnog odjela nije
nazocan veliki je problem tko ¢e odraditi njegovu zadacu.
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Kao minimum, svaki ¢lan Obavjestajnog odjela trebao bi biti
sposoban:

1. Analizirati obavjesStajne prosudbe i izvjeSéa i identificirati

propuste i manjkavosti

Odrzavati i azurirati obavjestajnu bazu podataka

Pripremiti i odrzavati situacijski zemljovid i pripadajuce folije

Odrzavati ustrojbene knjige potencijalnih neprijatelja

Organizirati obavjesStajne fajlove i mape

Integrirati dolazece obavjeStajne podatke u postojece fajlove i

mape

Pomagati u pripremi i prezentiranju obavjestajnih brifinga

Proradivati obavjestajne informacije iz svih izvora za

razvijanje i aZuriranje neprijateljske baze podataka

9. Razviti foliju kombiniranih prepreka

10. Razviti avenije prilaza upotrebljavaju¢i modificiranu,
kombiniranu foliju prepreka

11. Odrediti koridore mobilnosti unutar identificiranih avenija
prilaza

12. Identificirati i nabrojiti nedostatke u informacijama
(prioritetni obavjestajni zahtjevi-POZ i obavjestajni zahtjevi-
OZ) za odredenu operaciju

13. Pripremiti listu indikatora za svaki POZ i OZ za odredenu
operaciju

14. Pripremiti skicu zapovijedi za prikupljanje obavjestajnih
podataka

15. Procijeniti dolazece informacije sukladno indikatorima

16. Skicirati obavjestajno izvjesce

17. Pripremiti doktrinarni model za prosudbu neprijatelja

18. Prioritizirati avenije prilaza prema velic¢ini, usmjerenosti i
duzini

19. Razviti situacijski model

20. Odrediti tocke odlucivanja

21. Razviti dogadajni model i dogadajnu matricu temeljenu na
situacijskom modelu

22. Identificirati i notirati podrucéje cilja i naimenovana podrucja
interesa

23. Izracunati moguénosti kretanja izmedu naimenovanih
podrucja interesa

24. Odrediti neprijateljsku najvjerojatniju ID

25. Prioritizirati neprijateljske ID prema vjerojatnosti usvajanja

26. Razviti model potpore odlucivanja

QaprON
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Finalni dio ovog teksta fokusiran je na razvoj MODELA ZA POTPORU
ODLUCIVANJA (MPO). Iako MPO nije odgovornost S2, on osigurava
vecinu produkata koji se zahtjevaju za razvoj MPO.

RAZVOJ MODELA ZA POTPORU ODLUCIVANJA

Postrojbe cesto imaju problema razvijajuci MPO. Proces planiranja cesto
zavrSava sa razvojem SINKRONIZACIJSKE MATRICE (SM).

SM sama malo pomaze zapovjedniku u identifikaciji potencijalnih TOCKI
ODLUCIVANJA kroz bitku.

SM udruzena sa MPO moze pomoci zapovjedniku u identifikaciji i
predvidanju odluka na bojistu.

Razvoj MPO pocinje rano tijekom procesa OPB. To je sistematican prilaz
da se otkrije KRITICAN DOGAPAJ na bojistu i reakcije ili odluke koje
nase i protivnicke snage moraju donijeti za uspjesSno izvrSenje njihove
zadace. Proces OPB daje radni okvir za predvidanje GDJE, KADA, I KOJE
vjerojatne odluke ce naSe ili neprijateljske snage donijeti dok medusobno
djeluju na bojistu.

Ovdje je predstavljen i objasnjen proces od Sest koraka dizajniran da
pomogne postrojbama u razumijevanju i razvijanju MPO:

1. MODIFICIRANA KOMBINIRANA FOLIJA PREPREKA/ razvoj
folije avenije prilaza

2. RAZVOJ NEPRIJATELJSKOG SITUACIJSKOG MODELA

3. RAZVOJ DOGADAJNOG MODELA

4. RAZVOJ PODRUCJA INTERESA CILJA

5. RAZVOJ INACICE DJELOVANJA

6. RAZVOJ KRITICNOG DOGADAJA | TOCKE ODLUCIVANJA
Za razvoj MPO upotrebljavaju se produkti razvijeni kroz cijeli proces
planiranja. To nije nesto Sto je ekskluzivno napravljeno nakon Sto je plan
razvijen. Cilj je da se upotrijebe produkti koji su razvijeni prije tijekom
procesa planiranja i kreira upotrebljiv alat koji moze POMOCI

ZAPOVJEDNIKU DA DONESE ODLUKE NA KRITICNIM TOCKAMA NA
BOJISTU.
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1. MODIFICIRANA KOMBINIRANA FOLIJA PREPREKA/ razvoj folije
avenije prilaza

Prvi korak i razvoju MPO je razvoj MODIFICIRANE KOMBINIRANE
FOLIJE PREPREKA (MKFP). Ta MKFP kasnije omogucava S2 razvoj
FOLIJE AVENIJA PRILAZA (FAP) identificirajuci neprijateljske avenije
prilaza. MKFP i FAP pomazu zaopovjedniku i stozeru u identifikaciji
opcija koje su dostupne protivnickim i nasSim snagama u odnosu na
MANEVAR. FAP ce se upotrebljavati kroz cijeli proces razvoja MPO i
konacno c¢e postati MPO.

2. RAZVOJ NEPRIJATELJSKOG SITUACIIJSKOG MODELA

Drugi korak u procesu razvoja MPO je razvoj NEPRIJATELJSKOG
SITUACIJSKOG MODELA (SITMOD). Vrijeme moze sprijeciti razvoj viSe
NID, ali najmanje dvije, najvjerojatnija i najopasnija trebaju biti uzete u
obzir. Zapovjednik treba osigurati S2 sa smjernicama kada ovaj razvija
njegov SITMOD. Ove smjernice mogu ukljucivati broj NID koje treba
razviti, ili ostale specificne aspekte koje S2 mora uzeti u obzir. S2 treba
razbiti svaku NID sa istim obimom detalja.

Svaka NID mora obuhvatiti:

TKO?-koji element

STO?-vrsta operacije, borbenog djelovanja

KAD?- vrijeme kada ce akcija poceti

GDJE?- sector, zonu, aveniju prilaza ili cilj koji neprijatelj Zeli postici
KAKO?-metodu koju ¢e neprijatelj koristiti da upotrijebi svoje snage

Svaka NID treba ukljucivati listu VISOKOVRIJEDNIH CILJEVA koju
stozer upotrebljava u ratnoj igri i procesu odabira ciljeva. Skupina NID
daje temelj za formuliranje nasih ID.

1. RAZVOJ DOGADAJNOG MODELA

Razvoj DOGADAJNOG MODELA (DOGMOD) je treci korak u procesu
razvoja MPO. Kako S2 razvija svaki naprijateljski SITMOD, on mora u
glavi provesti RATNU IGRU protiv svake NID i identificirati one lokacije
gdje nerpijateljska aktivnosti u svakoj NID pomaze razlikovati tu posebnu
NID od ostalih.

Ova podrucja postaju naimenovana podrucja interesa (NPI) za svaki
SITMOD. Svi SITMODOVI su tada stavljeni pojedina¢no na FAP. NPI sa
svakog SITMODA se tada premjesta na FAP.

S2 se treba fokusirati na ona NPI koja mu pomacu u odredivanju i
identifikaciji koja NID je odabrana od strane neprijatelja.NPI koja sluze
svim NID nemaju nikakvog smisla.
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Ova FAP sada postaje DOGMOD.

Taj DOGMOD moze takoder sluziti kao vodi¢ u razvoju PLANA
PRIKUPLJANJA PODATAKA I PLANA IZVIDANJA I NADZORA.

On prikazuje kada i gdje prikupljati informacije.

2. RAZVOJ PODRUCJA INTERESA CILJA
Dodavanje PODRUCJA INTERESA CILJA (PIC) je sljedeci korak u
procesu razvoja MPO.
Ugradivanje PIC u proces razvoja MPO je identican koraku 3.
Dok S2 razvija svaki neprijateljski SITMOD, on mora identificirati one
lokacije i dogadaje gdje neprijatelj moze upotrijebiti potencijalne
VISOKOVRIJEDNE CILJEVE (VVC).

Ova podrucja postaju PIC i naznacena su na svakom pojedinacnom
SITMODU.

Ove folije PIC se tada stavljaju pojedinac¢no na FAP/DOGMOD (folija br.2)
i PIC se kopiraju na foliju br.2.PIC su definirani kao tocke ili podrucja
gdje nas zapovjedik moze utjecati na akciju sa paljbom ili manevrom.

3. RAZVOJ INACICE DJELOVANJA
Peti korak u razvoju MPO je razvoj ID.
Stozer razvija ID temeljem zapovjednikovih smjernica i ¢injenica i
pretpostavki identificiranih tijekom procesa OPB i ras¢lambe zadace.

Zapovjednikove smjernice daju osnove za inicijalno nanoSenje nasih
snaga potrebno da se suprotstavi neprijateljskoj akciji.

Uloga S2 u razvoju ID je da osigura da svaka ID iskoriStava prilike koje
pruzaju okruzje ( crte otvaranja paljbe, najbolji teren za obranu, crte
meduvidljivosti) i neprijateljska situacija (neprijateljeve slabosti).

4. RAZVOJ KRITICNOG DOGADAJA | TOCKE ODLUCIVANJA

Sesti korak u razvojnom procesu MPO je da se identificiraju TOCKE
ODLUCIVANJA (TO) bojistu.

Ovo se dogada kada stozer provodi Rl izmedu NID i ID. PIC/DOGMOD je
stavljen preko folija ID i NID.

Kako stozer provodi Rl,zapisivac, obi¢no pomocnik S3/S2, hvata
rezultate ovog procesa na SINKRONIZACIJSKU MATRICU (SM).

Tijekom bitke, stozer identificira KRITICNE DOGADAJE, LOKACIJE,
VREMENA I ODLUKE koje nas i neprijateljski zapovjednik mora donijeti.
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Kako stozer nastavlja kroz proces akcija-reakcija-protuakcija, ove se
informacije nanose na PIC/DOGMOD koji postaje MPO.

MPO treba sadrzavati iste informacije kao i SM samo u grafickoj formi.

Obavjestajna priprema bojista

58



