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UvOD

Stvaranje uvjezbane i spremne vojne sile pocinje na razini voda i satnije.
Vojska ¢e biti onoliko dobra, koliko su dobri vod 1 satnija. Njihova uvjezbanost ima
najvedi utjecaj na uvjezbanost cijele vojne sile. Sastanci u funkciji obuke su slijedom
toga izuzetno znacajni za postizanje pune uvjezbanosti i spremnosti.

Klju¢ ispravnog izvrSenja obuke za bojno djelovanje na ovim razinama jest
priprema. Ona otpocinje sastankom o obuci na razini satnije. Ovaj Priru¢nik praktican
je vodi¢ za takve sastanke, narocCito zbog toga Sto ¢e u njima sudjelovati zapovjednik
satnije, zapovjednici vodova, docasnici razine voda i svi ostali sudionici planiranja i
izvrSenja obuke unutar satnije. Neki nacini vodenja sastanaka o obuci prikazani su
vrlo detaljno, jer nam iskustvo pokazuje njihovu vaznost za postizanje konacnih
rezultata.

Imajuéi u vidokrugu kvalitetu vojske SAD-a, mogli bismo izre¢i jedan od
njihovih motivatora koji govori da je ovaj Prirucnik napisan (citat):

“...0d pobjednika za pobjednike!”.

IzdavaC¢ ovog izdanja je ZapovjedniStvo zdruzenih rodova. Promjene za
poboljsanje ove publikacije, komentare i sugestije mozete poslati na adresu “Deputy
Commanding General for Training, Combined Arms Command, ATTN ATZL-CTT,
Fort Leavenworth, KS 66027-7000.

Ako nije drugacije navedeno, kad god se uporabljuje muski rod, on se odnosi 1
na muskarce 1 na Zene.
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GLAVA 1.
UPRAVLJANJE OBUKOM NA RAZINI SATNIJE
PREGLED UPRAVLJANJA OBUKOM

Ucinkovita obuka je prvi prioritet vojske za vrijeme mira. To je proces koji vojne
vode koriste poradi identificiranja zahtjeva obuke, kako bi potom planirali, osigurali
potporu, izvrsili i ocijenili obuku. Na razini satnije, kao i na svim ostalim razinama,
sastanci o obuci su vitalni elementi procesa upravljanja obukom. To su periodi¢ni
sastanci izvrSeni od strane voda sa svrhom pregleda prijasnje obuke i planiranja, te
kako bi se pravilno pripremila obuka koja slijedi, izmijenivsi vrijedne informacije o
obuci sa svojim suradnicima.

Borbeno usredotocena obuka (BUO)

Ova obuka je proces koji proizlazi iz zahtjeva koje ratna zadada postavlja
mirnodopskoj obuci. Cilj razvijanja “funkcionalno usredotocene obuke za bojno
djelovanje” jest da dozvoli zapovjednicima dosizanje uspjeSnog programa obuke
metodom pronalazenja vitalnih dijelova koji ¢e obukom biti tretirani u najvecoj
moguc¢oj mjeri, a u funkciji buduceg uspjesnog izvrSenja odredene borbene zadace
(razvoj PTRPZ).

Tek kada je zapovjednik razvio takvu obuku, moze se posvetiti osiguranju svekolike
potpore njene izvedbe, vodeéi brigu o racionalnoj uporabi sredstava kako ista ne bi
bila potroSena uzalud. Za potrebu osiguravanja vise informacija glede Borbeno
usredotocene obuke pogledajte dio I FM 25-100 “Obuka snaga”.

(13

Obuka u svim fazama mora biti intenzivna......... mora biti pametno usmjerena
tako da svaki pojedinac, ukljucujuéi najniZzeg vojnika, moZe razumjeti razloge
za napore Kkoji se od njega traze.
Dwight D. Eisenhower
General of the Army
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slika 1-1; Krug upravljanja obukom

Ciklus upravljanja obukom

Ciklus upravljanja obukom pocinje davanjem ratne zadace i izradom popisa zadaca
znacajnih za ostvarenje zadace postrojbe (PTRPZ). Za potrebu osiguravanja vise
informacija glede izrade PTRPZ pogledajte dio Il FM 25-101 “Borbeno usredotoc¢ena
obuka”. Jednom izradeni PTRPZ postaje teziSte cjelokupne obuke za postrojbu ili
drugim rije¢ima “gdje mi zelimo biti” Sto se ti¢e strucnosti obuke. Ciklus upravljanja
obukom nastavlja se procjenom obuke koja predstavlja pregled u smislu “gdje smo
sada” Sto se tiCe strucnosti obuke postrojbe. Izrada PTRPZ i procjena obuke
predstavljaju dva osnovna elementa ciklusa upravljanja obukom i definiraju okvir za
izradu plana obuke. Znajuéi gdje se nalazimo (procjena obuke) i znajuéi kamo idemo
(PTRPZ) ostvarujemo pola dobivene bitke u izvrSenju ucinkovite obuke.

Ciklus upravljanja obukom je neprekidni ciklus planiranja, izvrSenja, i ocjenjivanja.
Slika 1-1 prikazuje ciklus upravljanja obukom. Najvazniji dio ciklusa predstavlja
neprekidan proces prikupljanja povratnih podataka radi poboljSanja plana obuke. Ovi
povratni podaci izrazeni su u razli¢itim formama kao S§to su: osobna zapazanja,
raS¢lambe nakon provedbe, neformalno ocjenjivanje, itd. Osnova za diskusiju
procjene obuke jesu sastanci o obuci.
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ODGOVORNOSTI UPRAVLJANJA OBUKOM
Zapovjednik bojne i zapovjednisStvo

Zapovjednik bojne i njegovo zapovjedniStvo imaju kljuénu ulogu u uspjeSnom
izvodenju obuke satnija. Osim toga Sto daje zapovjedno usmjeravanje i dugoro¢na
planiranja obuke, zapovjednik bojne daje vodilje za izgradnju sigurnih, realnih
programa obuke koji postizu ciljeve obuke u postrojbi.

Zapovjednik mora osobno sudjelovati u svim fazama ciklusa upravljanja obukom. Sto
je jos vaznije, zapovjednik je klju¢ni voda koji svojim autoritetom stvara mogucénost
zastite obuke satnija od ometaca kroz “nemilosrdno” provodenje rasporeda rada i
obuke, a koji su dogovoreni tijekom sastanaka o obuci te odobreni na izvodenje.
Narednik bojne (CSM) je osobno odgovoran za pruzanje potpore zapovjedniku o svim
materijalima koji su vezani za obuku vojske. Tijekom cijelog procesa upravljanja
obukom narednik bojne ima duznost, odgovornost i autoritet osiguravanja
najkvalitetnije moguce obuke koju vojnik moze primiti. Isto tako narednik bojne
zajedno sa ostalim doCasnicima u bojni pruza potporu u uspostavljanju zajednickog i
osobnog PTRPZ, vazec¢ih za svakog pojedinog vojnika u bojni. Narednik bojne pruza
potporu zapovjedniku bojne na taj nacin Sto se brine o tome da je kanal potpore
docasnika odredio odgovaraju¢i PZZRZ vojnika , a koji je u suglasju sa PZZRZ bojne.
Slika 1-2 daje prikaz veze izmedu narednika bojne 1 ostalih voda sa zapovjednicima te
kako dijele odgovornosti i duznosti u provedbi obuke.

Zapovjednik satnije (CO CDR)

Zapovjednik satnije je kreator obuke satnije. U povijesti, zapovjednik je bio
odgovoran za sve $to postrojba radi. Ovo je posebno istinito kada je u pitanju obuka.
Zapovjednici satnija osobno uvjezbavaju zapovjednike vodova sa njihovim vodovima
1 ocjenjuju vode desetina, skupina, timova i posada sa njithovim postrojbama. Ako
postoji potreba za obukom tada je zapovjednik duzan uplanirati potrebitu obuku i
staviti ju u raspored obuke.

Dozapovjednik satnije (XO)

Kao zamjenik zapovjednika satnije, dozapovjednik satnije se mora pripremiti kako bi
preuzeo kontrolu programa upravljanja obukom za razinu satnije. Dozapovjednik
mora razumjeti dobivene zapovjednikove naputke, razumjeti na koji nacin rasporediti
obuku i prema odredenim zahtjevima potrazivati TTS. Uz to dozapovjednik je
zaduzen za izvodenje odredenih, specifi¢nih zadaca kojima se postize pozitivni uc¢inak
za provodenje rasporeda obuke.

Zapovjednik voda/Narednik voda
Zapovjednik voda 1 Narednik voda zaduzeni su za ucinkovitu obuku u njihovom
vodu. Oni procjenjuju ucinkovitost obuke sluzec¢i se podacima koje dobivaju od voda

desetina/skupina kako bi identificirali onog individualnog vojnika i1 osobne i
kolektivne zadace koje trebaju biti vjezbane.
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Narednik voda, isto tako zastupa zapovjednika voda u njegovoj odsutnosti, radi toga
narednik voda mora posjedovati jednaku ili vecu stru¢nost kao i njegov zapovjednik
te sudjelovati u kolektivnim i individualnim zadacama voda.

Zapovjednik voda:

Procjenjuje ucinkovitost obuke kolektivnih zadaca,

Planira obuku,

Uvjezbava instruktore,

Ocjenjuje vode, te razinu uvjezbanosti skupina, timova i posada
(zajednicka obuka),

Provodi sastanke o obuci na razini voda.

Narednik voda:

Procjenjuje 1 ocjenjuje ucinkovitost obuke sa strane zadaca
individualnog vojnika,

Planira izvrSenje obuke,

Selektira individualne zadace obuke,

Selektira moguénosti obuke (hip pocket training plan)

Daje svoju ulogu u zapovjednikovoj procjeni zadaca postrojbe
(zajednicki PTRPZ), kroz osiguravanje povratnih podataka,

Daje zadace instruktorima,

Uvjezbava instruktore,

Provodi preglede prije obuke (PPI),

Osigurava da su vojnici spremni 1 prisutni na obuci.

1. Narednik
(narednik razine satnije)

1.Narednik ima specijalno mjesto u upravljanju obukom satnije. Kao “najstariji”
vojnik u satniji, 1.Narednik je odgovoran za odrzavanje visokog nivoa uc¢inkovitosti
obuke vojnika i u¢inkovitosti razvojnog programa za svakog podredenog docasnika u

satniji.

13

Docasnik, noseéi ¢in oznac¢ava osobu koja mora biti najbolji vojnik u vodu. Mora
poznavati i znati izvrSiti sve §to je zatraZeno od njega. Vojnik ocekuje od njegovog
narednika da bude u moguénosti nauciti ga kako pravilno raditi svoj posao. Isto tako, on
ocekuje i viSe od njegovih ¢asnika.

Omar N. Bradley
General of the Army

2

1.Narednik ima nadzor nad cjelokupnom obukom satnije. On ovo provodi na mnogo
nacina, ne samo kroz konstantno nadgledanje obuke vojnika. Nadzor nad obukom
moze biti formalan (sluzben), tako §to je nadzor najavljen, ili neformalan (nesluzben),

MPRI-CARTS-UTT

Travanj 2000. 9



kao periodican pregled dokumentacije (knjiga obuke i rada). 1.Narednik isto tako ima
formalnu duznost za vrijeme kvartalnog brifinga o pitanjima obuke. Za vrijeme ovih
brifinga, 1.Narednik raspravlja o specificnim dijelovima obuke, kao $to su:

» Test op¢ih vojnickih zadaca (CTT* 2)

* Prosudba o programu Borbeno usredotocene obuke (BUO) za

vojnike i do¢asnike,

» Ucinkovitost povratne informacije ve¢ provedene obuke,

« Skolovanje satnije (te¢ajevi, institucijsko $kolovanje), provjera

tjelesne spremnosti, podaci o obuci iz PNNG, podaci o stanju

zaposlenosti gdje se navodi broj pripadnika satnije koji zele

produljiti ugovor ili ga zakljuciti, status programa kontrole tezine*3)

itd.

Ostale vode

Ostale vode isto tako imaju odgovornosti upravljanja obukom. Vode pridodanih
postrojbi (prim: pridodana postrojba je vod tada na sastanku mora biti prisutan
zapovjednik voda, ako je pridodana postrojba desetina tada sastanku mora biti
prisutan zapovjednik desetine) moraju informirati zapovjednika satnije o njihovim
potrebama prema obuci, i njihovoj spremnosti pruzanja potpore u obuci postrojbe
kojoj su pridodati. Narednik opskrbe i Sef odrzavanja daju informacije o statusu
njihovih djelatnosti u postrojbi pruzajuéi zapovjedniku moguénost pravilnog
planiranja obuke u suglasju sa raspolozivim resursima.

DUGOROCNO PLANIRANJE

Na nivou satnije, dugoro¢no planiranje obuhvaca obuku koja je planirana u skladu
sa raspolozivim sredstvima za razdoblje od 12 mjeseci (36 mjeseci priCuvne
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postrojbe) u naprijed. Primjer sredstava koja su planirana obuhvacaju mjesta za
obuku, streljivo, 1 gorivo. Kroz proces dugorocnog planiranja postrojba moze
predvidjeti svoje potrebe i1 koordinirati potporu unaprijed prema planiranoj obuci.

Kalendar obuke

Dugoro¢no planiranje je sastavni dio kalendara obuke koji se koriste od strane
podredenih postrojbi u svojim procesima planiranja obuke. Kalendar obuke bojne
pokriva jednu vjezbovnu godinu koja se obi¢no poklapa sa fiskalnom godinom
(kalendar obuke pricuvne bojne pokriva tri godine). Ovaj "vidokrug planiranja"
dozvoljava satnijama planiranje 1 pravilnu pripremu za svaku planiranu radnju obuke.
Isto tako pomaze vojnicima u planiranju osobnog vremena svojih godisnjih odmora,
Skolovanja, ili Skolovanja za uzu specijalnost bez ometanja glavnih perioda obuke
postrojbe.

Kalendar obuke osigurava specificne podatke o obuci. Opcenito govorec¢i, svaka
planirana zadaca ima pocetni i zavrSni datum, kao i kratki opis dogadanja. Za izradu
kalendara koristi se standardni obrazac propisan od strane Vojnog sustava standarda
obuke (SATS).

KRATKOROCNO PLANIRANIJE

Kratkorocno planiranje predstavlja razradu dugoro¢nog plana. Kratkoro¢ni plan
definira na detaljniji naCin karakteristike glavnih dogadanja navedenih u dugoro¢nom
planu. Kratkoro¢no planiranje zapocinje prosudbom obuke, i zavrSava sa naputkom
zapovjednika za obuku koja se treba izvesti.

Kratkorocno planiranje na razini bojne 1 satnije ima ‘“vidokrug planiranja” u
trajanju od 3 mjeseca (12 mjeseci za pricuvne postrojbe). Za obuku bojne planovi su
pripremljeni za svaki kvartal, te su izdani 6 tjedana prije pocCetka kvartala (za priCuvne
bojne, godisnji planovi su izdati 3 do 4 mjeseca prije poCetka godisnje obuke).

Zapovjedni naputak za obuku

Zapovjedni naputak za obuku predstavlja produkt kratkorocnog planiranja. Na
razini satnije naputak za obuku dolazi od zapovjednika bojne. Naputak predstavlja
dokument koji opisuje strategiju obuke i opisuje specifi¢ne ciljeve koji se zele posti¢i
obukom te daje prioritetne zadace obuke za sljedec¢i kvartal (ili godinu za obuku
pricuvne postrojbe).

Zapovjednici bojni svoj zapovjedni naputak za obuku temelje jednim djelom na
vodiljama dobivenim od nadredenog zapovjedniStva i na informacijama dobivenim od
podredenih voda. Naputak po svojoj prirodi veoma je specifican, vezuci se na
odredeno gradivo obuke, a obi¢no se sastoji od tema kao Sto su:

» prosudba zapovjednika o uspjesnosti PTRPZ postrojbe,

* prioriteti obuke,

* integracija zajedniCke obuke (pridodate postrojbe za ostvarenje PTRPZ),

e sustav upravljanje vremenom obuke glede izrade rasporeda rada
(sluzbujuca satnija ,...npr.),

* integracija individualne, zajednicke obuke i obuke voda,

* ocjenjivanje, nadzori i1 tehnike povrata informacija.
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Vojnici Zele raditi ono $to Sef Zeli napraviti - ako ne, to je zato $to je napravio
nesto krivo - zato $to nije komunicirao kako treba objasnivsi im $to su njegove
Zelje.

General Bruce C. Clark

Tromjesecno izvjeSc¢ivanje o obuci (T10)

Jednom kvartalno za djelatne postrojbe (jednom godiSnje za pri¢uvne postrojbe),
zapovjednici satnija i 1.Narednici izvje$¢uju svoje zapovjednike brigada o svim
pitanjima koja su u svezi sa obukom. Diskusija sastanka bavi se provedenom obukom,
sadasnjom obukom, i budu¢om obukom te koja su oc¢ekivanja zapovjednika satnije i
1.Narednika o ucinkovitosti obuke. Ovim sastankom, zapovjednici satnija traze
odobrenje za svoje planove obuke. Jednom kada je takav plan odobren od strane
zapovjednika brigade isti odobrava svu potrebitu potporu u provodenju plana obuke
doti¢ne satnije. Istovremeno, zapovjednik zastiCuje satniju od bilo kakvih ometanja
tijekom provodenja planirane obuke.

Kvartalni 1 godi$nji sastanci o obuci predstavljaju dogadaje od posebnog znacaja,
koji utjece na cjelokupni lanac zapovijedanja. Vrlo je bitno da sastancima prisustvuju
neposredni vode izvodaci obuke (1.Narednik, Zapovjednik voda, Narednik voda) te
vode pridodanih postrojbi zajedno sa zapovjednikom satnije. Sastanci imaju namjeru
razvijanja pouzdanija djelovanja zapovjednog lanca kroz osiguravanje razumijevanja
voda svih razina o namjerama zapovjednika. Kao rezultat sastanka zapovjednici
satnija mogu donositi kvalitetna rjesenja i odluke u svezi sa planiranom obukom
tijekom njezina provodenja.

BLISKOROCNO PLANIRANJE

Bliskoro¢no planiranje identificira specificne postupke potrebite za izvrSenje
kratkorocnog plana. Ono prekriva period od cetiri do Sest tjedana prije izvrSenja
obuke (za pricuvne postrojbe Cetiri mjeseca). Bliskoro¢no planiranje izvodi se tjedno
(mjesecno za priCuvne postrojbe) i provodi se na razini bojne i satnije.

Sastanci o obuci
Pod bliskorocnim planiranjem podrazumijevaju se i sastanci o obuci na razinama

satnije 1 voda koji se provode jednom tjedno (mjese¢no za pricuvne postrojbe) i
namjera im je davanje vodilja za naredni tjedan obuke.
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Kada mi docasnici kaZzu kako oni nikada ne dobiju priliku vjezbati ono §to bi
stvarno trebali vjeZbati, ja znam da zapovjednici satnija ne izvode dobre
obucne sastanke

Zapovjednik Brigade
3. Oklopna divizija

MPRI-CARTS-UTT Travanj 2000.
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GLAVA 2.
PROCES PLANIRANJA OBUCNIH SASTANAKA
CILJEVI OBUCNIH SASTANAKA

Cilj satnijskih sastanaka o pitanjima obuke je pregled izvedene obuke, pregled svih
uocenih nedostataka obuke, planiranje i priprema buduce obuke, i izmjenjivanje
dragocjenih informacija o obuci izmedu sudionika. Imajuci u vidu ove ciljeve proces
provodenja sastanka o obuci moze se objasniti kao operacija u tri faze:

e Fazal : Prosudba (zavrSene obuke)
* Fazall : Koordinacija
* Faza Il : Planiranje buduce obuke

Prosudba

Fazom prosudbe Zeli se opisati ucinkovitost provedene obuke u periodu nakon
zadnjeg odrzanog sastanka glede obuke. Tijekom te faze vode svih podredenih
postrojbi izvjeScuju zapovjednika o statusu uvjezbanosti postrojbe, a zapovjednik
uzimaju¢i u obzir tako dobivene informacije i na temelju svojih zapazanja daje
prosudbu provedene obuke ocjenjujuci joj ucinkovitost.

Koordinacija

Zavrsetkom prosudbe obuke od strane zapovjednika zapocinje slijedeca faza.
Koordinacija pojedinih dijelova obuke koja je isplanirana i koja se treba provesti u
narednom periodu. Tu se dodaju odredene vodilje kojima se postize ucinkovitije
provodenje pojedinih zadaca obuke i to u skladu sa rasporedom obuke. Prilikom faze
koordinacije svaki podredeni voda moze izvijestiti zapovjedniStvo satnije o
specificnostima vjezbi ili dogadajima obuke.

Planiranje buduce obuke

Zadnja faza u procesu provodenja sastanka o obuci ¢ini planiranje buduce obuke tj.
planiranje obuke za naredni period. Ovdje vode zajedno rade¢i sa svojim
zapovjednicima provode razradu plana buduc¢e obuke, vodeci se podacima dobivenim
u fazi prosudbe. Zadac¢a zapovjednika satnije je kontrola i upravljanje raspolozivim
radnim vremenom danim za obuku kako bi vrijeme bilo Sto je moguce ucinkovitije
iskoristeno.

TKO JE NAZOCAN 1 ZASTO
Unutar satnije
Satnijski sastanci glede obuke predstavljaju zadace od visokog prioriteta za
zapovjedniStvo satnije. Vazno je istaknuti kako nazo¢nost satnijskom sastanku glede

obuke predstavlja obvezu za svakog tko je selektiran prisustvovanju. Slika 2-1
prikazuje popis voda koji uobicajeno prisustvuju sastanku glede obuke razine satnije.

MPRI-CARTS-UTT Travanj 2000. 14



Zapovjednik satnije je osoba odgovorna za ucinkovitost sastanka. Iako sve
vode sudjeluju u diskusiji, zapovjednik je taj koji vodi sastanak, daje smjer i fokus za
diskusiju o pitanjima obuke.

Dozapovjednik je drugi, osoba prva iza zapovjednika satnije, koji kao takav
ima duznost vodenja sastanka glede obuke u odsutnosti zapovjednika. Isto tako
dozapovjednik pruza pomo¢ u koordinaciji obuke sviju vojnika u vodu ili za
pridodate postrojbe u odsutnosti zapovjednika voda ili vodnog narednika. Ako je za
primjer Casnik za odrzavanje tada dozapovjednik pruza pomo¢ zapovjedniku u
koordinaciji aktivnosti odrzavanja ako se iste pokazu potrebitim, te se iznesu tijekom
sastanka glede obuke (servisiranje,...).

» Zapovjednik satnije e Voda tima za odrZavanje
* Dozapovjednik e Narednik opskrbe
* l.narednik e Docasnik za ABKO
» Zapovjednici vodova e Narednik kuhinje
* Narednici vodova * Vode pridodate postrojbe
* Narednik bitnice/master gunner(2) e« Ostali koji su pozvani od strane
Sef odrZavanja/... zapovjednika
Slika 2-1. Prisustvo satnijskom obu¢nom sastanku

l.narednik je “najstariji” vojnik u satniji. On je osobni savjetnik zapovjednika satnije
0 svim pitanjima vezanim uz individualnu obuku vojnika u postrojbi te o svim
stvarima koje mogu imati utjecaj na takvu individualnu obuku. Tijekom satnijskog
sastanka glede obuke 1.narednik ima klju¢nu zadacéu pruzanja potpore zapovjedniku u
prosudbi individualne obuke vojnika. Isto tako 1.narednik osigurava vodilje i savjete
prilikom izrade planova obuke za satniju, te pruza stru¢nu pomo¢ prilikom provjere
pripreme izvedbe (obuke) tijekom satnijskog sastanka glede obuke. U ulozi savjetnika
l.narednik pomaze i zapovjedniku voda i1 njegovim docasnicima u formulaciji
ucinkovitih planova obuke za vod.

Tijekom sastanka glede obuke zapovjednici vodova daju izvjesée zapovjedniku o
stupnju obucenosti (PTRPZ) voda u fazi prosudbe obuke. Tijekom faze koordinacije
osiguravaju detaljnije informacije o predstoje¢oj obuci dok tijekom faze planiranja
obuke daju prijedloge zadaca koje bi vod trebao uvjezbavati u narednom periodu.

Tijekom faze prosudbe obuke narednici vodova daju izvjesce o stupnju obucenosti
individualnih vjestina vojnika (individualni PTRPZ) ako to zatrazi zapovjednik. Za
vrijeme faze koordinacije osigurava informacije o specifi¢nim, bitnim provjerama
pripreme izvedbe obuke, dok za vrijeme faze planiranja obuke daju prijedloge
individualne obuke vojnika.

Sefovi odrzavanja pruzaju potporu satnijama koordinirajuéi zadaée sa zapovjednikom
kako bi radnje odrzavanja bile osigurane u svakom trenutku. U svezi toga Sef
odrzavanja pruza zapovjedniku vrijedne informacije o statusu obucenosti ¢lanova
timova za odrzavanje. Isto tako, Sefovi daju sugestije glede planiranja obuke iz
odrzavanja te izvjeS¢uju zapovjednika o rasporedu servisa i inspekcija opreme za
satniju, a koji imaju utjecaj na izvodenje plana obuke.
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Tijekom sastanka glede obuke narednici opskrbe pruzaju pomo¢ u svezi pitanja
opskrbe, inspekcijama opreme, i1 inventurama opreme. Isto tako oni rade sa
dozapovjednikom satnije i 1.narednikom koordiniraju¢i opskrbu satnije sa vanjskim
sluzbama opskrbe.

Pridodate postrojbe

Vode pridodanih postrojbi kao Sto pjesacki vod, oklopni vod, inzenjerijska desetina,
prate¢i vod prisustvuju sastancima glede obuke s ciljem koordinacije aktivnosti svojih
postrojbi sa aktivnostima planirane obuke satnije kojoj su pridodati. Kako bi “trenirali
kako se borimo” zapovjednik mora integrirati obuku svoje postrojbe sa nacinom
borbenog djelovanja moguce pridodate postrojbe. Ovo moze biti vrlo zahtjevno
pogotovo u slucaju ako je pridodana pricuvna postrojba. Treba uloziti svaki napor u
cilju ispunjenja zadaca, pa stoga zapovjednik poduzima sve potrebite radnje kako bi
izvodenje odredene borbene radnje bilo uvjezbano. Zato, prisustvovanje zapovjednika
pridodanih postrojbi sastanku glede obuke je vrlo bitno, Sto vise, isti dobivaju dobar
uvid u nacin djelovanja postrojbe kojoj su pridodati.

Posebice

Pricuvna postrojba koristi poseban tim koji u slucaju ako je njihova postrojba
pridodana nekoj od djelatnih postrojbi prisustvuje sastancima glede obuke. Timovi
imaju ulogu ne samo prijenosa aktualnih informacija iz djelatne u pricuvnu postrojbu
ve¢ su zaduZzeni i1 za obuku pri¢uvne postrojbe.

VRIJEME I MJESTO
SASTANKA GLEDE OBUKE

- Vrijeme -

Sastanci glede obuke bi trebali biti izvodeni svaki tjedan u isto vrijeme kada je
postrojba u vojarni. Odredivanje dana provedbe satnijskog sastanka glede obuke ovisi
o provodenju sastanaka na razini bojne jer bi logi¢no, sastanci razine satnije trebali
pratiti sastanke razine bojne u periodu ne vise od dva dana. Ova “brzina” izvodenja
osigurava aktualnost informacija i vodilja od razine bojne tj. postize se ucinkovita
koordinacija provodenja zadaca razliCitih razina.
Odabir vremena izvrSenja sastanka glede obuke ovisi o nekoliko faktora. Neki od
glavnih faktora su: stvaranje moguénosti za izvrSenje sastanka od strane onih koji su
za to zaduzeni (planirati sastanke u skladu sa rasporedom rada), omogucavanje
neometanosti izvodenja plana obuke (vrijeme sastanka ne smije ometati proces
obuke), i dozvoljavanje podredenim zapovjednicima (vodama) vrijeme kako bi
informirali svoje vojnike bez nepotrebnog produzivanja njihovog radnog vremena.
Kod djelovanja pricuvnih postrojbi (domobranstvo*), odredivanje vremena
odrzavanja sastanka glede obuke predstavlja zahtjevniji posao gdje evidentiramo tri
alternative 1 to:

1. Izvrsiti sastanak za vrijeme provedbe planirane obuke,

2. Izvrsiti sastanak za vrijeme dodatne obuke ,

3. Izvrsiti sastanak za vrijeme izvanrednog okupljanja.
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Bez obzira na vrijeme izvrSenja sastanka glede obuke, zapovjednici moraju
teziti nacinu planiranja provedbe sastanaka u istom danu i istom satu za svaki mjesec
¢ime se omogucuje podredenim zapovjednicima planiranje i priprema kako za
satnijske Sastanke Glede Obuke tako i za vodne Sastanke Glede Obuke.

- Mjesto -

Zapovjednici selektiraju mjesto odrzavanja sastanka glede obuke u ovisnosti
od nekih faktora kao $to su: veli€ina, pristupacnost, i uvjeti okoline. Za uc¢inkovitost
sastanka bitno je osiguravanje mjesta koje je udobno za sve prisutne bez obzira na
njihov broj. Za odrzavanje sastanka moze se koristiti ne samo prostorija ve¢ i ostala
mjesta u zavisnosti od obuke i/ili meteoroSkih uvjeta (sala u bojni, moto-park,
poligon,...).

Odabrano mjesto trebalo bi biti lako pristupno za sve sudionike, 1 po
mogucnosti na istoj lokaciji svaki mjesec. Ovo je vazno zato jer pridodate postrojbe
vec¢inom nisu smjestene na istoj lokaciji. Nesporazumi i zakaSnjenja mogu se izbjeci
ako sudionici ne moraju tragati za mjestom sastanka svaki mjesec.

Razmatranja okoline u kojoj se odrzavaju sastanci glede obuke bave se
utjecajem iste na ucinkovitost sastanaka kao Sto su vremenski uvjeti, buka,
temperatura, adekvatna ventilacija. Soba koja je previse hladna ili vruéa, ili nedostaje
ventilacija postaje mjesto nepovoljno za odrzavanje sastanka.

FREKVENCIJA ODRZAVANJA
SASTANAKA

Vojarna i na terenu

Sastanci glede obuke odrzavaju se svaki tjedan za satnije/vodove djelatnih
postrojbi te svaki mjesec za satnije/vodove pricuve. Govoreci opcenito, ovakav slijed
odrzavanja sastanaka u vojarnama je lako izvoditi, ali za vrijeme duzih izmjeStaja
postrojbe ili za vrijeme terenske obuke izvodenje sastanaka glede obuke moglo bi biti
otezano. Zapovjednici moraju uloziti napor u pronalazenju vremena za izvrSenje
sastanaka, iako su na terenu, oni ne smiju odustati od ciklusa planiranja samo zato §to
nije prakti¢no.

Ja odrzavam satnijske sastanke svaki tjedan, u isto vrijeme, u isto mjesto,
onda, zasto oni ne bi bili u rasporedu obuke? Utvrdio sam, ako ih (satnijske
sastanke) ne stavim u raspored obuke, vjerojatno se neée izvrSiti. To je
samo dobar nacin poslovanja.
Zapovjednik obavjeStajne satnije
6.Pjesacka divizija
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Satnijsko okupljanje

Satnijska okupljanja predstavljaju dnevna okupljanja klju¢nih voda, obi¢no
prije jutarnje smotre, kako bi se izvrSila brza analiza obuke za isti dan. Teme su
ogranicene na sljedece:

* zadnje potrebite promjene u obuci,

» zadnji pregled obuke prije njenog izvrSenja,

* posebne ili nove vodilje zapovjednika,

* stanje osoblja.

Pricuvne satnije obavljanju okupljanja prije smotre tijekom perioda obuke i
svaki dan za vrijeme Skupne obuke (MUTA¥*). Satnijsko okupljanje dozvoljava
zapovjednicima baratanje obukom na dnevnoj osnovi, bez potrebe sazivanja
vanrednih satnijskih sastanaka glede obuke. Satnijska okupljanja obi¢no traju ne vise
od pet do deset minuta.

[13

Upletanje od strane nadredenog zapovjedniStva, svakojake “dobre ideje”
koje mijenjaju ve¢ planirani i dogovoreni raspored obuke i druge promjene
u zadnjim trenucima prije izvrSenja sveukupno unistavaju dobre planove
obuke satnije.

Zapovjednik satnije

6.Pjesacka divizija
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GLAVA 3.
Pripreme za Sastanke Glede Obuke
PROSUDBA ZAPOVIJEDNIKA
Definicija

Prosudba zapovjednika odreduje o jakosti i slabosti obuke postrojbe. Prosudbe
djelatnih zapovjednika obi¢no daju pregled obuke proteklog tjedna. Prosudbe
pricuvnih zapovjednika fokusiraju se na obuku koja se zadnja odrzala.

Zapovjednici koriste U (uvjezbano), P (potrebno uvjezbati), N (neuvjezbano),
kako bi dali prosudbu ucinkovitosti obuke u svezi sa PTRPZ (popisom zadaca
znacajnih za ostvarenje ratne zadace). Tabela 3-1 pokazuje znacaj U-P-N skale
ocjenjivanja.

Izvori podataka

Zapovjednici 1 vode na svim razinama koriste mnogo izvora kako bi njihova
prosudba obuke bila razvijena. Najvjerojatnije, najbolji izvor je kroz osobno
zapazanje koje dozvoljava vodama uvid “iz prve ruke” koje su jakosti 1 slabosti
obuke. Drugi vazni izvori informacija koji pomazu vodama u prosudbi njihovih
postrojba dati su u tabeli 3-2.

U-P-N
Slovo Definicija
U (uvjezban) “U” znaci sposobnost postrojbe za izvrSenje

zadace u skladu sa vazeéim standardima. KoriStenje
“U” oznake dizajnirano je kako bi se motiviralo
vojnike za odrZavanjem stupnja uvjezZbanosti.

P(potrebno uvjezbati) “P” znadi da postrojba moZe izvrSiti zadaée sa sitnim
poteskocama koje nisu toliko velike da bi zahtijevale

ponavljanje cjelokupne obuke.

N (neuvjezbano) “N” znadi nesposobnost za izvrSenje zadaca.

Tabela 3-1 Definicije skale U-P-N
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* AGI

* local

* CTC

* Rasclambe Nakon Djelovanja (RND)

* GodiSnja izvjeSéa o obuci

* Rezultati ispita temeljne obuke (Common tesk’s)
* Rad na trenaZerima (UCOFT/MCOFT)

* Procjene odrzavanja i logistike

* Rezultati testa tjelesne spremnosti

* Rezultati kvalificiranosti na oruzju

* Borbena spremnost skupine (RG) / Odjel za obuku civila (RTD)

Tabela 3-2 Izvori podataka za prosudbu obuke

RADNE KARTE ZA SGO
Svrha

Svrha radnih karta za Sastanke Glede Obuke je u pruzanju pomoci
zapovjedniku u odrzavanju fokusiranosti sastanka glede obuke. Zapovjednik
djelomi¢no popunjava radnu kartu prije sastanka glede obuke sa biljeSkama i opéim
planovima za buduc¢u obuku. Za vrijeme sastanka, radne karte se koriste kako bi se
zapisale informacije diskusije i rezultati prosudbe.

13

Tehnika za postizanje uspjeha, koju sam pronasao, predstavlja “zapis” ili notiranje tijekom
Sastanaka Glede Obuke. Nakon sastanka ja i moj doc¢asnik koji je inace odgovoran za obuku
pregledamo radnu kartu koju smo Koristili tijekom sastanka (FM 25-101). Njegov posao je
uocavanje ¢injenicnog stanja koje stavlja u oblik izvjes¢a. Oko tjedan dana nakon

sastanka zapis Saljemo svim vodama. Ovim izbjegavamo nesporazume, a postiZemo poraste u
kvaliteti pripreme za obuku koja slijedi.

Zapovjednik satnije
26.Pjesacka divizija

Format

Preporuceni format za radne karte za Sastanke Glede Obuke jeste jednostavna,
dvo-redna forma u kojoj je svaki red podijeljen u tjedne.

Lijeva strana radne karte je odredena za zapovjednikove biljeske i
"podsjetnike" onoga Sto Ce re¢i za vrijeme sastanka. Desna strana radne karte
ispunjava se tijekom sastanaka i koristi se za izradu buduceg rasporeda obuke. Tabela
3-3 pokazuje primjer djelomi¢no ispunjene radne karte za Sastanke Glede Obuke.

Napomena: Radne karte za Sastanke Glede Obuke su neformalno pomagalo
zapovjedniku satnije. One nisu predmet nadzora.
tabela 3-3 primjer radne karte
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POMAGALA
Svrha

Pomagala pomazu zapovjedniku s tim da mu vizualno izlozi planove buducih
obuka, preglede prije izvrSenja, i ostale slicne stvari. Pomagala ne trebaju biti
savrSena kako bi bila ucinkovita. Kalendari na zidovima, i "grubo" nacrtane tabele,
predstavlja sve Sto je potrebno pojacali ucinkovitost sastanka. Tabela 3-4 pokazuje
primjere pomagala Sastanka Glede Obuke. tabela 3-4

STO DONIJETI NA
SASTANAK GLEDE OBUKE

Isto kao 1 u borbi, vojnici moraju biti dobro pripremljeni za Sastanke Glede
Obuke. Kljuc¢ uspjeha je posjedovanje sve potrebite dokumentacije kako bi mogli s§to
ucinkovitije sudjelovati u procesu sastanka.

Zapovjednik

» Satnijske borbene spiskove,
e Radna karta za Sastanke Glede Obuke,
e PTRPZ sa najnovijom prosudbom,
* Najnoviji zapovjedni naputak za obuku,
e Dugoroc¢ne i kratkoro¢ne kalendare,
* Rasporedi satnijskih obuka:
- Protekli tjedan/mjesec.
- Odobreni buduc¢i rasporedi rada.
e Primjenljivi prirucnici i ostala pravila,
* Primjenljive operativne zapovjedi, elaborati, i ostali zahtjevi za potporu,

Dozapovjednik

* Raspored odrzavanja servisa opreme (vozila),

* Raspored inspekcija,

* Obrazac za potrebu servisiranja (DA obrazac 2406),

* Raspored inventure logistike,

» Rasporedi obuke zapovjednistava i zapovjedniStava satnije (HHC* (4)
 Status zatrazenih stvari za obuku.

1.Narednik

* Knjiga vode,

» Satnijske borbene rasporede,

* Satnijske rasporede dezurstava,

* Rasporede dezurstava bojne,

e Zadace,

* Rasporedi dogovorenih sastanaka,
* Raspored skolovanja,
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* Rasporedi inspekcija,
* Personalni podaci (provjera tjelesne spremnosti KoV, podaci visine/tezine).

Zapovjednik voda / Narednik voda

* Knjiga vode,

* Radne karte za prosudbu na razini voda,

* Rasporedi obuke,

» Spisak pregleda prije izvrsenja,

e Nacrt obuke 1 ocjenjivanja buduée obuke (trebao bi se pregledati 1
prodiskutirati sa zapovjednikom prije sastanka).

* Borbene rasporede voda,

* Radne karte obuka u narednom periodu.

Voda Oruzara (2)

* Knjiga vode,

* Rasporedi obuke,

* Borbene rasporede,

* Rezultati individualne i skupne kvalificiranosti na oruzju,

* Rezultati rada na trenazeru za posluge tenkova i oklopnih borbenih vozila
* Planovi obuke za ciljnicare.

Docasnik Borbenog StoZera (6)

* Rasporedi obuke,
* Rasporedi servisa,
* Rasporedi stozerne inspekcije.

Voda Tima za Odrzavanje(7)

* Knjiga vode,

* Borbeni raspored,

* Rasporedi obuke,

* Rasporedi servisiranja,

* Rasporedi inspekcija,

* Obrazac za potrebu servisiranja (DA obrazac 2406)

Docasnik logisticar
* Knjiga vode,
* Rasporedi obuke,

* Rasporedi inventura (10 posto inventara).
* Rasporedi inspekcija.
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Docasnik za Obuku (ako je dodijeljen)(8)

* Raspored obuke,
* Borbeni raspored,
* Informacije o skolovanju.

Docasnik ABKO

* Knjiga vode,

* Rasporedi obuke,

* Rasporedi servisiranja ABK opreme,
* Rasporedi inspekcija.

Voda pridodate postrojbe

* Knjiga vode,

* Rasporedi obuke (za svoju postrojbu i za satniju kojoj je postrojba pridodana),
* Primjenljive standardne operativne postupke,

e Zapovjedni naputak za obuku,

* Dugorocni i kratkoro¢ni kalendari obuke.

Docasnik odgovoran za hranu (9)

* Knjiga vode,

* Rasporedi obuke,

» Rasporedi servisiranja opreme restorana,
* Rasporedi inspekcija.

DOMACI URADAK

Klju¢ni sudionici (vode) sastanka imaju tvz."domaci uradak" koji moraju
napraviti prije svakog sastanka glede obuke.
Ovaj domadi uradak ukljucuje specificne zadaée koje traZe pozornost svaki
tjedan. Kvalitetna priprema svih sudionika unaprijed (prije sastanka) omogucuje
ustedu vremena tj. izbjegava se nepotrebno njegovo trosenje tijekom sastanka.

Zapovjednik

Zapovjednik satnije vrsi pregled obuke proteklog tjedna (sadasnju obuku za
pricuvne postrojbe) te radi prvu prosudbu prije sastanka. VrSi koordinaciju sa viSim
zapovjednistvom (ukljucuje zadnje Zapovjedne naputke za obuku od zapovjednika
bojne) 1 susjednim postrojbama glede bliskorocne obuke . Druge zadace ukljucuju:

¢ Obnoviti kalendare obuke,

* Provjeriti da li su zapovjednici vodova pripremljeni za SGO,

* Prodiskutirati planove obuke sa dozapovjednikom i 1.Narednikom i analizirati
njihove savjete glede postizanja ucinkovitosti obuke,

* Ispuniti lijevu stranu radne karte za SGO (vidi Tabelu 3-3).
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Dozapovjednik (XO)

Dozapovjednik osigurava da su docasnik logistike i voda tima odrzavanja
pripremljeni za Sastanak glede obuke. U tehnic¢koj radioni dozapovjednik provjerava
koordiniranost rasporeda servisiranja sa ¢asnikom voznog parka bojne. Isto tako,
dozapovjednik suraduje sa sektorom logistike (S4) i zapovjednikom potpornog voda
za sve klase potpore za obuku.

1. Narednik

1.Narednik radi sa narednicima vodova i ostalim docasnicima kako bi osigurao
spremnost vodova za Sastanak glede obuke. Pregledi knjiga voda daju 1.Naredniku
dobar uvid o ucinkovitosti i osposobljenosti svakog vojnika u satniji. Informacije
dobivene takvim pregledima dopustaju zatim 1.Naredniku davanje zapovjedniku
boljeg uvida u strucnost vojnika cijele satnije (osposobljenost vojnika za izvodenje
individualnih i kolektivnih zadaca).

Zapovjednik voda / Narednik voda

Od Sastanka glede obuke najvecu korist dobivaju Zapovjednici vodova i
Narednici vodova glede njihove zadace obuke svojih vojnika. Narednici vodova ako
zele provoditi ucinkovitu obuku prema vodiljama svojih zapovjednika, moraju
koordinirati sve detalje koji podupiru takvu obuku. Npr., ako se planira obuka iz
orijentacije tada Zapovjednici vodova i Narednici vodova vrSe koordinaciju sljedeceg:

* Dali je mjesto obuke na raspolaganju?

* Da li moguca potpora saniteta?

* Razviti oris obuke i ocjenjivanja (OOQO)

* Provjeriti sa 1.Narednikom za probleme u rasporedu dezurstava,
* Koordinirati sa docasnikom logistike.
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GLAVA 4.
IzvrSenje Sastanka Glede Obuke
SADRZAJ
Komponente

Sastanak glede obuke (SGO) sastoji se od tri faze i to: zavrSena obuka,
bliskoro¢na obuka, kratkorocna obuka. Zapovjednik zapoc€inje sastanak sa pregledom
1 diskusijom glede obuke koja je izvedena od zadnjeg SGO. Zatim se osvrée na
bliskoro¢nu obuku vrSe¢i istovremeno =zadnji pregled prije izvodenja obuke
(kratkoro¢na obuka). Sastanak zavrSava planiranjem buduce obuke.

Zahtjevi vremena

SGO ne bi trebao trajati dulje od jednog sata, ali u zavisnosti od situacije
sastanci se mogu 1 oduziti. Klju¢ za odredivanje trajanja jednog SGO je u
ucinkovitosti zapovjednika u postizanju svih ciljeva koje je zelio posti¢i sastankom.
Na slici 4-1 prikazan je nacin organizacije vremena za SGO koji se preporuCa za
uporabu.

13

Kada sam ja preuzeo duZnost zapovjednika, sastanci glede obuke su trajali
po dva i tri sata. Ja jednostavno nisam imao prave organiziranosti, niti sam
imao sustav djelovanja. Tijekom vremena poceo sam Koristiti pisanu
pripremu sadrZaja te tijekom sastanka striktno se drZati tematike obuke i
problematike vezane uz obuku, sastanci su postajali sve kra¢i smanjivsi se na
jedan sat. Biti organiziran...to je pola bitke.

Zapovjednik satnije odrzavanja
2.0klopna divizija

”

PredloZeno vrijeme trajanja
tema vrijeme
Zavrsena obuka 15 minuta
Bliskoroc¢na obuka 30 minuta
Kratkoro¢na obuka 15 minuta
Tabela 4 -1
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ZAVRSENA OBUKA
Prosudba voda

Sastanci glede obuke pocinju sa prosudbom obuke od strane zapovjednika
vodova 1 narednika vodova o obuci koja se izvrsila u periodu nakon zadnjeg odrzanog
sastanka. Prosudba daje pregled svih provedenih aktivnosti i pregled njihovih ocjena
(“zadovoljava” 1 “ne zadovoljava”). Podaci koji se koriste u prosudbi dobivaju se iz
formalnih izvora kao $to su izvodi iz NPP-a, rezultati Programa obuke i1 ocjenjivanja
KoV-a (ARTEP)(11) , Planovi obuke za misiju (MTP) (12) ili iz neformalnih izvora
kao Sto su komentari dobiveni Ras¢lambama nakon djelovanja (RND).

Primjer: Ako je vod za ispitivanje izvrSio obuku iz teme: Uspostavijanje
mjesta operacije, logini izvor podataka za prosudbu obuke bio oris obuke i
ocjenjivanja (OOO) (13) nadeno u Programu obuke 1 ocjenjivanja Kov-a 34-298-10-
MTP, Plan obuke za zadacu voda za ispitivanje, Obavjestajna bojna, Laka pjeSacka
divizija. Tabela 4-2 pokazuje primjer izvoda iz Nacrta obuke i ocjenjivanja za temu:
(34-4-0205) Uspostavljanje mjesta operacije.

Vode¢i se Orisom obuke 1 ocjenjivanja (OOQO), prosudba zapovjednika voda
mogla bi izgledati ovako:

“Vod za ispitivanje izvrsio je obuku po temi: Uspostavljanje mjesta operacije
koja se izvrsila prosli tjedan u terenskim wuvjetima* . Moja prosudba obuke je
“zadovoljava” uz identificiranje sljedece slabosti:

* slabo uspostavljeno osiguranje tijekom zauzimanja polozaja,

* osmatracke postaje(OPs)(14) trebaju uvjezbati tehnike maskiranja,

* potrebna obuka u koristenju taktickih znakova kako bi svi znali izraditi

radni zemljovid (SITMAP)(15) “.

Za pruzanje pomoc¢i u izvjeS¢ivanju tijekom sastanka, zapovjednik voda i
narednik voda mogu pripremiti jednostavni zidni prikaz na kojem se graficki prikaze
prosudba. Ovakav zidni prikaz ili poster moze se koristiti za svaki SGO. Primjer
zidnog prikaza koji se koristi tijekom prosudbe prikazan je u Tabeli 4-3.

Prosudba obuke Voda za ispitivanje
4. do 8.Listopada 1993.

kolektivne zadace prosudba napomena
Zauzimanje polozaja ZADOVOLJAVA - slabo osiguranje

- osmatracke postaje
poboljsati maskiranje

Organizacija skupina za borbou = ZADOVOLJAVA - nekvalitetni planovi
za ukrcavanje u vozila
zadace vojnika prosudba napomena
Maskiranje 10 ZADOVOLJAVA,
6 NEZADOVOLJAVA - osmatracke postaje
Pretres terena 6 NEZADOVOLJAVA - osmatracke postaje

Tabela 4-3: Zidni prikaz prosudbe obuke
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ARTEP 34-298-10-MTP

ELEMENTTI: OPERATIVNI DIO
POSTUPAK:  USPOSTAVITI MJESTO OPERACIJE (34-4-0205)(FM34-52)

PONAVLIANJE ~ 1(2} 4 5 M (aokruziti)

-~

OBUKA ZADOVOLJAVA NEZADOVOLJAVA

UVIET: Vod za ispitivanje je doSao na predvideno mjesto operacije sa svom potrebnom
opremom i ljudstvom.

STANDARD: Operativna skupina je spremna za izvrSenje zadace u narednih 60 minuta.
PODZADACE I STANDARDI ZADOVOLJAVA | NEZADOVOLJAVA

*+1. Operativni narednik nadgleda djelatnike prilikom
postavljanja zapovjednistva voda ili administrativnog i
operativnog mjesta.

a) Daje zadaCu jednoj osobi da pruzi pomoé DA
prilikom odredivanja mjesta

Izdaje zadacu osoblju za podizanje Satora DA
PREDUGO

c) lzdaje zapovijed za postavljanje zapovjednog
mjesta u skladu sa SOP-a

Odreduje ljudstvo za postavljane zapovjednog DA

mjesta

Izdaje zapovijed za izradu radnog zemljovida i DA
pratecih dokumenata. NEUREDAN ZEMLJOVID

f) Odreduje raspolozivu skupinu za pocetak rada na DA
obavjeStajnim poslovima (ispitivanje, izrada
dokumentacije)

VRIJEME POSTAVLINJA SATORA

SLABO OSIGURANJE

Tabela 4-2. Izvod nacrta za obuku i ocjenjivanje

Nedostaci u obuci

ZavrSetkom prosudbe obuke voda od strane zapovjednika, svi nedostaci
provedene obuke moraju biti identificirani. Nedostaci u obuci nastaju kada se
odredene radnje iz plana obuke ne provedu. Tijekom SGO zapovjednik voda mora
izvijestiti 1 objasniti zapovjedniku sve planirane postupke koji nisu provedeni te
razloge za njihovo neprovodenje. Isto tako treba pruziti plan kojim ¢e se nadoknaditi
obuka koja nije provedena.
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Obnavljanje PTRPZ

Nakon §to su svi zapovjednici vodova iznijeli prosudbe obuke svojih vodova i
nakon S§to su identificirani svi nedostaci u provedenoj obuci, zapovjednik satnije
prema dobivenim podacima vr$i korekciju prosudbe obuke satnije. Isto kao i1 sa
prosudbom voda, ovo se odnosi samo na obuku satnije koja je odrzana od zadnjeg
sastanka glede obuke (SGO).

Kao §to 1 sami vidimo primarni izvor podataka za prosudbu obuke satnije jesu
podaci dobiveni od zapovjednika vodova te provedenih nadzora obuke. Drugi izvori
podataka prikazani su na Tabeli 3-2.

Zapovjednik obnavlja svoju prosudbu za svaku zada¢u sa PTRPZ koristeci se
radnom kartom prosudbe obuke. Izgled radne karte nije toliko bitan koliko su bitne
informacije koje jedna radna karta prosudbe obuke mora sadrzavati. Prim: tabela 4-4.

Radna karta mora sadrzavati sljede¢e informacije:

* Popis zadaca znacajnih za ostvarenje ratne zada¢e (PTRPZ),

» Sadasnji status obuke svake zadace sa PTRPZ, spusten na razine Borbenih

operativnih sustava (BOS) (16)
* Cjelokupnu prosudbu svake zadace sa PTRPZ,
» Strategiju poboljsanja ili odrzanja ucinkovitosti obuke.

status obuke*

PTRP M|P|P|V|O|P|O| ocjena mjere poboljSanja ili
A|P|Z|T|B|IT]|S odrzanja u¢inkovitosti
N O|Z|P|P|G
Hodnjam/nv | U | U P|U U -odrzati obuku tijekom
terenske obuke
Hodnja P\U|P|P|P|P|U P -koristiti situacijske

| viezbe satnije
Posjedanje | U | P plulprp|pr| (P) |-koristiti situacijske

polozaja vjezbe voda, skolovanje
dc. i casnika
Ispitivanje | U | U U U -odrzati obuku tijekom
zarobljenika terenske obuke

Tabela 4-4: Radna karta prosudbe

Ovaj primjer pokazuje nacin na koji bi zapovjednik satnije za obavjeStajne
poslove koristio informacije dobivene prosudbom obuke vodova. Primjecuje se da je
zapovjednik ocijenio svoju satniju sa ocjenom “P” tj. “potrebno uvjezbati” za zadaéu
“Uspostaviti mjesto operacije” iz PTRP.

Opéenita ocjena “P” pomaze prilikom donosenja odluka buduce obuke, i to
vodec¢i se podacima dobivenih prosudbom, jer gledajuci prirodu vojnog poziva finalno
mjesto prosudbe provedene obuke predstavlja bojisnica gdje se u kratkom roku stvara
uvid u osposobljenost postrojbe za borbu, prezivljavanje i pobjedu. Zato zapovjednik
mora imati poSteni, ispravni stav prilikom prosudivanja osposobljenosti svoje
postrojbe za izvrSenje zadace u skladu sa PTRP.
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BLISKOROCNA OBUKA
Zapovjedni naputak

Slijede¢i korak u procesu SGO je primjena tj. diskusija o zapovjednom
naputku glede obuke. Naputak obi¢no dolazi u formi novih ili neplaniranih potreba
odredene obuke gdje se dodatnim vodiljama od strane zapovjednika iste potrebe i
rjeSavaju. Zapovjednik mora tijekom sastanka limitirati diskusiju oko novog
zapovjednog naputka na stvari koje su vezane za obuku.

Provjera prije izvedbe (PPI)

Vrlo vazni dio diskusije tijekom SGO ¢ini razmatranje vaznosti Provjere prije
izvedbe (PPI) obuke. PPI se ocituje kao oblik neformalnog planiranja, ali vrlo detaljne
koordinacije postupaka pripreme za izvodenje obuke. Kroz provjeru prije izvedbe
zapovjednik stjeCe uvid u potpunost izvrSenja i koordinacije svih planiranih radnji
obuke koja je planirana te da li je satnija upoznata sa istim.

Zapovjednici djelatnih postrojbi pregledavaju planiranu obuku za period od Cetiri
do Sest tjedana tj. za taj period se vrSi PPI. Vremenski period obuke za koji se vrsi PPI
kod pri¢uvnih postrojbi je tri mjeseca. PPI se vrsi slijedom unatrag na nacin da
pregled zapocinje zadnjom obukom navedenog perioda, a zavrSava obukom koja je
pred izvrSenjem.

Prilikom PPI zapovjednici se usredotoCuju na specificnosti pojedinih aktivnosti
obuke koja je pred izvrSenjem, tako na primjer ako prema rasporedu obuke postrojba
treba izvrsiti obuku iz orijentacije, zapovjednik bi se osvrnuo na slijedece detalje:

* Da li su pripremljeni nacrti obuke 1 ocjenjivanja?

 Da li su rezultati ras¢lambe prijasnje obuke usvojeni i ugradeni u plan za

narednu obuku?

* Da li je mjesto izvodenja obuke odredeno?

* Da li je upucen zahtjev za prijevoz?

* Da li je osigurana prehrana? (klasa 1 17)

* Da li je osiguran dovoljan broj busola i zemljovida?

* Da li izvrSena prosudba rizika i terena?

* Da li su “naucene pouke” usvojene.

13

Kada pregledavam bliskoro¢nu obuku, ja pregled uvijek zapo€injem sa
Sestim tjednom. Tada slijedom koraka unazad pregledavam obuku sve do
aktivnosti koje su pred izvrSenjem u narednom tjednu. Takvim na¢inom ne
gubim vrijeme diskutirajuéi o svemu u isti ¢as veé¢ sva planirana obuka
dobiva isti znacaj i pozornost.

Zapovjednik pjesacke satnije
3.Pjesacka divizija

Ovo je samo djelomic¢ni popis, ali dovoljan da se shvati do kojeg stupnja moze biti
detaljna diskusija u svezi PPI. Sto je blize obuka koja se treba izvrSiti tim je potrebno
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vise detaljnosti prilikom PPI. Slika 4-5 prikazuje primjer stupanja detaljnosti PPI
primjerene obuke za satniju odrzavanja. Ova informacija je sadrzana u radnoj karti
zapovjednika za SGO.

Ovaj primjer PPI prikazuje obuku samo jedne teme. U stvarnosti PPI bi zahvacala
svaku aktivnost obuke za odredeni period. Aktivnosti koje se ponavljaju kao Sto su
tjelovjezba, odrzavanje objekata i dr. ne moraju biti obuhvacene SGO.

13

U mojoj satniji koristimo modificirane Preglede Prije IzvrSenja. Isto tako
prikazi PPI imaju mjesta za imena i telefonske brojeve. U zavrSetku PPI
ukljucujemo rezultate ras¢lamba i naucene pouke prijasnjih obuka. Tako,
sljede¢i put mi jednostavno obuku izvodimo...ne gubimo vrijeme za
pronalaZenje novog kotaca.

Zapovjednik inZenjerijske satnije
34.Pjesacka divizija

Pregled Prije IzvrSenja (PPI)

Tjedan Dogadaj Pregled prije izvrsenja
T-6 Test Tjelesne Spremnosti KoV - Koordinirana dvorana?
T-5 Situacijska vjezba za vod - Pregled Nacrta obuke i ocjenjivanja.
T-4 Potpora promatraca za A satniju - Izvidanje mjesta za ra§clambu.

- Potpora vozila.

T-3 PNNG Gadanje ROB - Nacrt obuke i ocjenjivanja.
- Uplanirano za pridodanu postrojbu
- ROB (klasa 5 16)

T-2 Takticka hodnja - Odredeno mjesto obuke.
- Uplanirano izvidanje.
- Koordinirani visestruki integrirani
laserski sustav. (MILES) (17)
- Koordinirana opskrba (klasa 5) (16)

T-1 Popuna nakon terenske vjezbe - Potvrditi mjesto za pranje.
(FTX) - obrok u vozni park (klasa 1) (16)
- popuna gorivom (klasa 3) (16)
- popuna streljivom (klasa 5) (16)
- Raspored inspekcije.

Tabela 4-5. Primjer PPI

Izvjes¢e glede PPI osigurava senior instruktor u skladu sa Rasporedom rada i
obuke. Ako je senior instruktor docasnik koji nije Narednik voda tada Narednik voda
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daje izvjes¢e prilikom SGO. Bitno je istaknuti ulogu Narednika voda koji je glavna
osoba $§to se tice obuke u vodu. On je glavni koordinator koji upravlja radom drugih
docasnika u vodu kako bi obuka bila dobro pripremljena i izvedena.

Za pri¢uvne postrojbe proces ponavljanja PPI je skoro isti kao i za djelatne satnije.

KRATKOROCNA OBUKA
Pregled kalendara

Prije bilo kakvog planiranja obuke zapovjednik mora prvo provjeriti dugorocni
plan obuke bojne. Sva obuka koja se spominje u dugoro¢nom planu obuke ili u
zapovjednom naputku za obuku bojne mora biti stavljena u kalendar obuke za satniju.
Nakon $to uplanira takvu obuku zapovjednik moze poceti sa planiranjem obuke za
satniju.

Dogadaj(i) ili Aktivnost: Postaviti obrambeno minsko polje (17-3-0404).
Postrojba: 1 vod i tim za odrzavanje.

Datum i vrijeme: Utorak, 12. Prosinac, 0830-1700

Lokacija: Mjesto za obuku 1, 14, ili 16.

Treneri: Narednik Tomac (senior), Narednik Josipovi¢ (pomocnik).
Prirucnici: FM 20-32 i FM 17-15.

Oprema: Osobna oprema i naoruzanje

Razlozi za Obuku

Potpora PZZRZ satnije: Obrana.
Potpora kolektivne zadacée voda: Zauzmi i obrani mjesto okupljanja.
Sadasnja prosudba obuke: - Obrana: TU

- Zauzeti mjesto okupljanja: TU

Koordinacija

Mjesto obuke: Satnik Horvat, operativni Casnik i ¢asnik za obuku, potvrdena moguénost
koristenja a7

Dostupnost sredstva za obuku, simulatori i simulacije: TSC moze nabaviti PP i PO mine.

Potpora: Koordinirano sa 1.Narednikom.

Ostalo: Oruzar je potvrdio da ¢e se busole vratiti sa popravka.

Tabela 4-6. Primjer radne karte obuke
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Informacije Zapovjednika voda / Narednika voda

Vodec¢i se prosudbom obuke Zapovjednik voda i Narednik voda razvijaju planove
kako bi poboljsali ucinkovitost obuke. Po zavrSetku izrade planova o istima se
izvjes¢uje zapovjednika satnije tijekom SGO.

Jedna od metoda pripreme svih potrebnih informacija kako bi odredeni zahtjevi za
obukom dobili mjesto u Rasporedu rada je upotreba Radne karte obuke (primjer
prikazan na slici 4-6). Radna karta obuke sluzi kako bi se zapovjednik “nagovorio” i
uvjerio kako odredena obuka ustvari podupire plan obuke za satniju.

NAPOMENA: Radna karta obuke predstavlja nesluzbenu metodu koja je ustvari
primjer graficke ilustracije podataka potrebnih kod planiranja obuke.

Izrada Rasporeda rada

Zapovjednici dobivaju informacije od svih vodova i ostalih elemenata satnije prije
formuliranja “grubog” Rasporeda obuke. Ako se identificiraju bilo kakva ogranicenja
u pruzanju potpore ili ako druge situacije diktiraju dogadaje, zapovjednik moze ne
odobriti odredenu obuku ili izvrSiti korekciju na na¢in da za istu obuku pomakne
vrijeme izvodenja (na drugi tjedan za djelatne postrojbe; na drugi mjesec za pricuvne
postrojbe).

Nakon rjeSavanja svih stvari koje bi mogle utjecati na kvalitetu izvodenja obuke
zapovjednik izraduje radnu verziju Rasporeda rada. Tijekom izrade Rasporeda rada
zapovjednik se treba voditi odredenim pravilima kako bi postigao ucinkovitost ili
uspjeSan management obuke satnije.

* 1. pravilo

Zapovjednik ne smije planirati one radnje koje ne moze ili nema namjeru izvrsiti.
On mora potisnuti osobne zelje da u Raspored rada uplaniraju obuku za koju znaju da
se iz odredenih razloga ne moze izvrsiti samo zato da bi zadovoljili trebovanja
Ciklusa upravljanja obukom. Ako zapovjednik nema namjeru izvrSiti planiranu obuku
tada je ne smije niti staviti u Raspored rada.

e 2. pravilo

Zapovjednici ne trebaju ispunjavati svaku minutu Rasporeda rada, jer u tom slucaju
gotovi raspored ostavlja zapovjednicima vrlo malo vremena za manevriranje. Cak i
najelitnije postrojbe Cesto moraju reagirati prema vanrednim situacijama bilo one
jednostavne ili pak visoko prioritetne zadace. Imajuéi to na umu zapovjednici bi
trebali u Raspored rada uplanirati pricuvno vrijeme koje ¢e dozvoljavati sljedece:

1. Vrijeme reakcije na vanredne zadace,

2. Vrijeme za potrebno ponavljanje obuke ili uvjezbavanje,
3. Vrijeme za pripremu obuke,

4. Vrijeme za obuku vojnika koji su bili odsutni sa obuke,...
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GLAVASS.
Priprema za obuku
OSPOSOBLJAVANIJE VODA I INSTRUKTORA

Klju¢ni element za ucinkovito izvrSenje obuke predstavlja kvalitetna priprema i
osposobljavanje trenera 1 voda. Sukladno tome u Raspored rada je potrebno uplanirati
vrijeme za osposobljavanje i treniranje voda i instruktora.

Kako bi osigurali da su sve potrebne pripreme izvrSene, vode imaju odredene
duznosti 1 odgovornosti. Slika 5-1 prikazuje specificne zada¢e za odredenu poziciju
vode. One se mogu podijeliti u tri kategorije poslova i to: instruktor, ovjerovatelj 1
ocjenjivac (validator). Zadace svakog od njih su:

Instruktor:
- Izvodi kolektivnu i individualnu obuku,
- Provodi ocjenjivanje u skladu sa Nacrtom obuke 1 ocjenjivanja,
- Provodi prosudbu razine rizika u obuci,
- Provodi prosudbu terena; razmatra ogranicenja okruzja obuke,
- Daje prosudbu obuke te
- Vrsi obuku voda.
Ovjerovatelj:
- Senior instruktor koji vrs$i osposobljavanje instruktora,
- Daje prosudbu obuke kroz razmatranje glavnih dogadaja obuke,
- Potvrduje pripremljenost instruktora za nastavu,
- Provodi pregled prosudbe razine rizika i ogranicenosti okruzja obuke
Validator:

- Provodi prosudbe osposobljenosti postrojbe za izvrSenje zadaca.

w INSTRUKTOR OVJEROVATELJ OCJENJIVAC
obuka
VOJNIK ZAP.DES NAREDNIK VODA 1.NAREDNIK
DES/TIM/SKUP. ZAP.INAR.VODA ZAP.SAT./1.NAR. ZAP.B./NAR.BOJNE
VOD ZAP.SATNIJE ZAP.BOJNE ZAP.BRIGADE
SATNIJA ZAP.BOJNE ZAP.BRIGADE DOZAP.DIVIZIJE
slika 5-1
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VODILJE ZA INSTRUKTORA

Pravilno izvodenje planirane obuke predstavlja u isto vrijeme vrlo zahtjevan posao,
ali 1 posao koji nagraduje. Instruktori se koriste procesom od cetiri koraka prilikom
pripreme obuke, a ti koraci su: osobna priprema, potpora obuci, priprema ljudstva za
pruzanje potpore, priprema vojnika.

OSOBNA PRIPREMA

Instruktor ne smije nikad zanemariti ¢injenicu koja kaze da instruktori moraju
poznavati gradivo koje poducavaju, a to od njega zahtjeva stalno usavrSavanje kroz
teoretsko 1 prakticno obrazovanje. Ono S§to osobnoj pripremi instruktora daje
zavrsnicu je upotreba proba izvodenja nastave u kojima isti uvjezbavaju periode
obuke koje ¢e izvoditi. Slika 5-2 prikazuje neke od metoda proba.

Druga stvar koja se odnosi na osobnu pripremu instruktora za izvodenje obuke
ukazuje na potrebu poznavanja metodike izobrazbe tj. instruktor mora vladati
metodama poducavanja uz cije koriStenje instruktor moze pripremiti druge za
izvodenje zadaca.

Kvalitetni instruktori osiguravaju maksimum prakse, a Sto znaci osiguravanje
dovoljnog broja pomagala kako bi svaki vojnik mogao prakticno uvjezbavati
izvodenje odredenih zadaca.

- uplanirati probe dovoljno vremena - vode pomazu instruktorima dok ne
unaprijed dobiju sigurnost u izvodenju obuke

- probe izvoditi na mjestu obuke, ako - vode testiraju instruktore kako bi
je moguce utvrdili njihovu takticku i tehnicku

stru¢nost 1 pripremljenost
- vode nadziru instruktore prilikom

proba kako bi uvidjeli slabosti ili - vode provjeravaju da li instruktori
bilo koje razlike u obuci poznaju Nacrt obuke i ocjenjivanja
slika 5-2
POTPORA OBUCI

Nakon Sto je sva obuka isplanirana te stavljena u Raspored obuke, zadaca
instruktora je osiguravanje pomagala. Kako bi sva potrebna pomagala bila spremna za
obuku instruktor poduzima odredene korake i to:

e Identificirati sva potrebna pomagala, uredaje, simulatore i ostala sredstva za
obuku (74ADSS* 18),

* Osigurati pomagala i TTS prije proba,

* Provjeriti kompletnost i1 funkcionalnost pomagala te rukovati sa istim radi
uvjezbanosti.
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- kreirati funkcionalnu obuku, - trenirati pomoc¢nike kako bi bili sposobni
izvoditi obuku u va$oj odsutnosti,
- pred vojnicima pokazivati sigurnost
i samopouzdanje u izvodenju - vrsiti probe sa svojim pomocnicima,

- poznavati gradivo predmeta kako bi
mogli odgovoriti na sva pitanja koja
vojnici imaju.

slika 5-3

Kod djelatnih postrojbi  Narednik voda predstavlja klju¢nu osobu u nabavi
pomagala za obuku. Kada su odredena pomagala i TTS potrebna za kvalitetno
izvodenje obuke instruktor u suradnji sa Narednikom voda razvijaju raspored
inspekcija, PPI 1 proba prije pocetka izvodenja obuke. Primjer rasporeda u pripremi
potpore obuci prikazan je na slici 5-4.

datum aktivnost

T-6 tjedan Dostaviti zahtjevnicu za sredstva za obuku, pomagala i
tvarnu potporu.

T-5 tjedan T7SC*19

T-3 tjedan Podignuti zatrazena TTS i pomagala, izvrSiti inspekciju,

izvrs$iti probna rukovanja.

T-2 tjedan Provesti obuku. Izvrsiti probe sa pomo¢nikom.
T-1 tjedan Provesti probne izvedbe obuke.
Tjedan obuke Provesti obuku

Tabela 5-4 Raspored potpore obuci (djelatne postrojbe)

Za pricuvne postrojbe aktivnosti pripreme potpore obuci jesu slozenije. Ovdje
razlikujemo tvz. tri “scenarija” po kojima se vrSi osiguravanje tvarno-tehniCke
potpore.

e Scenarij 1. Pomagala za obuku mogu postojati u tzv. Centru za obuku priuve.
U ovom sluc¢aju instruktor moze zatraziti pomagalo za obuku i uvjezbati prezentacije
obuke prije njenog samog izvrsenja i to bez puno poteskoca.

e Scenarij 2. Pomagalo za obuku postoji samo unutar postrojbe. U ovom slucaju
instruktor koordinira rad sa docasnikom glavnim za obuku postrojbe (instruktor
koordinira rad sa 1.Narednikom) kako bi osigurao pomagalo potrebno za obuku
mjesec dana prije same obuke.

e Scenarij 3. Pomagalo za obuku postoji samo unutar postrojbe kod velike

potraznje (kao Sto je MILES*20). Ova vrsta opreme ne moze stajati mjesec dana
nekoristena. U tom slucaju instruktor koordinira svoj rad prema Scenariju 2 s tim Sto
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instruktor preuzima potrebita TTS tjedan dana prije izvodenja obuke te izvrSava
pregled primljene opreme i trenira rad s istom.

Evidentno je da kod priCuvnih postrojbi instruktori ne¢e biti u mogucénosti da
izvrSavaju intenzivnije probe prezentacija obuke, glede objektivnih razloga koji utjecu
na nacin rada tih postrojbi. Primjer Rasporeda potpore obuci za pricuvne postrojbe je
prikazan na slici 5-5.

datum aktivnost

T-6 mjesec Dostaviti zahtjevnicu za sredstva za obuku, pomagala i
tvarnu potporu.

T-5 mjesec TSC*19

T-3 tjedan Podignuti zatrazena TTS i pomagala, izvrSiti inspekciju,

izvrs$iti probna rukovanja.
T-1 mjesec Izvrsiti pregled opreme, izvrSiti probe izvedbe obuke.

Tjedan obuke Provesti obuku

Tabela 5-5 Raspored potpore obuci (pri¢uvne postrojbe)

PRIPREMA LJUDSTVA ZA PRUZANJE POTPORE:

Instruktori moraju osigurati da je sav personal koji pruza potporu izvodenju obuke
izvjes¢en 1 pripravan za provodenje zadaca. Kako bi to osigurali instruktori provode
sljedece zadace:

* da svi razumiju koje su njihove zadace,

* da osobe koje imaju uloge promatraca i ocjenjivaca razumiju svoje zadace,

* da je ljudstvo za pruzanje potpore opremljeno i pripremljeno za izvrSenje svojih
zadaca prema standardima,

* da ljudstvo koje je zaduzeno za pruzanje potpore sudjeluje prilikom izvidanja
obuke 1 prilikom izvodenja proba obuke

PRIPREMA VOJNIKA
Vojnici isto tako moraju biti pripremljeni za obuku tako stvarajuci uvjete kod kojih
¢e tijekom tog perioda izobrazbe izvuc¢i maksimalnu dobit. Samo upoznavanje njih
samih sa Rasporedom rada tj. sa planom obuke nije dovoljno za pripremu. Zbog toga

Narednik voda pruza asistenciju instruktorima kroz sljedece aktivnosti:

* Identificiranje vojnika koje je potrebno obucavati,
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* Provodenje od strane podredenih docasnika procjene stupnja osposobljenosti
svakog vojnika (podaci objedinjeni u knjizi vode),

* Provoditi provjeru instruktora u stupnju strucnosti za svaku zada¢u odredene
obuke (imati operativno znanje prije poducavanja),

* Motivirati vojnike na nacin da se upoznaju sa standardima koji se od njih
ocekuju po zavrsSetku obuke i sa zada¢ama koje moraju odraditi tijekom obuke.

Narednici vodova ne moraju fizicki izvrSiti svaku od ovih zadac¢a. Oni kao
pripadnici kanala potpore docasnika imaju duznost individualnog osposobljavanja
vojnika u vodu kao i obuku voda u izvodenju kolektivnih zadaca. Zbog toga oni
posjeduju odgovornost za provodenje svih zapovijedi dobivenih kroz zapovjedni
lanac te da li su izvrSene sve potrebne pripreme vojnika za obuku. To Cesto zahtjeva
produzeno radno vrijeme u kojem se osigura dodatna obuka za one vojnike koji
zaostaju u obuci u vodu te kako bi isti bili spremni za predstojece obuke.

PLAN OCJENJIVANJA
Svrha:

Svaka obuka ili to¢nije receno svaka aktivnost obuke se procjenjuje za vrijeme
same obuke. Svrha ocjenjivanja obuke jest da daje povratnu informaciju zapovjednom
lancu. Ova povratna informacija se koristi kako bi se procijenila uc¢inkovitost PZZRZ
postrojbe, poboljSanje plana budu¢ih obuka, i u svrhu profesionalnog razvoja
sposobnosti vodenja.

Planiranje:

Planiranje ocjenjivanja obuke zapocinje nakon odobrenja Rasporeda rada i obuke
postrojbe. Na razini satnije planiranje ocjenjivanja ucinkovitosti obuke provodi se u
svrhu odredivanja stupnja osposobljenosti vojnika, posada, timova 1 desetina dok se
ocjenjivanje ucinkovitosti obuke voda (skupna obuka u skladu sa PZZRZ) planira na
razini bojne.

Vrste:

Ocjenjivanje moze biti sluzbeno ili nesluzbeno te unutarnje ili vanjsko. Znacajke 1
jednih i drugih su slijedece:

Nesluzbeno ocjenjivanje koristi se vrlo Cesto od razine bojne na nize kod kojih se
ocjenjivanje:

* izvodi od strane svih voda (Casnika i do¢asnika),

* neprekidno,

* koristi za Sto brze skupljanje povratnih podataka o u¢inkovitosti obuke.

Sluzbeno se ocjenjivanje obicno veze uz dugorocne i kratkorocne planove obuke
kao njihov sastavni dio. Isto tako ono ukljucuje vanjsko ocjenjivanje programa obuke
1 ocjenjivanja (ARTEP* 21), ocjenjivanje borbene spremnosti postrojbe (ORE™* 22), i
inspekcije tehnicke ispravnosti (7VIs* 23) gdje se ocjenjivanje:

* ponekad najavljuje (kao Sto je provjera borbene spremnosti EDRE* 24),

* istakne tijekom kvartalnog i godisnjeg SGO,
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* nadopunjuje informacijama dobivenih od ocjenjivaca i promatraca obuke.

Na ulazu u svoju bitnicu postavio sam plocu s kredom. 1.Narednik je koristi
kako bi istaknuo glavne dogadaje obuke za tekuli tjedan te kako bi ih
svatko mogao vidjeti. Naravno ! I mi imamo redovito ¢itanje rasporeda rada
ali vojnici imaju veéu pozornost na plocu. Laksa je ¢itanje...i to¢nija je.

Zapovjednik topnicke bitnice
82 zracno-desantna divizija

Unutarnje ocjenjivanje planirano je, pripremljeno i izvedeno unutar postrojbe koja
se ocjenjuje. Naravno, 1 vanjsko ocjenjivanje se planira i priprema kako bi bila
izvodiva medutim, ono se provodi od strane zapovjedniStva koje je dvije razine iznad
postrojbe koja se ocjenjuje. Npr.; divizija ocjenjuje bojne, brigada ocjenjuje satnije,
bojna ocjenjuje vodove, i satnije ocjenjuju posade, skupine, timove.

Treba istaknuti da ova ocjenjivanja mogu biti koriStena zajedno kako bi se
zadovoljile odredene potrebe postrojbe ili vojnika koji se ocjenjuju. Bez obzira na
vrstu ocjenjivanja koje se provodi u postrojbi voda mora biti prisutan na obuci,
osobno nadgledajuci i ocjenjujudi.

Radna karta plana ocjenjivanja:

Kada je zapovjednik identificirao vrstu ocjenjivanja koje ¢e se koristiti tijekom
obuke, naredni korak predstavlja izrada plana. Kako bi bilo moguce zavrsiti izradu
plana jedan od nacCina predstavlja koristenje radne karte plana ocjenjivanja (slika 5-7).

Odabir promatraca i kontrolora za pruzanje pomoci kod ocjenjivanja:

Zapovjednici koriste promatrace i kontrolore (OCs*24) kako bi pruzili pomo¢ u
procesu ocjenjivanja. Vrlo vazno je da je taj kadar Sto kvalificiraniji kako bi svojim
profesionalnim radom mogao pridonijeti povecanju kvalitete obuke u postrojbi. Oni
osiguravaju vrijedne informacije koje sluze vodi kako bi mogao provoditi kvalitetne
prosudbe obuke svoje postrojbe. Promatraci i kontrolori bi trebali zadovoljavati
odredene kriterije prilikom odabira, a ti su:

.....

1 mora imati radnog iskustva u tom podrucju,
* mora biti obucen i pripremljen (takticki i tehnicki strucan),
* kvalitetan poducavatelj,
* poznavati pravilno izvodenje Ras¢lambe nakon djelovanja (RND).
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Rasc¢lamba nakon djelovanja (RND):

Ras¢lamba nakon djelovanja predstavlja profesionalnu diskusiju o dogadajima
tijekom obuke. RND ima teziSte na standardima izvodenja odredenih zadaca tako
daju¢i vojniku utvrdivanje onoga Sto se dogodilo, zasto, 1 Sto je najbitnije na koji
nacCin svladati postojece slabosti te zadrzati borbenu spremnost za buduénost. Vode
koriste RND kao osnovni izvor podataka prilikom njihove prosudbe obuke. (za vise
informacija glede RND pogledati FM 25 101”Battle focused training”).

Radna Karta Plana Ocjenjivanja

Obuka / PTRP:

Datum/vrijeme:

Mjesto:

Instruktor(i):

Skupne i vojnicke zadacée za ocjenjivanje:

L.

2.

3.

Ocjenjivac(i):

Raspored ocjenjivaca:

1.Sastanak instruktora:

2.0dobrenje:

3.Izvidanje mjesta obuke:

4.Probe:

Biljeske:

Tabela 5-7. Primjer radne karte plana ocjenjivanja
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DODATAK A

SASTANCI VODA

Vode koriste nesluzbene sastanke voda s namjerom koordinacije nastojanja
postizanja Sto kvalitetnije i svrsishodnije obuke voda. Sastanci voda o obuci imaju tri
ciljaito: - skupljanje informacija o osposobljenosti vojnika,

- diskusija o predstojecoj obuci,
- skupljati dobra rjesenja koja se mogu upotrijebiti u daljnjoj obuci.

ORGANIZACIA

Sastanci voda o obuci organizirani su na nacin vrlo sli¢an SGO satnije s razlikom
§to SGO voda nisu sluzbene naravi. Odrzavaju se svaki tjedan i obi¢no traju oko
trideset minuta. Sastancima prisustvuju samo klju¢ne osobe zaduzene za kvalitetno
pripremanje i izvodenje obuke (zapovjednici skupina, posada, timova, desetina t;.
nadredeni docasnici). Drze¢i broj prisutnih osoba na potreban minimum omoguéava
se detaljnija i u¢inkovitija razmjena informacija. Tipi¢ni popis sudionika SGO voda je
sljededi:

 Zapovjednik voda,
» Narednik voda,
 Zapovjednici skupina / desetina.

Neki vodovi jednostavno ne nalikuju tipi¢énim vodovima pjesastva ili oklopnisStva.
Kod ovakvih vodova zapovjednik i Narednik voda donose odluku o tome tko ce
prisustvovati na SGO drze¢i na umu cilj da sastanku mora prisustvovati po jedan
docasnik iz svake desetine/ posade/ skupine. Na primjer u vodu za odrzavanje ne
ukljucujuéi zapovjednika broj prisutnih SGO bi mogao biti:

» Narednik voda,

» Zapovjednik servisne sluzbe,
 Zapovjednik sluzbe za izvlacenje i transport
 Zapovjednik odrzavanja,

 Zapovjednik vozila odrzavanja

Bez obzira kako izgledao kona¢ni popis prisutnih SGO, Narednik voda je
odgovoran za njihovu pripremu za sastanak. Isto tako svi oni koji trebaju prisustvovati
SGO sa sobom moraju imati nuzno potreban materijal kao sto je:

* Knjiga zapovjednika,

* Pribor za pisanje,

* Plan obuke i Raspored rada,
* Kalendar.

Kada se SGO voda izvodi u terenskim uvjetima bitno je da je odabrano pogodno
mjesto kako bi tijek sastanka bio Sto kvalitetniji (prijevozno sredstvo, Sator, hladovina
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Sume,...). Bitno je to da je sastanak nesluzbenog karaktera te nisu potrebna dodatna
pomagala za uspjeSnost sastanka.

SADRZAJ RADA

Tijekom SGO svi sudionici prate odreden sadrzaj rada Sto omogucava brz i
ucinkovit sastanak, vrlo slicno sustavu koriStenom kod izrade operativne (borbene)
zapovijedi. Vode¢i se time da SGO voda ima tri cilja, primjer jednostavnog sadrzaja
rada bi bio:

* Prosudba obuke desetina/ posada/ skupina,
* Prosudba zapovjednika voda,

* Priprema obuke,

* Planiranje buduce obuke,

* Zapovjedni naputak.

...Prosli tjedan fokusirali smo se na pravilne postupke prilikom izvla¢enja i
transporta tenka i oklopnog vozila koji su se zaglavili u dubokom blatu prilikom
vjeibe. Sve posade su dobile ocjenu “zadovoljava” osim HQ 87. Narednik Stimac
i njegova posada nisu dobro razumjeli vaznost pravilnih postupaka prilikom
izvlacenja (rigging principles), ¢ak i nakon ponovljene obuke. Tijekom RNP
(ras¢lambe nakon provedbe) postalo je jasno da nije izvrSena uvjetovana
obuka(26). Posada tenka HQ 87 ¢ée u Petak uvjezbavati postupke izvlacenja u
moto-parku...

slika A-1 Primjer prosudbe obuke

Prosudba obuke desetina/ posada/ skupina

Zapovjednici desetina u skladu sa njihovim duznostima, odgovornostima i
autoritetom imaju obvezu davanja prosudbe provedene obuke, te je tijekom SGO voda
dostavljaju zapovjedniku u obliku izvjes¢a. Glede Cinjenica da je zapovjednik voda
prisutan tijekom veceg dijela obuke izvjesca/prosudbe od strane zapovjednika
desetina ne trebaju biti velika, ve¢ je njihova svrha da istaknu negativnosti i
pozitivnosti provede obuke desetina. Slika A-1 prikazuje primjer prosudbe obuke iz
postupaka izvlacenja i transporta.

Dakle, mozemo re¢i da je svrha prosudbe obuke desetina/ posada/ skupina u
pruzanju istinitih informacija direktno od tzv. voda “sa prve crte” tj. od onih koji
obuku neposredno izvode. Ako postoji situacija da je desetina/ posada/ skupina
sposobna za izvodenje odredene zadace prema vazecem standardu izvodenja, SGO je
vrijeme kada se to treba re¢i. Isto tako, ako zapovjednik desetine osjeca da desetina/
posada/ skupina ne moze izvrsiti zadacu kako je zahtjevano, to se takoder mora reci.
Bitno je istaknuti kako je zadaca zapovjednika voda da uspostavi takvu atmosferu u
kojoj ¢e se cijeniti 1 traziti poSteni odnos.
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Prosudba obuke zapovjednika voda

Nakon §to je tijekom SGO iznesena prosudba provedene obuke desetina/ posada/
skupina, zapovjednik voda daje svoju prosudbu uspjeSnosti obuke u skladu sa
kolektivnim zadacama voda (a one daju potporu PZZRZ satnije). Ova prosudba bazira
se na informacijama dobivenim prosudbama zapovjednika desetina, osobnim
zapazanjima i kroz kanal potpore docasnika tj. od Narednika voda.

Dovrsetkom prosudbe obuke voda, vode nizih razina to¢nije zapovjednici desetina
obnavljaju aktualnost podataka u svojim Knjigama voda u kojima se zapisuju podaci
o stupnju osposobljenosti prema kolektivnim zada¢ama. Elementi prosudbe voda su:

¢ Imenovana kolektivna zadaca voda,

PTRP satnije, kojem kolektivna zadac¢a voda pruza potporu,
Prosudba obuke (skala ocjenjivanja U-P-N, ili ZADOVOLJAVA/ NE
ZADOVOLJAVA po potrebi),

Kratke odgovore “Zasto ?” na prosudbu obuke,

Plan za poboljsanje obuke (ako je moguce odmah, ako nije moguce moze se
odgoditi za sljede¢i SGO).

Pripreme za obuku

Ova faza SGO voda pripada Naredniku voda. Nakon $to je zapovjednik voda
razradio predstojecu obuku te je stavio u okvir odredenog plana koji je odobren, na
Naredniku voda je duznost, odgovornost i autoritet za poduzimanje svih radnji kako
bi obuka bila pripremljena i napokon ucinkovito provedena. U svoj kompleksnosti
koju takav posao ima Narednik voda osobno mora nadzirati provodenje PPI-a kako bi
izbjegao sve mogucnosti koje bi vodile smanjenju u¢inkovitosti obuke. Kako bi to
postigao Narednik voda od svojih docasnika trazi:

e Osobnu pripremu,

* Pripremu potpore (TTS),

* Priprema ljudstva za pruzanje potpore,
* Pripremu vojnika

Vecina gore navedenih stvari dotaknuta je u diskusiji izmedu Narednika voda i
starijeg instruktora*. Medutim tijekom SGO voda zapovjednici desetina su oni koji
izvjes¢uju o specificnostima obuke kao Sto su:

e Glavni PPI,

* Plan proba izvodenja obuke,
 Zahtijevanja za domac¢im uratkom,
* NerijeSena problematika.

Narednici vodova su ti koji vode brigu o tempu sastanka i to na nacin da

postavljaju pitanja i1 diskutiraju sa zapovjednicima desetina o pitanjima vezanim za
obuku. Ako Narednik voda ili zapovjednik nisu zadovoljni sa nekim dijelovima SGO,
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a koji su razmatrali zada¢e u planiranju obuke, zbog funkcionalnosti sastanka isti
diskusiju nastavljaju nakon SGO.

Kratkoroéna obuka

Slijedece Sto zapovjednik trazi tijekom SGO jesu prijedlozi za poboljSanje naredne
obuke. Ovo je prilika za zapovjednike desetina kako bi mogli traziti vrijeme potrebno
za ispravljanje nedostataka ve¢ provedene obuke. U tu svrhu sluze i podaci iz Knjiga
voda gdje bi trebali biti upisani svi pokazatelji stupnja osposobljenosti glede
individualnih 1 kolektivnih zadaca desetina.

Zadaca je na zapovjedniku voda i njegovom naredniku procjena tako dobivenih
informacija, gdje oni tijekom naknadne diskusije odluc¢uju o odredenim individualnim
1 kolektivnim zadacama kojima treba pruziti pozornost tj. koje treba ponovo staviti u
plan obuke za naredni period. Na =zapovjedniku voda ostaje izvjescivanje
zapovjednika satnije o svojim namjerama (prijedlog plana obuke voda za naredni
period) bilo kroz diskusiju tijekom SGO satnije, bilo kroz osobnu diskusiju sa
zapovjednikom satnije.

Zapovjedni naputak

Iako su vodilje Zapovjednog naputka spusStene do neposrednih izvodaca obuke,
SGO je dobra prilika da se iste ponove i po potrebi razjasne. Zadaca je zapovjednika
voda davanje pojaSnjenja o svakoj toCki Zapovjednog naputka dok je zadaca
Narednika voda davanje pojasSnjenja o nekim sugestijama (vodiljama) od strane
1.Narednika ili Narednika bojne.

SAVIETI ZA USPJESNE SGO

Ucinkoviti sastanci mogu dolaziti u zavisnosti od razli¢itih forma i1 nacina
izvodenja. Metode dolje navedene vaze za vodove svih specijalnosti bilo da 1i su
djelatni ili pricuvni.

* SGO izvoditi na istom mjestu, u isto vrijeme uz obavezno prisustvovanje svih
voda,

» Kontrolirati diskusije,

 Zahtijevati koristenje Knjiga voda,

* Tijekom diskusija staviti teziSte na problematiku obuke dok administrativne
poslove ostaviti za poslije sastanka,

* Ne cekati vrijeme sastanka kako bi se izvrSile bitne koordinacije,

* Nastaviti diskusiju o obuci metodom “o¢i u o¢i” i nakon sastanka,

* Izbjegavati duge sastanke jer se smanjuje ucinkovitost.
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DODATAK B

KNJIGA VODE

Vode imaju duznost, odgovornost i autoritet kako bi osigurali pravilno provodenje
obuke, ali 1 osigurali maksimalnost podataka prema lancu zapovijedanja o statusu
osposobljenosti u postrojbi kroz prosudbe obuke. Nadalje, tako dobiveni podaci sluze
zapovjednicima kako bi mogli donositi pravilne odluke u svezi obuke.

Svrha Knjige vode je u davanju vodi alata ¢ijom ¢e upotrebom moci osigurati
ucinkovito pracenje rada i stupnja osposobljenosti podredene mu postrojbe.

DEFINICUJA

Knjiga vode predstavlja alat koji posjeduju vode na svim razinama kako bi mogli
pratiti u€inkovitost svakog pojedinog vojnika tijekom obuke tj. u izvodenju zadaca
BUO (Borbeno Usredotocene Obuke). Sadrzaj knjige ovisi o vrst postrojbe Sto dovodi
u vezu i zadace koje doti¢na postrojba izvodi. Odredene koristi koje donosi koriStenje
knjige su sljedece:

* Prati i ocjenjuje osposobljenost vojnika u izvodenju odredenih zadaca,

* Osigurava administrativne podatke za lanac zapovijedanja o stupnju spremnosti
postrojbe za izvrSenje odredene zadace (za vod, posadu, desetinu, skupinu, tim),

* Sluzi za potrebe profesionalnog savjetovanja vojnika.

Sadrzaj knjige

Unutarnja organizacija knjige ovisi o osobnim zahtjevima svakog vode, ali
prilikom stvaranja sadrzaja voda mora zadovoljiti osnovnu vodilju koja govori da
Knjiga vode mora biti:

- organizirana na na¢in da pruzZa preglednost i lako snalazenje

Vode¢i se tom mislju jasno je da se unutar knjige kao njen sadrzaj moraju nalaziti
podaci o obuci vojnika.

Dolje navedeno predstavlja format koji se moZe upotrijebiti za postrojbe razliitih
specijalnosti uz manje modifikacije, pa tako sadrzaj Knjige vode moze biti sastavljen
od:

DIO 1: administrativni podaci vojnika

DIO 2: PTRP satnije/ popis kolektivnih zada¢a voda sa prosudbama,

DIO 3: test op¢ih vojnic¢kih zadaca CTT*27

DIO 4: osposobljenost po VPD,

DIO 5: status osposobljenosti prema kolektivnim zadac¢ama,

ADMINISTRATIVNI PODACI VOJNIKA

Ovaj dio Knjige vode sadrzi osobne podatke o vojnicima u postrojbi koje bi voda
treba znati. Podaci koji bi trebali biti sadrzani u ovom dijelu knjige jesu:

- ime 1 prezime, €in, starost, duznost, - osposobljenost po PNNC,
- datum tjelesne provjere, rezultat, - visina, tezina,
- podaci o obitelji, - podaci o zdravstvenom stanju
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Poznavaju¢i ove podatke omogucava se vodama kvalitetnije upravljanje obukom
svojih vojnika u skladu sa njihovim osobnim potrebama. Slika B-1 daje prikaz
moguceg formata administrativnog dijela podataka o vojnicima unutar Knjige vode.

PTRPZ satnije/ popis skupnih zadaca voda

Svaki bi voda u svojoj knjizi trebao imati naveden 1 PZZRZ satnije, te popis
skupnih zada¢a voda. Zajedno sa prosudbama obuke ovo ¢ini vrlo vaznu grupu
podataka koji sluze vodi prilikom selektiranja onih pojedina¢nih i skupnih zadaca
koje trebaju biti uvjezbavane.

Ova grupa podataka moze biti prikazana u bilo kojem obliku koji odgovara vodi,
ali naravno, mora zadovoljavati temeljnu vodilju.

Slika B-1 prikazuje primjer koriStenja formata za prikazivanje PTRPZ satnije/
popisa skupnih zadaca voda sa vaze¢im prosudbama.

PTRP U P N razlog za N postupci za poboljSanje
zadada
OBRANA X slabo kontraizyv. 1.vod,dana 03.05.takti¢ka
slabo koriStenje vjezba,
dim.zavjese takticka  vjezba  bez
postrojbe
(TEWT*28)

primjer prosudbe zadaée sa PTRPZ satnije

zadacde voda + - napomena postupci za poboljSanje

OBRANA X | slabi sustav vatre, | dodatna obuka (odrediti
slabi raspored, nije | sustav vatre, KkoriStenje
otkriven izv. organ | makete (sand table), nova
neprijatelja takticka vjezba 15.05.

primjer popisa zadaca voda

slikaB-1

Test opéih vojnickih zadaéa

Rezultat testa opéih vojnic¢kih zadacéa predstavlja vrlo bitan podatak za vodu glede
osposobljenosti vojnika. ZADOVOLJAVA/ NE ZADOVOLJAVA ocjene trebale bi
biti upisane za svakog vojnika u postrojbi poimenic¢no te sa datumom polaganja testa.
Ove ocjene daju svakom vodi moguénost pregleda rezultata osposobljenosti vojnika, a
time 1 odredivanja adekvatne dodatne obuke za svakog vojnika u svojoj postrojbi.

Na razini satnije postoji evidencija za svakog vojnika u satniji, unato¢ tome svaki
voda mora razvijati svoj sustav prac¢enja vojnika kroz njihovu vojnu izobrazbu kako bi
mogao pravovremeno uociti i anulirati nedostatke. Slika B - 2 prikazuje oblik praéenja
rezultata testa op¢ih vojnickih zadaca.
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br. zadaca voj. Jane$§ voj. Cop voj. Troha
878-920 odrediti 02.04. 02.04. NE 02.04.
vozilo ZADOVOLJAVA | ZADOVOLJAVA ZADOVOLJAVA
081-831 obraditi s 12.03. 12.03. 12.03.
obzirom na | ZADOVOLJAVA | ZADOVOLJAVA ZADOVOLJAVA
Sok
081-503 izvrsiti 18.05. NE 18.05. NE 18.05. NE
osobnu dek. | ZADOVOLJAVA | ZADOVOLJAVA ZADOVOLJAVA
slika B - 2
Osposobljenost po VPD

Vode imaju duznost, odgovornost i autoritet za pra¢enje procesa osposobljavanja
vojnika u zavisnosti prema njihovom VPD. Vjestine izvodenja odredenih zadaca koje
su objedinjene VPD, pruzaju potporu za postizanje borbene spremnosti postrojbe, a to
znaci da moraju biti uCinkovite kako bi zadovoljile potrebe prema PTRPZ satnije/
popisu kolektivnih zada¢a voda. Poznavaju¢i toc¢ni status osposobljenosti po VPD
voda u svakom trenutku zna koje su slabosti u strucnosti svojih vojnika, pa je vrijeme
reakcije vrlo kratko u kojem voda isplanira i sprovede odredenu dodatnu obuku.

Vojni sustav standarda obuke (S475*29) osigurava obrazac koji se koristi prilikom
prosudbe obuke, a kojim se pruza potpora prilikom izrade Plana obuke za zadacu
(MTP*12) ili zadovoljavanje standarda odredenih kroz Program obuke i ocjenjivanja
(ARTEP*11). Jo$ jednom je vazno napomenuti kako je rije¢ o sustavu upravljanja
obukom americke vojske te svako jednostavno usporedivanje pojmova sa pojmovima
1 znacajkama rada sustava upravljanja obukom u hrvatskoj vojsci uzrokovalo bi
nesporazum.

Osposobljavanje prema kolektivnim zada¢ama

Voda mora znati stupanj osposobljenosti svoje postrojbe u izvodenju kolektivnih
zadaca, kojima se pruza potpora u izvodenju kolektivnih zada¢a voda. Vode
selektiraju odredene zadace za desetinu/ skupinu/ posadu iz odredenog Plana obuke za
zadacu (MTP).

Postrojba koja nema izraden neki od oblika Plana obuke za misiju, mora odrediti
koje kolektivne zadace su potrebne kako bi postrojba bila spremna pruziti potporu
vodu u izvodenju kolektivne zadace ili misije. Bitno je istaknuti da je u vecini
slucajeva popis zadaca identiCan.

Vojni sustav standarda obuke ne daje formalni obrazac pracenja osposobljavanja u
skladu sa popisom kolektivnih zadaca ve¢ daje vodilju §to bi odredeni obrazac trebao
sadrzavati. Pa tako navodimo one informacije koje obrascem moraju biti objedinjene i
to:

* skupne zadace,

* ocjene (U-P-N ili ZADOVOLJAVA/ NE ZADOVOLJAVA),
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¢ datumi izvedbe odredene obuke,
* razlozi prosudbe/ mjere za poboljSanje obuke.

Savjetovanja vojnika

Savjetovanja svojih vojnika predstavlja jednu od temeljnih duznosti za svakog
vodu. Knjiga vode predstavlja dobro pomagalo za savjetovanje zato $to su u njoj
objedinjeni svi podaci o statusu osposobljenosti svakog pojedinog vojnika. Na taj
nacin voda moze ucinkovito tijekom savjetovanja sagledati rezultate odredenog
vojnika ukazuju¢i mu na dobre, ali 1 na rezultate koji nisu dobri te mu pruziti neke od
mjera za njihovo poboljsanje.

Za savjetovanje vojnika uvijek se sluzimo sluzbenim obrascem u koji se unose svi
potrebni podaci. Isto tako, ispunjeni obrasci savjetovanja pohranjeni su u osobnom
kartonu svakog vojnika. Sigurno se pitate zasto je potrebno takve podatke imati i u
Knjizi vode? Namjera je u posjedovanju podataka koji ¢e pruzati vodi vrijeme za brzo
1 kvalitetno donoSenje odluka bez koriStenja kompletne dokumentacije. Primjer je
prikazan na slici B-3.

ime datum/ vrsta datum/ vrsta datum/ vrsta
Nar. Stimac 06.01.96./ 01.02.96./ 15.03.96./
mjesecno kasni na testiranje ocjena djelatnika
Vod. Janes 05.01.96./ 01.02.96./ max.broj 09.03.96./
mjesecno bodova na testu mjesecno

slika B - 3 : Izvod iz zapisa savjetovanja vojnika

PRIMJENA KNJIGE VODE
Dnevno ocjenjivanje i savjetovanje vojnika

I Knjiga vode predstavlja jedan od sastavnih djelova svakodnevne obuke. Voda u
svojem svakodnevnom radu tijekom obuke kao jedno od pomagala koristi Knjigu
vode kako bi mogao zapisivati podatke o statusu osposobljenosti vojnika. U svakom
trenutku voda posjeduje tocne pokazatelje spremnosti svojih vojnika na temelju cega
isti moze vrsiti kvalitetnu prosudbu obuke i svojih podredenih, te takve informacije
osiguravati za svoje nadredene.

Satnijski i vodni sastanci o obuci (SO)
Knjiga vode predstavlja tzv. “dio uniforme” satnijskih i vodnih sastanaka o obuci.
Precizno vodene Knjige vode daju kredibilitet tijekom prosudbe obuke i formiraju

osnovu zahtjeva za obukom koja je potrebna za postizanje bolje osposobljenosti i
spremnosti vojnika i postrojbe za izvodenje zadaca.
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POZOR !

Vodenje Knjige vode duznost je 1 odgovornost vode, a ne osobe koja provodi
nadzor. To znaci da se knjige ne trebaju sluzbeno pregledavati, ali je periodi¢an
pregled od strane zapovjednog lanca pozeljan.

Vode ne bi smjeli izgubiti iz vida smisao knjige - da pomaze vodama u pracenju
ucinkovitosti obuke vojnika (i podredenih voda). Knjiga vode moze biti izrazena u
razli¢itim oblicima, ne postoji standard izgleda ve¢ sadrzaja.
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