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PREDGOVOR PRIJEVODA

Prijevod jednog od glavnih priru¢nika u Kopnenoj vojsci oruzanih snaga
SAD FM 101-5 “Staff Organization and Operations”, kojim se utvrduje
organizacija 1 rad stozera u glavnim taktickim 1 glavnim zapovjedniStvima za
takticku potporu (korpus i1 nize razine), nastao je u razdoblju uvodenja ovih
sadrZzaja u nastavu Zapovjedno-stoZzerne Skole “Blago Zadro”, te u vrijeme
priprema za preustroj Oruzanih snaga RH (1997. — 1998). Stoga vjerujemo da ¢e
ovaj prijevod biti koristan polaznicima Skola Hrvatskog vojnog uciliSta, seminara
koji ¢e se organizirati u fazama preustroja zapovjedniStava svih razina OS, te
zapovjednicima 1 c¢lanovima stozera u svakodnevnom radu, do izdavanja
odgovarajuceg prirucnika OS RH.

Ovo izdanje sadrzi prijevod temeljnog dijela prirucnika i priloga. U
prilozima su dati primjeri i detaljniji opisi postupaka i strukture niza dokumenata
koji se izraduju u stozerima. Na zalost, izriaj u prijevodima temeljnog teksta i u
prilozima nije stru¢no usuglasen, $to ponekad moze izazvati ne razumijevanje
kod citatelja. Napori na njihovom usuglaSavanju ¢e se nastaviti i cjelovit prijevod
¢e se izdati naknadno. No, potrebe Programa obuke za spremnost OSRH
zahtijevale su izdavanje ovog prijevoda S§to prije, po cijenu neujednacenosti
izriCaja.

U prijevodu je rabljena terminologija koja je do sada nasSla svoje mjesto u
vojnoj primjeni u OSRH, ali je koriSten 1 niz izraza koji ¢e se tek uvesti, mijenjati
1 prilagoditi uporabom.

Prijevod radne verzije prirucnika (FM 101-5 Staff Organization and
Operations, Final draft, August 1996) je izradio gosp. Ivica Horvatié, prof, a
zatim je gosp. stozerni brigadir, dr.sc. Mladen Barkovié, dipl.el.inz. napravio
struénu recenziju i potrebne dorade prijevoda te radne verzije. PoCetkom 1998.
pribavljena je odobrena, konacna verzija priru¢nika OS SAD, koja se u nizu
detalja razlikuje od radne verzije, pa je stoz. brig. M. Barkovi¢ preradio prijevod i
preveo nove dijelove. Kod objasnjavanja pojmova i procesa suradivali smo s
djelatnicima americke organizacije “Military Professional Resources Inc.”
(MPRI), koji rade na “Programu pomo¢i pri prijelazu u demokraciju” (DTAP), a
posebice nam je pomogao gosp. Bob Ballagh, col. US Army (ret).

Prijevod priloga preuzet je iz prijevoda istog djela, koje je preveo gosp.
brigadir Emil Crncéec, a izdalo Zapovjednistvo VI. zbornog podrucja. Pri
uredivanju priloga za tisak ispravljene su samo neke pravopisne i gramaticke
pogreske u njemu.

Drugo izdanje izdano je pocetkom 2000, za potrebe provedbe programa
Programa obuke za spremnost OSRH, pri ¢emu nisu vrSene izmjene u tekstu
prvog izdanja. Pozivamo sve korisnike priru¢nika da nam upute svoje primjedbe i
prijedloge na adresu: Glavi stozer OSRH, Odjel za provedbu programa CARTS,
Zagreb, Ilica 256 b.
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FM 101-5

PREDGOVOR

Ova publikacija glavni je priru¢nik u vojsci za organizaciju i rad stoZera u
glavnim taktickim 1 glavnim zapovjedniStvima za takti¢ku potporu, na razini
korpusa i nize. Priru¢nik FM 101-5 prikazuje temeljnu doktrinu uloga, odnosa,
organizacije 1 odgovornosti stozera u kopnenoj vojsci (KoV) SAD. Stozeri
postrojbi razine iznad korpusa i zdruzene razine ne odreduju se ovim
priru¢nikom. FM 101-5 koriste stozerni €asnici u obavljanju svojih duznosti i
odgovornosti, pri pomaganju zapovjedniku u izvrSenju misije. Zapovjednik moze
uspostaviti postupke i organizirati stozer u skladu s misijom, raspolozivim
materijalnim sredstvima i razinom zapovijedanja. Medutim, stoZer treba nastaviti
funkcionirati prema opisanim uputama kako bi se odrzalo uobicajeno
razumijevanja izmedu postrojbi.

FM 101-5 vojno je doktrinalno izvoriSte za proces vojnog donosSenja
odluka, doktrinalni pristup odlucivanju, koji pomazu zapovjedniku i njegovom
stozeru istraziti situaciju i donijeti logi¢ne odluke.

FM 101-5 ne donosi pojedinosti taktickih misija ni upotrebu snaga tijekom
operacija. Primjeri rabljeni u ovom priru¢niku predstavljaju samo vodi¢ i imaju
svrhu prikazati op¢u primjenu postupaka. Ovaj je priru¢nik mjerodavan temelj za
doktrinu; postupke i tehnike; strukturu snaga; raspodjelu opreme; stru¢nu
izobrazbu; pojedina¢nu, postrojbenu i gransku obuku, te istrazivanje i razvoj
stozera 1 njegovih funkcija.

Ucinjeni su svi napori kako bi se osiguralo da ovaj priru¢nik bude u skladu
s prihva¢enom zajedniCkom doktrinom i izdanjima.

Zapovjednistvo za obuku i1 doktrinu (TRADOC) je nositelj ove
publikacije. Primjedbe i prijedloge izmjena slati na DA obrascu 2028
(Preporucene promjene za publikacije i obrasce), zapovjedniku US Army
Combined Arms Center and Forth Leavenworth, ATTN: ATZL - SWW - D Fort
Leavenworth, KS 66027 - 6900.

Ako nije drukcije navedeno, pri svakoj uporabi muskog ili zenskog roda u
priru¢niku podrazumijevaju se 1 muskarci i zene.
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Glava 1

ZAPOVIJEDNI | STOZERNI ODNOSI

StoZer postoji radi pomoc¢i zapovjedniku pri donosenju i provedbi odluka.
Nijedna odluka zapovjednika nije vaznija, niti ju je teze donijeti od odluke kojom se
riskiraju zivoti vojnika radi nametanja nacionalne volje neprijatelju koji se opire.
StoZerna organizacija i postupci su postavljeni kako bi zadovoljili zapovjednikove
zahtjeve za kriticnim informacijama. Stoga je, radi razumijevanja stoZera, njegove
organizacije, odgovornosti i postupaka, prije svega potrebno razumjeti nacin kako
zapovjednici zapovijedaju. Otkad radi uspjesSnog vodenja nacionalnih ratova i
pobjedivanja u njima postoji vojska, razumijevanje zapovijedanja polazi od
razumijevanja nacina kako se vojska bori. Ta umijeca, postupci i tehnike, pridruzeni
zapovijedanju u ratu mogu se primijeniti i na upravljanje vojskom u miru; medutim
doktrina se mora usmyjeriti na borbena djelovanja (operacije).

ZAPOVIJEDANJE | UPRAVLJANJE

Zapovijedanje 1 upravljanje je suStinski element umijeca 1 znanosti o ratovanju.
Zapovijedanje 1 upravljanje je izvrSenje ovlasti 1 usmjeravanje, koje provodi
odgovarajuce odredeni zapovjednik nad dodijeljenim 1 pridruZenim snagama pri
provedbi misije. Funkcije zapovijedanja i upravljanja provode se rasporedom osoblja,
opreme, komunikacija 1 objekata, te postupcima koje zapovjednik primjenjuje pri
planiranju, usmjeravanju 1 upravljanju snagama i djelovanjima (operacijama), kako b1
1zvrS§i0 misiju.

Zariste zapovijedanja i upravljanja jeste zapovjednik. Zapovijedanje je
mjerodavni ¢in donosenja odluke 1 zapovijedanja djelovanja; upravljanje je ¢in nadzora
1 utjecanja na djelovanje. lako se pojmovi zapovijedanja i upravljanja mogu razmatrati
odvojeno radi boljeg razumijevanja, u praksi oni ¢ine jedinstvenu cjelinu. Zapovjednik
ne moze ucinkovito zapovijedati bez upravljanja, niti on moze, sa ili bez pomoci
stozera, upravljati bez zapovijedanja.

Zapovjednik rabi zapovijedanje 1 upravljanje, u koje je ukljucen i stozer, radi
pripreme ucinkovitih odluka, radi upravljanja neizvjesnosc¢u borbe, radi odgovarajuce
uporabe vojnih snaga te radi usmjeravanja uspjesSnog izvodenja vojnih djelovanja
(operacija). Jednom rijecju, cilj zapovijedanja 1 upravljanja jeste izvrSenje misije, dok
su objekt zapovijedanja 1 upravljanja vojne snage. StoZer je najvazniji resurs koji
zapovjednik rabi pri provedbi zapovijedanja 1 upravljanja onda, kad zapovjednik sam
ne moze osobno zapovijedati 1 upravljati.
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Glava 1 FM 101-5

Zapovijedanje

Zapovijedanje je ovlast koju zapovjednik u sluzbi vojske, po pravu ¢ina ili
poloZaja, zakonito provodi nad podredenima. Zapovijedanje ukljucuje ovlastenja 1
odgovornosti za u¢inkovito koriStenje raspolozivih resursa i za planiranje poslova 1
organiziranja, upucivanja, suradnje 1 upravljanje vojnim snagama, radi izvrSenja
dodjjeljenih misija.

Medutim, zapovijedanje je viSe od ovog ustavnog, zakonitog ovlastenja koje je
povjereno pojedincu. Ono nadilazi prakticne primjene vjestine upravljanja na u¢inkovit
nacin, s raspolozivim resursima, radi obavljanja dodijeljenih misija.

Zapovijedanje je umijece u donosenju odluka, vodenju 1 motiviranju vojnika 1
vojnih organizacija djelovati u obavljanju zada¢a uz najmanju mogucu cijenu za
vojnike. Zapovijedanje se povjerava pojedincu, a odgovornost zapovijedanja je
posvemasna. Bit zapovijedanja odredena je zapovjednikovim sposobnostima,
intuicijom, oStroumnos$cu, inicijativom i osobnoscu, te njegovom sposobnosti da
udahne 1 pojaca povjerenje u svojoj postrojbi. Zapovjednici posjeduju ovlasti i
odgovornosti, te su odani prilikom zapovijedanja.

Ovlast (autoritet) ukljucuje pravo i slobodu upotrebe mo¢i zapovijedanja 1,
takoder, provodenje posluha. Zapovjednikov autoritet provodenja svojih odluka jedan
je od klju¢nih elemenata njegovog poloZaja. Medutim, s pravom provodenja odluka
proizlazi 1 odgovornost za njihove posljedice. Zapovijedanje upravlja rabeci ovlasti.

Odgovornost je zakonska 1 eti€¢ka obveza koju zapovjednik preuzima za
djelovanja, uspjesnost ili propuste postrojbe. On je odgovoran za zdravlje, skrb
(dobrobit), moral 1 stegu osoblja, kao 1 za opremu pod njegovim zapovijedanjem. U
ratu, zapovjednik preuzima odgovornost za uzimanje 1 ¢uvanje ljudskih Zivota.

Odanost je zahtjev koji zapovjednik ispunjava prema nadredenima (u krajnjoj
crti 1 prema americkom narodu) za u¢inkovitu 1 djelotvornu upotrebu delegiranih mu
odgovornosti, ovlasti 1 resursa. Te delegirane duZnosti neposredno utjecu 1 na Zivot
svakog vojnika pod njegovim zapovijedanjem.

Premda konacne ovlasti (autoritet), odgovornost 1 odanost poCivaju u potpunosti
na zapovjedniku, on moZe delegirati (prenijeti, povjeriti) odredene ovlasti na stozerne
Casnike, koji onda odlucuju 1 djeluju unutar svojih podruc¢ja odgovornosti. Svaki
podredeni stoZerni ¢asnik mora razumjeti svoju ovlast, odgovornost i odanost, te kako
se one odrazavaju na njegov odnos prema zapovjedniku i ostalim stozernim ¢asnicima.
Medutim, od najvece je vaznosti da ¢lan stoZera uvijek ima na pameti kako je ovdje
radi podupiranja 1 pomoc¢i svom zapovjedniku.
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Upravljanje

Upravljanje je objava zapovjednikovih odluka, smjernica 1 zamisli, s naknadnim
nadzorom 1 prilagodbama u izvedbi podredenih postrojbi, radi osiguranja sukladnosti
sa zapovjednikovom zamisli. Upravljanje se provodi prije, za vrijeme i nakon
djelovanja (operacije). Upravljanje se moze provoditi posredno ili neposredno,
usmjeravanjem, planiranjem ili postupcima. Za upravljanje su kriti€ne informacije 1
vrijeme.

Zapovjednik, uz pomo¢ svog stozera, koristi upravljanje za podeSavanje snaga i
funkcija podredenih 1 potpornih postrojbi tijekom vojnih operacija, kako bi osigurao
1zvrSenje misije. Upravljanje se temelji na informacijama o situaciji, kao $to su to
podaci iz svih izvora o pitanjima “misija - neprijatelj - zemljiSte - snage - raspoloZivo
vrijeme”. Zapovjednik rabi ove informacije radi prilagodbe resursa, koncepta ili
planskih ciljeva, ako 1 radi eksploatiranja uspjeha u djelovanjima. StoZer pomaze
zapovjedniku u provedbi upravljanja:

* Nabavljanjem i primjenom sredstava radi
ostvarenja zapovjednikove zamisli.

» Utvrdivanjem ogranicenja.

* QOdredivanjem zahtjeva.

* Rasporedivanjem sredstava.

* Pradenjem stanja i izvodenja, te izvjeStavanjem
zapovjednika o vaznim promjenama.

* Razvijanjem posebnih smjernica iz op¢ih smjernica.

* Predvidanjem promjena.

SUSTAV ZAPOVIJEDANJA | UPRAVLJANJA

Sustav zapovijedanja 1 upravljanja definira se kao objekti, oprema,
komunikacije, postupci 1 osoblje, bitni zapovjedniku za planiranje, usmjeravanje i
upravljanje djelovanjima dodijeljenih snaga, sukladno dodijeljenoj misiji. Pojam sustav
je varljiv. On ne oznacava samo rasporedivanje opreme, kao §to je to oprema
komunikacijskog sustava. On oznacava organizirani skup resursa koje zapovjednik
koristi radi pomo¢i oko planiranja, usmjeravanja, koordiniranja i upravljanja vojnim
operacijama u svrhu ispunjavanja zadace. Konacni rezultat je bojna u¢inkovitost.

Resursi, koje zapovjednik 1 njegova postrojba trebaju koristiti za izvrSenje
kriti¢nih funkcija, obuhvacaju:
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* Osoblje (stozer 1 Casnike (osoblje) za vezu), koje pomaZzu zapovjedniku pri
upravljanju.

* Komunikacije, Sto uklju¢uje komunikacijsku opremu, satelitske sustave 1
mreze.

* Opremu, kao $to je automatska oprema za provedbu radnji zapovijedanja 1
upravljanja, te oprema za odrZavanje resursa namijenjenih potpori zapovijedanja 1
upravljanja.

* Objekte, Sto uklju€uju sigurnu radnu okolinu ili bazu za zapovjednika 1 njegov
stoZer (zapovjedni$tvo), obuhvacaju¢i administrativnu 1 sigurnosnu organizaciju za
zaStitu, odrzavanje 1 kretanje zapovjednika 1 stoZera.

* Postupke (ukljucujuci i one o donosenju odluka), koristeci visestruke izvore
kao Sto su doktrina, taktika, tehnika, upute (pravila) 1 stalni operativni postupci, koji
vrijede za zapovijedanje i rad stozera.

* Postupke (ukljucujuci postupke donosenja odluka), rabeci razli¢ite izvore kao
Sto su to doktrina, taktike, tehnike, propisi 1 standardni operativni postupci, radi
usredotocenih napora zapovjednika 1 stoZera.

Sustav zapovijedanja 1 upravljanja mora biti elasti¢an, robustan, pogodan za
odrzavanje 1 prezivljavanje, te sposoban pruziti zapovjedniku informacije koje ¢e mu
dozvoliti provoditi funkcije zapovijedanja 1 upravljanja istovremeno na vise strana.
Zapovjednik jeste srediSte oko kojeg se Citav sustav zapovijedanja i upravljanja okrece.
Svako podrucje preklapanja funkcija obi¢no ukazuje na to, gdje zapovjednik treba
usmyjeriti svoju osobnu paznju. StoZer, koristec¢i sustav zapovijedanja i upravljanja,
osigurava zapovjedniku moguénost usmjeravanja na ono podrucje, koje on smatra
najvaznijim.

Ni zapovjednik ni njegov stoZer ne bi trebali drzati sustav zapovijedanja i
upravljanja kona¢nim rjeSenjem. On postoji jedino radi potpore zapovjednika 1 pomaze
mu donositi odluke potrebne za izvrSenje svoje misije. Na primjer, tijekom provodenja
zapovijedi zapovjednik izdaje zapovijedi koje sluze kao ulazne informacije
podredenim postrojbama. No, kako pojedina podredena postrojba planira i obavlja
svoju misiju, ona daje povratnu informaciju svojem visem zapovjedniku 1 njegovom
stozeru. To su bitne mjere koje podrzavaju ucinkovit sustav zapovijedanja 1
upravljanja. Zapovijedanje 1 upravljanje je neprekidno, a njihove su aktivnosti
medusobno povezane.

ULOGA STOZERA

Zapovjednik 1 njegov stozer usredotoceni su na prepoznavanje i predvidanje
djelovanja na bojisnici, kako bi odlucivali i djelovali brze od neprijatelja. Svekolike
stozerne organizacije i1 stozerni postupci postoje kako bi organizirali, rasclanili 1
prikazali ogromnu koli¢inu informacija zapovjedniku, na upravljiv na¢in. StoZer
olakSava zapovjedniku prijelaz od “informacija” o bojiSnici na “razumijevanje”
bojisnice ili na spoznaju situacije brze od protivnika. Kad se jednom donese odluka,
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zapovjednik zavisi o svom stozeru radi prijenosa informacija na podredene, kako bi oni
brzo usmyjerili sposobnosti (sredstva 1 snage) pod svojim zapovijedanjem na provedbu
zapovjednikove vizije ili Zelje protiv neprijatelja, na pravom mjestu i u pravo vrijeme.

Primarni proizvod stoZera, namijenjen zapovjedniku i svim podredenim
zapovjednicima, jeste razumijevanje ili spoznaja situacije. Pravilno razumijevanje
treba biti temelj za informacije koje ¢e zapovjedniku omoguciti donosenje odluke.
Formalni stoZerni postupci osiguravaju dvije vrste informacija, pridruzene
razumijevanju 1 odlu¢ivanju. Sve druge stoZerne djelatnosti su sekundarne. Prve su
informacije o spoznaji situacije, koje stvaraju razumijevanje situacije i temelj su za
odlucivanje. Jednostavno, one ¢ine razumijevanje sebe, neprijatelja i terena ili
okruZenja.

Druga vrsta informacija su informacije o izvrSenju, koje komuniciraju jasno
razumijevanje vizije djelovanja (operacije) 1 zZeljene rezultate nakon donesene odluke.
Primjeri informacija o izvrSenju su zakljucci, preporuke, smjernice, zamisli, stanje
koncepta 1 zapovijedi.

Iako odredeni zapovjednik moze usmjeriti 1 reorganizirati stozer po potrebi, radi
zadovoljenja svojih osobnih tehnika donoSenja odluka ili pak prema jedinstvenim
zahtjevima neke odredene misije, njegovi zahtjevi prema stozeru ostaju isti. Sve
stozerne organizacije 1 postupci usmjereni su na razvitak razumijevanja
zapovjednikovog problema - kako rabiti raspoloZive sposobnosti radi odlu¢nog
nametanja svoje volje neprijatelju koji pruza otpor. Opseg 1 slozenost vojnih djelovanja
(operacija) jeste prevelika, a da bi bilo koji stozerni €asnik 1li odjel izolirano mogao
zadovoljiti zapovjednikove potrebe za informacijama. StoZerni Casnik je beskoristan za
svog zapovjednika ako ne razumije nacin zapovjednog donosenja odluka, ma kako on
besprijekorno izvrSavao svoje “mehanic¢ke” (formalne) stoZerne funkcije.

Svaki zapovjednik mora donositi odluke uvazavajuci razmjestaj, obaveze 1
angaZziranje postrojbi 1 resursa. Zapovjednik za uzvrat mora dati svojem stoZeru ovlasti
donoSenja rutinskih odluka tijekom provedbe djelovanja (operacije), ostajuci unutar
ograni¢enja zapovjednikove zamisli. Sustav zapovijedanja i upravljanja je sredstvo
kojim zapovjednik brzo prenosi svoje odluke prema njemu podredenim
zapovjednicima.

Zapovjednik neumoljivo obucava svoj stozer, oblikujuéi ga u tijesno povezanu
(kohezivnu) grupu, koja moze djelovati zajednicki kako bi razumjela koje informacije
on smatra vaznima. Stozerni ¢asnici moraju biti sposobni predvidjeti ishod tekucih
djelovanja (operacija), radi razvijanja koncepta za narednu misiju. Oni takoder moraju
razumjeti 1 biti sposobni primijeniti uobicajeno prihva¢enu doktrinu prilikom
obavljanja svojih zadaca.
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VIZUALIZACIJA BOJISNICE

Vizualizacija bojnog polja proces je u kojem zapovjednik razvija jasno
shvacanje svoje tekuce situacije u odnosu na neprijatelja i okruzenje, predvida zeljeno
zavr$no stanje i tada vizualizira redoslijed djelatnosti koje ¢e pokretati njegove snage
iz sadasnjeg stanja u zavrsno stanje. Ukratko, ona osigurava klju¢ gdje 1 kako
zapovjednik moZe na najbolji nacin voditi 1 motivirati vojnike, te vidjeti bojisSnicu,
vlastite snage, neprijatelja i konacno Zeljeno stanje.

Kljuc¢na stvar za izvrSenje misije jeste sposobnost zapovjednika vizualizirati
bojisnicu. Zbog toga pri iznoSenju svoje zamisli zapovjednik mora biti sposoban jasno
obrazloziti podredenima i stoZeru svoje videnje bojisnice, kako bi osigurao optimalni
razvoj i provedbu svojeg koncepta djelovanja (operacije).

StoZer pomaze zapovjedniku pri vizualizaciji bojiSnice prikupljanjem, obradom,
ras¢lambom 1 pretvaranjem informacija u spoznaje, koje ¢e omoguciti zapovjedniku
prosudbu, radi postizanja razumijevanja situacije u obliku svoje vizije. Stozer mu
zatim pomaze pri prijenosu (komuniciranju) njegove vizije prema podredenima,
pripremom zapovijedi i drugih informacijskih proizvoda, radi postizanja relevantne
zajednicke slike 1 spoznaje situacije. Radi potpore vizualizacije bojiSnice mora se
uspostaviti 1 odrzavati djelatnom odgovarajuca informativna mreZza.
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Glava 2

ORGANIZACIJA STOZERA

U ovom poglavlju prikazuju se temelji organizacije stoZera od razine bojne do
korpusa. Organizacija 1 struktura stoZera, unutar ogranic¢enja u svezi pravila 1 zakone,
¢esto odrazavaju operativne zahtjeve zapovjednika, njegovo iskustvo kao 1 opseg
upravljanja. Kopnena vojska koristi standardiziranu stoZernu organizaciju kako bi se
postigle koristi iz dosljednosti u radu, odgovornosti (bez obzira na vrstu ili razinu
postrojbe), uvjezbavanju i resursima.

TEMELJI STOZERNE ORGANIZACIJE

Vojni stozeri organizirani su prema slijede¢im medusobno povezanim
elementima:

* Misija (Glavna zadaca)
« Siroka polja djelatnosti
* Pravila i zakoni

Misija (glavna zadacéa) odreduje aktivnosti koje postrojbe trebaju izvrsiti radi
postizanja cilja. S druge strane, te aktivnosti odreduju kako ¢e zapovjednik
organizirati, ustrojiti (“iskrojiti”’) ili prilagoditi stozer za izvrSenje misije.

Bez obzira na zadanu misiju, svaki vojni stoZer ima zajednicko Siroko polje
djelatnosti, koje odreduje nacin na koji ¢e zapovjednik podijeliti duznosti 1
odgovornosti. Grupiranje djelatnosti prema slicnosti omoguc¢ava ucinkoviti opseg
upravljanja i ujedinjavanje napora za provedbu. Siroka polja djelatnosti obuhvacaju:

* Personalne poslove (G1) (S1).

* Obavjestajni rad (G2) (S2).

* Operacije 1 1izobrazbu (G3) (S3).

* Logistiku (G4) (S4).

* Civilno - vojne poslove (G5) (S5).

* Veze upravljanja i zapovijedanja (G6) (S6).

» Upravljanje resursima (RM).

Sirina polja djelatnosti mozZe varirati ovisno o razini zapovijedanja, misiji i
okruZenju. Npr. na razini bojne nema upravitelja resursima, pa zapovjednik dodjeljuje
tu nekom drugom, u slucaju da je upravljanje resursima glavni predmet razmatranja.
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Vojna pravila i zakoni uspostavljaju posebne odnose izmedu odredenih
stozernih ¢asnika i zapovjednika. Npr. pravila KoV SAD AR 20-1, AR 27-1 1 AR 165-
1 zahtijevaju da glavni inspektor, stozerni pravnik i vojni kapelan budu ¢lanovi
zapovjednikovog osobnog stoZera.

CIMBENICI KOJI UTJECU NA STOZERNE ORGANIZACIJE

Svaki zapovjednik mora koristiti svoje stru¢no znanje, iskustvo 1 stil vodenja
kako bi razvio 1 u€inkovito 1 stru¢no organizirao svoju stoZernu organizaciju. Niz
¢imbenika utje€e na organiziranje stoZerne organizacije, ukljucujuci:

« Sirinu i raznolikost odgovornosti.

* Politicke zahtjeve.

* Mjesne (jedinstvene) zahtjeve.

* Promjene u koli¢ini posla koji odjel mora rutinski provoditi.

* Koli¢inu informacija koje odjel rutinski treba prosljedivati.

* RaspoloZivost, znanja, kvalifikacije 1 rad osoblja.

 Zahtjeve koje namece organiziranje i lokacija zapovjednog mjesta i

zapovjedniStva.

 Zahtjeve o pokretljivosti odjela.

 Zahtjeve za neprekidno djelovanje (24 sata dnevno).

» Zahtjeve o neprekidnoj sigurnosti lokacije (24 sata dnevno).

* Mogu¢nost za grupiranje sli¢nih djelatnosti.

» Zeljeni opseg upravljanja.

 Zahtjev za brzom dostavom bitnih informacija.

* Prioriteti zapovjednika 1 nacelnika stoZera.

ODOBRAVANJE STOZERNIH ORGANIZACIJA

Svaka organizacija 1 djelatnost mora imati odobren dokument koji odrazava
organizacijsku strukturu, a koju ¢e podupirati sustavi za kadrovsku 1 materijalnu
popunu. Dokument odobrenja navodi odobrenu strukturu postrojbe 1 resurse, te sluzi
kao temelj 1 ovlast za postavljanje zahtjeva. Svaki stozer posjeduje modificirane tablice
organizacije 1 opreme (MTOE) ili tablice raspodjele 1 odobrenja (TDA), ili pak njihovu
kombinaciju, koje ¢e odobriti stoZer.

Modificirane tablice organizacije i opreme (MTOE) su dokumenti za
postrojbe u vrijeme rata. Zapovjednik izraduje modificirane tablice organizacije i
opreme (MTOE) temeljem tablice organizacije 1 opreme (TOE). Tablica organizacije i
opreme (TOE) propisuje strukturu organizacije, te odobrene 1 zahtjevane kadrove 1
opremu vojne postrojbi. Prema specificnosti misije postrojbe, okruzenja 1 drugih
razloga, zapovjednik modificira tablicu organizacije 1 opreme (TOE) i tako nastaju
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modificirane tablice organizacije 1 opreme (MTOE). Modificirane tablice organizacije i
opreme (MTOE) propisuju detaljnije organizaciju postrojbe, osoblje 1 opremu
odobrenu za izvodenje doktrinarne misije, u specificnom geografskom ili operativnom
okruZenju ili pak odredenu tocku na njenom putu modernizacije. Modificirane tablice
organizacije 1 opreme (MTOE) sadrze odobrene stozerne odjele, osoblje 1 opremu.
Zapovjednik moze mijenjati modificirane tablice organizacije i opreme (MTOE) uz
odobrenje Ministarstva kopnene vojske (DA).

Tablica raspodjele i odobrenja (TDA) je dokument odobrenja. Tablice
raspodjele 1 odobrenja (TDA) propisuju organizacijsku strukturu za postrojbu koja ima
potpornu misiju ili funkciju za koju ne postoji tablica organizacije i opreme (TOE), a
moze ukljucivati civilna mjesta. Tablice raspodjele 1 odobrenja (TDA) su jedinstveni
dokumenti odobrenja. One pomazu stozeru postizanje najdjelotvornijih operativnih
sposobnosti, uz upotrebu ljudskog potencijala koji zapovjedna struktura propisuje, a
radi izvrSenja odredenih zadaca 1 funkcija. Tipovi dokumenata tablica raspodjela 1
odobrenja (TDA) ukljucuju tablice raspodjela i odobrenja za potrebe mobilizacije,
povecanja i stalne potpore.

BILJESKA: Vidjeti priru¢nik FM 100-11 radi obja$njenja dokumenata
odobrenja.

TEMELJNI MODEL STRUKTURE STOZERA

StoZeri na svakoj razini zapovijedanja su strukturirani na razli¢ite nacine, iako
svaki stozer ima neSto zajednicko. Temeljni model za sve stoZerne strukture ukljucuje
nacelnika stoZera ili izvrSnog Casnika 1 tri stoZerna dijela: koordinacijski, specijalni
(posebni) 1 osobni dio stoZera. Broj stoZernih ¢asnika u koordinacijskomu, specijalnom
1 osobnom dijelu stoZera varira na razliitim razinama zapovijedanja. Zapovjednik
moze integrirati tablice raspodjele 1 odobrenja (TDA) stoZera sa modificiranim
tablicama organizacije 1 opreme (MTOE) stoZera radi boljeg ujedinjavanja napora 1
usStede resursa. Slika 2-1 prikazuje temeljni model stoZera.

OSOBNI DIO STOZERA

I |
Zapovjednik

Nacelnik stozera .
| KOORDINACIJSKI DIO STOZERA

SPECIJALNI DIO STOZERA
[ |

Slika 2-1. Model strukture stozera
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Nacelnik stoZera (Izvrsni ¢asnik)

Nacelnik stoZera (izvrSni ¢asnik) jeste glavni zapovjednikov stoZzerni ¢asnik. On
upravlja stoZzernim zadacama, provodi koordinaciju stozera i osigurava djelotvorno 1
pravovremeno reagiranje stozera. Nacelnik stozera nadgleda stozerne Casnike
koordinacijskog i specijalnog dijela stozera. No, on ne nadgleda nuzno zapovjednikove
osobne stozerne Casnike, iako normalno suraduje s njima svaki dan. Zapovjednik
normalno prenosi ovlastenja na nacelnika stozera za izvr$no upravljanje ¢asnicima
koordinacijskog i specijalnog dijela stozera.

Koordinacijski dio stoZera

Casnici koordinacijskog dijela stoZera (ili, krace, koordinacijski stozerni
¢asnici) su glavni zapovjednikovi stoZerni pomo¢nici 1 izravno su odgovorni na¢elniku
stoZera. Odgovorni su za jednu ili viSe Sirokih polja djelatnosti. (Vidjeti glavu 4 za
posebne odgovornosti 1 duZznosti). Oni pomaZzu zapovjedniku koordinirati 1 nadgledati
1zvrSenje planova, operacija 1 ostalih djelatnosti. Svi zajedno, preko nacelnika stoZera,
oni su zaduzeni za zapovjednikovo cjelokupno podruc¢je odgovornosti. Stozer nije
odgovoran za funkcionalna podrucja za koja zapovjednik odluci ostaviti pod njegovim
osobnim upravljanjem.

Zapovjednici koordinacijske stoZerne ¢asnike mogu oznaciti kao pomoc¢nike
nacelnika stoZera, zamjenike nacelnika stoZera, upravitelje (direktore) ili obi¢ne
(redovne) stozerne Casnike. Ovi polozZaji opéenito odrazavaju stupanj ovlasti koje
zapovjednik prenosi na koordinacijske stozerne casnike, kao 1 opseg 1 sloZenost
operacija unutar zapovjedniStva. Medutim, zapovjednik uspostavlja posebne ovlasti za
stozernog Casnika, ako to nije po pravilu uklju¢eno u njegov naslov.

Ovlasti koordinacijskog stozernog Casnika ogranicene su na savjetovanje,
planiranje i1 koordinaciju djelatnosti unutar njegovog polja rada. On takoder koordinira
1 integrira odgovarajuce djelatnosti Casnika specijalnog dijela stoZera (ili, krace,
specijalnih stozernih ¢asnika) u djelovanjima (operacijama). Zapovjednik moze
takoder dati koordinacijskom stoZzernom ¢asniku dodatne ovlasti za posebne pitanja
unutar njegovog polja rada.

Upravitelji (direktori) imaju stoZerne ovlasti 1 ovlasti prema crti zapovijedanja.
Npr. upravitelj za logisticke operacije mogao bi biti odgovoran za operativne
djelatnosti potpore uz svoje redovne odgovornosti. Tipi¢no, zapovjednik moze
prenijeti znacajne odgovornosti 1 ovlastenja na upravitelja kako bi mu omogucio
obavljanje odredenih funkcija.

Normalno, koordinacijski stoZerni €asnici izravno su zainteresirani za podrucja
rada drugih stoZernih Casnika. Zbog toga je potrebna jasna definicija stoZernih
odgovornosti radi osiguranja koordiniranja 1 radi sprje¢avanja sukoba. Standardni
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operativni postupci postrojbe ili organizacijski i funkcionalni priruénici opisuju
procedure, koje specificiraju primarne odgovornosti i zahtjeve za koordiniranjem.

Koordinacijski stoZerni ¢asnici odgovorni su za prikupljanje informacija 1
ras¢lambu njihovih primjena i u€inaka na zapovjednistvo. Jo$ vaznije, koordinacijski
stozerni Casnici moraju osigurati to¢ne 1 pravovremene preporuke za zapovjednika
kako bi mu se pomoglo donijeti najbolje mogucée odluke. Rade¢i na tome,
koordinacijski stozerni ¢asnici moraju Cesto zatraziti 1 primiti informacije 1 preporuke
od specijalnih stoZernih casnika. Medutim, oni moraju biti sigurni da su i svi ostali
koordinacijski stozerni ¢asnici informirani prema potrebi.

BILJESKA: Koordinacijski stozerni &asnici, koji rade za ¢asnika s ¢inom
generala, normalno se oznacava kao "G" stoZerni ¢asnici. Npr. pomo¢nik nacelnika
stozera za operativne poslove, G3, obi¢no je na razini korpusa i divizije, odnosno na
razini zapovjedniStva potpore korpusa (COSCOM). Na razini zapovjedniStva potpore
divizije, odnosno pukovnijskoj, brigadnoj razini i razini bojne, operativni covjek se
oznacava kao S3.

Specijalni (posebni) dio stoZera

Specijalni (posebni) stozerni €asnici pomazu zapovjedniku 1 ostalim ¢lanovima
stoZera na njihovim stru¢nim, odnosno tehni¢kim funkcionalnim podru¢jima. Odredeni
broj specijalnih stoZernih ¢asnika 1 njihove duznosti variraju u odnosu prema razini
zapovijedanja. Organiziraju se specijalni stozerni odsjeci prema funkcionalnim
podruc¢jima. Npr. koordinator za paljbenu potporu je stozerni Casnik Cije je
funkcionalno podrucje paljbena potpora i topniStvo. U nekim slucajevima specijalni
stozerni Casnik je ujedno i zapovjednik postrojbe, npr. zapovjednik divizijskog
topniStva ili zapovjednik brigade inZenjerije u diviziji ili korpusu.

Zapovjednik dodjeljuje odgovornosti odredenim koordinacijskim stozernim
Casnicima za svaku od funkcija specijalnog dijela stoZera. Premda stozerni odsjeci
specijalnog dijela stoZera ne moraju biti integralni dio odjela ili odsjeka
koordinacijskog dijela stoZera, postoje obi¢no podrucja zajedni¢kog interesa 1
uobicajene povezanosti. Zbog toga bi koordinacijski stoZerni ¢asnik mogao biti
odgovoran za koordiniranje specijalnih stoZzernih poslova. Npr. na divizijskoj razini G3
koordinira sve stvari koje se odnose na paljbu, inZenjeriju itd. s koordinatorem za
paljbenu potporu, sa zapovjednikom satnije za vezu s mornari¢kim topnistvom 1
zrakoplovstvom, s koordinatorem za zrakoplovstvo KoV, s ¢asnikom za vezu zra¢nih
snaga itd.

Ostali specijalni stoZerni ¢asnici mogu rutinski suradivati s jednim ili vise
koordinacijskih stoZernih ¢asnika za. Npr. funkcije nacelnika vojne policije (PM)
operativno su pridruzene G3, ali on koordinira s G1, G2, G4 1 GS5.
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Osobni dio stozera

Clanovi osobnog stoZera rade pod izravnom upravom zapovjednika. Oni mogu
raditi 1 kao specijalni stozerni ¢asnici ako koordiniraju svoj rad i pitanja s drugim
stozernim ¢asnicima. Kada izvrSavaju duznosti kao specijalni stozerni Casnici, ovi
¢lanovi osobnog stozera mogu raditi preko nacelnika stoZera, a u koordinacijske i
upravljacke svrhe, i1 preko odgovarajuéeg casnika koordinacijskog dijela stozera.
Clanove osobnog stoZera ¢ine:

* Osoblje koje tablice organizacije i opreme (TOE) ili tablice raspodjele 1
odobrenja (TDA) posebno odobre kao osobne pomo¢nike, kao $to su pobocnici;

* Osoblje koje zapovjednik zeli izravno nadzirati;
* Osoblje koje po zakonu ili pravilima ima poseban odnos prema zapovjedniku.

Tipicni ¢lanovi osobnog stoZera su stozerni doc¢asnik u zapovjedniStvu, kapelan,
glavni inspektor, ¢asnik za odnose s javnoscu, lijecnik, zubar i stoZerni pravnik. Ovi
¢lanovi mogu obavljati neke duznosti kao osobni stozerni ¢asnici i neke kao specijalni
stozerni Casnici ili koordinacijski stozerni ¢asnici. Npr. stoZerni pravnik takoder je
odgovoran za rad svog stozernog odsjeka.

STOZERNI MODELI

Sve organizacije stozera kopnene vojske na razinama od korpusa do bojne
koriste temeljni model za pocetak organizacije svojih stoZera (Slika 2-1). Svaki
zapovjednik zatim “kroji”, stvara svoj stoZer prema svojim specificnim potrebama. Da
li se stoZer zove G stozer ili S stoZer ovisi o ustrojbenom ¢inu zapovjednika. Ako
postrojbom zapovijeda general, onda je to G stozer. Ako postrojbom zapovijeda
brigadir ili nizi ¢asnik, onda je to S stoZer.

StozZeri visih razina (G stoZeri)
(Korpusi i divizije)

Slika 2-2 prikazuje tipi¢nu organizaciju stoZera korpusa ili divizije. Svaki stozer
viSeg zapovjednistva ima sljedece glavne skupine: koordinacijski dio, specijalni
(posebni) dio 1 osobne stozerne Casnike. (Vidjeti Glavu 4 za duznosti i odgovornosti
svakog od tih casnika).

U korpusu ili diviziji zamjenik zapovjednika proSiruje raspon upravljanja
zapovjednika korpusa na podrucja i funkcije koje zapovjednik odredi. Zamjenikove
posebne duznosti variraju od korpusa do korpusa i1 od divizije do divizije, ali tipi¢no
ukljucuju poslove u pozadini ili specijalne operacije u svezi s bliskim djelovanjima
(operacijama).
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Divizija normalno ima dva pomoc¢nika zapovjednika divizije, koji proSiruju
nadzor zapovjednika divizije na oznacena podrucja i funkcije. Posebne duznosti
zamjenika zapovjednika divizije takoder variraju od divizije do divizije, a kao tipi¢ne
duznosti mogle bi se navesti pomo¢nik zapovjednika za manevar ili operacije, te
pomo¢nik zapovjednika za potporu.

Zapovjednik Stariji docasnik | | | Glavni
zapovjedniStva inspektor
Zamjenik Stozerni Vojni
zapovjednika pravnik vikar
1 Odnosi s
Casnik Nadelnik stoZera javnoscu 3
za vezu OSOBNI DIO STOZERA
Tajnik
stoZera KOORDINACIJSKI DIO STOZERA

Pom. nacelnika

Pom. nacelnika

Pom. nacelnika

Pom. nacelnika

Pom. nacelnika

Pom. nacelnika

Slika 2-2. Tipi¢na struktura stoZera divizije ili korpusa

StoZeri nizih razina (S stoZeri)
(Pukovnije, brigade, bojne)

stozera, G1 stozera, G2 stozera, G3 stozera, G4 stozera, G5 stozera, G6
SPECIJALNI DIO STOZERA

Koordinator |_' Koordinator
Zapovjednik Opél PZO inZenjerije Casnik za
doma Zap()vj, p()slovi Casnik za vezu Casnik transport

zra&nih snaga NKBO
Lije¢nik Financije Nacelnik vojne Koordinator Casnik za
policije paljbene potpore 1 .. .
obmanjivanje
| Koordinator |__| Povjesnicar |
. . zrakoplovstva .
Upravljanje Upravljanje Casnik za
resursima civilnim osobljem Koordinator L | Savietnik za streljivo i MES
spec. operacija jednake
mogucnosti

Zubar Veterinar Zop. satnije 2o o oo || P§1holosl.<a
vezu s F— elektronicko djelovanja

mornaricom ratovanje
Stozerni Protokol Casnik za Tehnicka
" 1 zracni prijevoz [— . ¢

meteorolog o ratist sigurnos

StoZeri manjih postrojbi organizirani su prema temeljnom stoZzernom modelu.
Koordinacijski dio upravlja funkcionalnim podruc¢jima rada koja su bliska misiji
njihove postrojbe. Stozeri postrojbi manjih od divizije moraju zadovoljiti zahtjeve
postrojbe. Slika 2-3 prikazuje tipi¢nu stozernu strukturu manje postrojbe. (Vidjeti
Glavu 4 za duznosti i odgovornosti svakog od stoZernih Casnika.)

Funkecije stoZzera manjih postrojbi opéenito su iste kao 1 kod vecih stoZera.
Medutim, priroda rada manjih postrojbi mogle bi zahtijevati neke modifikacije. Na
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primjer, poslovi manjeg zapovjedniStva kao $to su savjeti, planiranje, koordiniranje ili
nadzor ve¢inom su neformalni i mogu biti brZe provedeni nego na vi§im razinama.
Medutim, funkcionalno podrucje rada stoZernih odjela trebalo bi ostati ¢ak i1 kada
funkcije nema.

‘ I
Zapovjednik Stariji docasnik Vojni
zapovjednistva vikar
0SOBNIDIO STOZERA
o] |
KOORDINACIISKIDIO STOZERA
[ I I | I I ]
Casnik za upravlj. Obavjestajni Operativni poslovi Casnik za Casnik za civilno- Casnik za veze Casnik za
osobljem Casnik i obuka logistiku vojne poslove upravlj. i zapovjedanja potporu
S1 S2 S3 S4 S5 S6 djelovanjima
(Biljeska 1.) (Biljeska 1.) (Biljeska 2.) (Biljeska 3.)

SPECIJALNI DIO STOZERA
I I I I ]

Slika 2-3. Tipi¢na struktura stoZera manje postrojbe (bojne i brigade)

BILJESKA: Ako u brigadama ili bojnama nisu odobrena odredena mjesta specijalnih
stozernih ¢asnika, zapovjednik po potrebi dodjeljuje njihove funkcije kao dodatne
duZnosti nekom drugom €asniku. Zapovjedni§tvo moze ustrojiti 1 neke druge stozerne
grupe, ako mu to odobri Ministarstvo KoV 1ili zapovjednik bojista.

1. U postrojbama za borbenu logisticku potporu su obi¢no funkcije S2 1 S3 zdruZene.

2. U postrojbama gdje tablica organizacije i opreme (TOE) ili tablice raspodjele 1
odobrenja (TDA) ne predvidaju S5, zapovjednik povjerava jednom casniku (obi¢no
S3) odgovornosti funkcije za civilno-vojne poslove.

3. U bojnama za potporu se obi¢no koordinacijskom dijelu stoZera dodaje Casnik za
logisti¢ku potporu djelovanja podupirane postrojbe.
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Glava 3

OSOBINE STOZERNOG CASNIKA

Ova uputa usmjerena je na stozerne ¢asnike svih razina zapovijedanja, od bojne
do korpusa. Svaki ¢asnik ¢e tijekom svoje karijere biti upucéivan na rad na stozerne
duznosti 1 bit ¢e pod zapovjednisStvom mnogih zapovjednika i na raznovrsnim
stozernim poloZajima.

Duznost stozernog Casnika jest pomo¢i zapovjedniku izvrsiti misiju. On
oslobada zapovjednika rutinskih poslova i detalja, a prepusta zapovjedniku samo one
stvari koje jedino on moze izvrsiti. Osobnost stozernog ¢asnika (vrijednosti, osobine 1
umijece) 1 strucnost jesu presudni za izvrSenje svega Sto zapovjednisStvo izvrsava.

Zapovjednik uvijek preuzima odgovornost za donosenje konac¢ne odluke. Posao
stozernog Casnika je izvrsiti zapovjednikovu zamisao, radeci, unutar danih mu ovlasti,
na provedbi duznosti iz njegovog podruc¢ja. On mora osigurati da zapovjednik
pravodobno primi potrebne i to¢ne informacije, kako bi mogao donijeti ispravne
odluke.

Svaki stozerni ¢asnik izvrSava svoju misiju za zapovjednika razlicito, ali su
osobine, koje ¢e se obraditi u ovoj glavi, zajednicke za sve uspjesne stozerne Casnike.
Popis na slici 3-1 nije potpun, ali navodi najvaznije osobine. Ova glava moze pomoci
zapovjedniku 1 stozernim Casnicima pri raspravama i savjetovanjima u svrhu
profesionalnog razvoja i napredovanja, te sluzi prepoznavanju onoga §to zapovjednik
ocekuje od njegovih stozernih ¢asnika.

Dobar stoZerni ¢asnik trebao bi imati i pokazivati:

e Strucnost
 Inicijativu i sposobnost prosudivanja
* StvaralaStvo (kreativnost)
* Fleksibilnost
* Pouzdanje
* Odanost

Dodatno, dobar stoZerni ¢asnik trebao bi biti:
* Timski igraé
e Ucinkovit upravlja¢ (menadzZer)

¢ Uc¢inkovit komunikator

Slika 3-1. Osobine stoZernog ¢asnika
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OSOBINE

Profesionalne kvalitete, koje se mogu naci u priru¢nicima FM 100-1 1 FM 22-
100 sluze kao neophodan temelj za sve Casnike. U nastavku ¢e se raspraviti kvalitete
koje su posebice vazne za stoZerne Casnike.

Struénost

Svaki stozerni ¢asnik mora biti stru¢an u svim aspektima svojeg poloZaja, te
mora bolje nego bilo tko drugi poznavati specificne duznosti i odgovornosti. On mora
takoder biti dobro upoznat s duznostima drugih ¢lanova stoZera, kako bi olakSao
okomitu 1 vodoravnu (horizontalnu) koordinaciju radi izrade najbolje preporuke
zapovjedniku. Zapovjednik ocekuje od svakog stoZernog Casnika da zna ispravno
rasc¢laniti svaki problemu i znati, a ne naslucivati, korektan odgovor pri izradi
preporuka. Stozerni ¢asnik mora imati moralnu hrabrost priznati ako ne zna korektan
odgovor na bilo koje pitanje.

Inicijativa i sposobnost prosudivanja

StoZerni Casnik mora imati inicijativu, kako bi predvidio zahtjeve. Takoder
mora dobro prosudivati kako bi brzo ocijenio situaciju, odredi Sto jeste vazno 1 uradio
Sto je potrebno. Ne moze ¢ekati da mu zapovjednik daje posebne upute o tome kada ¢e
1 gdje djelovati. On mora unaprijed predvidati §to zapovjedniku treba za izvrSenje
misije ili koja ¢e pitanja zapovjednik postaviti, a da bi donio ispravnu odluku. On mora
poznavati zamisli zapovjednika dviju visih razina. Medutim, u vrijeme izbivanja
zapovjednika, on se ne bi smio kolebati iskoristiti prednost mogucnosti koja se pruzila,
kako bi se izvrSila misija, ali pritom sebi mora stalni postavljati pitanje: "Da li je to ono
Sto bi mi zapovjednik zapovjedio kad bi on bio ovdje?" Tada treba izvijestiti o svojem
postupku zapovjednika ¢im je to moguce.

Stvaralastvo (Kreativnost)

Zapovjednik uvijek trazi nova i inovativna rjeSenja za probleme. Zbog toga
stozerni Casnik mora biti kreativan u pronalazenju rjesenja u teskim i neocekivanim
situacijama. Stvaralacko 1 kriticko misljenje su umijec¢a koja pomazu stozernom
casniku pri razvitku i ras¢lambi inacica djelovanja. Ako ne moze preporuciti inacicu
djelovanja u jednom smjeru ili podruc¢ju, mora pronac¢i neku drugu alternativu. Mora
biti timski igrac 1 trebao bi koristiti kreativnost svih ¢lanova stoZera i zapovjednistva.
StoZerni ¢asnik mora uvijek zapovjedniku dati preporuku inacice djelovanja. Mora
traziti rjeSenja koja ¢e poduprijeti podredene postrojbe i ne treba nikad re¢i “ne”
zapovjedniku podredene postrojbe, sve dok to ne rascisti s njegovim zapovjednikom.
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Fleksibilnost

StoZerni ¢asnik mora imati zrelost 1 prisutnost duha, te izbje¢i paniku 1
nesmotrenost, u sluc¢aju da zapovjednik promjeni zahtjeve ili prioritete. Zapovjednik ¢e
¢esto mijenjati svoje misljenje 1 upute, nakon primanja dodatnih informacija ili nove
zahtjeve od svog zapovjednika. Najces¢e zapovjednik nece pojasniti svom stozeru
za$to je iznenada promijenio misljenje. StoZerni ¢asnik mora ostati fleksibilan 1
prihvatiti zapovjednikove potrebe 1 Zelje. Stozerni Casnik mora takoder ostati
fleksibilan ako je prisiljen po zapovijedi visih zapovjednika mijenjati usmjerenje u
radu. U slucaju kada se javlja viSe zadaca nego Sto ima raspolozivog vremena, stozerni
¢asnik mora majstorski odluciti o prioritetu obveza. Pokraj toga, mora nauciti
zonglirati s razlicitim istodobnim obvezama. Pravodobno ispunjavati ocekivanja je
sustinski vazno za stozernog ¢asnika, jer zapovjednik i drugi ¢lanovi stoZera zavise od
njegovih ulaznih informacija, potrebnih za proces rjeSavanja problema. On mora
ispuniti o¢ekivanja ili unaprijed, prije isteka ocekivanog roka, obavijestiti
zapovjednika o tome i zatraziti vrijeme ili prilagodbu prioriteta.

Pouzdanje

StoZerni ¢asnik mora posjedovati mentalnu stegu i pouzdanje, kako bi shvatio
da svi stozerni poslovi sluze zapovjedniku u donoSenju najboljih mogucih odluka, ¢ak i
kada zapovjednik odbije njegovu konacnu preporuku. StoZerni ¢asnik ne smije dati
polovi€an prijedlog samo zato, Sto misli da ¢e zapovjednik odbiti njegovu preporuku.
Rad stoZernog €asnika pomaze zapovjedniku pri donoSenju najbolje moguce odluke.

StoZerni ¢asnik mora istovremeno razvijati viSestruka rjeSenja svakog pitanja,
¢ak 1 kada su ona medusobno kontradiktorna. Na razvitak inacica djelovanja ne smiju
djelovati kriteriji ocjenjivanja, koji ¢e se primijeniti naknadno, pri ocjenjivanju inacica
djelovanja. Stozerni Casnik treba zapovjedniku nepristrano ukazati na problem i na
najbolje moguce inacice njegovog rjesenja.

StoZerni Casnik treba razumjeti da ¢e nekad pet minuta odgovora zapovjedniku
zahtijevati deset sati rada u stozeru. Neki stoZerni ¢asnici mogu zakljuciti kao utroSak
vremena nije vrijedan onog $to se dobiva za uzvrat. Bas nasuprot tome, stoZerni ¢asnik
mora raditi ono $to se zahtijeva i o¢ekuje, te on oslobada zapovjednika zamornih
zadaca 1 detaljnih istrazivanja. Nadalje, istraZivanje 1 prikupljanje podataka za
zapovjednika je za njega oblik profesionalnog razvoja, daju¢i mu samopouzdanje 1
iskustvo pri donosenju buducih odluka, u ulozi stoZernog ¢asnika ili zapovjednika. U
kriti€nim trenucima on ¢e se moci osloniti na prikupljeno znanje o tome $to je
primjenjivo a Sto nije.

Odanost

Priru¢nik FM 22-100 raspravlja razlicite zahtjeve odanosti s kojima se ¢asnik
susrece tijekom svoje vojne karijere. Odanost stoZernog Casnika prema svom
zapovjedniku je ipak posebna.

StoZerni ¢asnik mora biti odan svom zapovjedniku. Privrzenost nacelu odanosti
pomoci ¢e stozernom Casniku re¢i zapovjedniku prave informacije, a ne samo one za
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koje misli da bi zapovjednik Zelio Cuti. Stozerni ¢asnik mora imati moralnu hrabrost
rec¢i svom zapovjedniku kao dobre tako 1 loSe vijesti. Stara izreka kako “LoSe vijesti
nece postati bolje kad ostare” je odgovarajuca za svakog stoZernog Casnika.

StoZerni ¢asnik mora biti odan 1 vojnicima. Bilo koji posao u stoZeru, neovisno
da 1i je to plan djelovanja (operacije) ili dogadaj u obuci, u krajnjem ¢e slucaju utjecati
na vojnika. Vojnik ¢e morati izvrSiti ono Sto preporuci stoZerni casnik, ako
zapovjednik potvrdi preporuku. StoZerni ¢asnik ne smije nikada zaboraviti kako ¢e
njegove preporuke utjecati na vojnike.

Timski igrac

StoZerni ¢asnik mora biti sposoban za skupni, timski rad. On ne moZe obavljati
stozerne djelatnosti 1 stoZerne poslove u vakuumu; on se mora savjetovati, komentirati
1 suradivati s drugima. On mora biti spreman zastupati odluke drugih kao da su njegove
vlastite. Mudar stoZerni Casnik trebao bi takoder odrZavati dobru klimu, $to ¢e pomoci
u postizanju rezultata koje inace ne bi mogao postici.

U¢inkovit upravlja¢ (menadZer)

StoZerni ¢asnik mora imati sposobnost u¢inkovito upravljati vriemenom i
resursima. Vrijeme ¢e uvijek biti kriticno. Medutim, stoZerni ¢asnik ne smije misliti
samo na vrijeme koje njemu treba, nego mora biti svjestan vremena koje treba drugim
¢lanovima stozera, podredenim postrojbama ili bilo kome drugom tko sudjeluje u
prikupljanju, obradi i raspodjeli informacija ili u izradi preporuka. Stozerni ¢asnik
mora biti svjestan kako svi projekti 1 zadace ne mogu biti od najvece vaznosti. On treba
biti sposoban razumno odgoditi poslove tako, da se izvrSe 1 poslovi najnizeg prioriteta.

StoZerni ¢asnik mora biti Stedljiv domacin s resursima (osobljem, okolinom 1
novcem) koje mu je zemlja povjerila. On se mora marljivo truditi u uc¢inkovitom
upravljanju tim resursima i1 cuvanju okoline. To znaci kako treba izbjegavati Stete,
kvarove i rasipanje snaga.

Ucinkoviti komunikator

StoZerni €asnik mora biti u¢inkovit komunikator. U¢inkovito komuniciranje je
kljucno za stozernog ¢asnika. StoZerni ¢asnik mora biti sposoban jasno iznositi
usmeno, pismeno 1 vizualno (pomocu tabela 1 grafikona) zapovjednikove zamisli i
odluke. StoZerni ¢asnik mora biti vjeSt u usmenom izvjeS¢ivanju pojedinaca i1 skupina.
Mora znati 1 razumjeti odgovarajuce tehnike izvjeS¢ivanja, te biti sposoban prenijeti
sloZzene informacije na lako razumljiv nacin.

StoZerni ¢asnik mora biti vjest u¢inkovitom pisanju. Mora biti sposoban pisano

uobliciti zapovjednikove zamisli 1 smjernice u operativne zapovijedi, operativne
planove, stozerne studije, stoZerne saZetke 1 izvjeSca.

StoZerni €asnik mora biti sposoban produktivno koristiti postojecu racunalnu
tehnologiju. To ukljucuje pripremanje vizualnih materijala za izvjeStavanja kao Sto su
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pomaZzu komuniciranju zapovjednikove zamisli 1 Zelja. On b1 takoder, radi u€inkovitog
koriStenja vremena 1 rjeSavanja problema, trebao biti osposobljen za koriStenje
raCunalne tehnologije, kao §to su obrada teksta, elektronicka posta 1 drugi raspoloZzivi
resursi.

StoZerni Casnik Cesto priprema izvjesSca (brifinge) ili pisane materijale za
zapovjednika ili druge nadredene stoZerne Casnike. StoZerni ¢asnik mora pripremati
materijale kao da ¢e ih on sam potpisati ili izvijestiti (brifirati). On mora biti sposoban
transformirati zapovjednikovu zamisao 1 smjernice u radnu politiku njihove provedbe
ili pa razviti razumljive kriterije za ocjenjivanje inacica djelovanja, kojima Ce se
provesti ta zamisao.
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ODGOVORNOSTI I DUZNOSTI STOZERA

Zapovjednikov stozer mora funkcionirati kao jedinstvena, povezana postrojba -
kao strucni tim. Svaki ¢lan stoZera mora detaljno poznavati svoje duznosti i
odgovornosti, te biti upoznat s duznostima i1 odgovornostima drugih ¢lanova stoZera.

StoZer mora uspostaviti i odrzavati visoki stupanj koordinacije 1 suradnje, kako
unutar stozera tako i sa stozerima visih, nizih postrojbi i postrojbi istih razina. Napori
stozera moraju uvijek biti usredotoceni na potporu zapovjedniku i na pomaganju mu u
potpori podredenih mu postrojbi. Zapovjednik moze smanjiti rizik povecavanjem
izvjesnosti. Stozer podupire zapovjednika osiguravanjem boljih, relevantnijih,
pravodobnih i to¢nih informacija; izradom prosudbi i preporuka; pripremanjem
planova i zapovjedi, te pradenjem izvrSavanja zapovjedi.

Ovo poglavlje opisuje odgovornosti 1 duznosti koje obic¢no obavljaju stozerni
casnici, postavljeni u zapovjednisStva kopnene vojske, u rasponu od bojne do korpusa.
Informacije o odgovornostima i duznostima osoblja Ministarstva kopnene vojske
sadrzane su u priru¢niku AR 10-5. Informacije o odgovornostima stoZera instalacija
sadrzane su u priru¢niku AR 5-3.

Prvi dio ovog poglavlja govori o odnosu i odgovornosti zapovjednika,
zamjenika zapovjednika 1 nacelnika stoZera. Drugi dio govori o op¢im duznostima i
odgovornostima stozernih ¢asnika. Zadnji dio ovog poglavlja opisuje posebne
odgovornosti i duznosti koje obi¢no obavljaju stoZerni ¢asnici koordinacijskog dijela
stozera, specijalnog (posebnog) dijela i stoZerni ¢asnici osobnog dijela stozera.

ODNOS ZAPOVJEDNIK - STOZER

Zapovjednik 1 donosi 1 prosljeduje odluke nekolicini odredenih ljudi, no za
razmatranja u ovom priru¢niku, on prosljeduje odluke i namjere svom stozeru. On
takoder osigurava vodenje, usmjeravanje (direktive) 1 smjernice za svoj stozer.
Zapovjednik moze osobno, usmeno ili pisano, prenositi svoje zamisli ili odluke ili ih
moze posredno prenositi svom stoZeru zapovijedima, zapovjednikovim smjernicama ili
na drugi nacin.

Zapovjednik je osobno odgovoran za sve $to njegov stoZer ucini ili propusti
uciniti. On ne moze prebacivati (delegirati) tu odgovornost. Kona¢na odluka, kao 1
konac¢na odgovornost, ostaje na zapovjedniku. Zapovjednik u stoZeru mora
unapredivati organizacijsku klimu uzajamnog povjerenja, suradnje 1 timskog rada.

Kada zapovjednik dodijeli ¢lanu stoZera misiju, on takoder na njega prenosi
potrebne ovlasti za obavljanje te misije. Prenosec¢i ovlastenje na ¢lana stozera,
zapovjednik mora osigurati ¢lanu stoZera potrebne smjernice, resurse 1 potporu, nuznu
za obavljanje te misije.
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Zapovjednik je odgovoran za obuc¢avanje 1 uvjezbavanje stoZzera. On moze
delegirati uobicajenu rutinsku obuku stoZera na nacelnika stoZera, no zapovjednik
mora uvjezbati stozer da prenosi informacije 1 obavlja zadace prilagodeno njegovom
stilu upravljanja. Stozer je proSirenje zapovjednikovih mogucénosti. Zbog toga stozer
mora poznavati zapovjednikov stil vodenja i razumjeti zapovjednikove zamisli, kako bi
na najbolji na¢in podrZao njega te podredena, susjedna 1 nadredena zapovjednistva.

ODNOS ZAMJENIK ILI POMOCNIK ZAPOVJEDNIKA - STOZER
(Korpus, divizija, pukovnija i samostalna brigada)

Odnosi izmedu zamjenika ili pomo¢nika zapovjednika i stoZera su jedinstveni.
Nitko iz stoZera niSta ne radi za zamjenika zapovjednika ili pomoénika zapovjednika
tako dugo, dok zapovjednik taj odnos ne propise. Zbog toga ¢e zapovjednik propisati
svom pomoc¢niku ili zamjeniku funkcije, duznosti i odnose s nacelnikom stozera,
stoZerom i zapovjednicima podredenih postrojbi. Obi¢no zapovjednik dodjeljuje
odredena podrucja rada i odgovornosti svojim pomoc¢nicima, kako bi decentralizirao
donosenje odluka, dok zadrzava sveukupno zapovijedanje.

Buduc¢i da zamjenik ili pomo¢nik zapovjednika mora biti u moguénosti preuzeti
zapovjedniStvo u svako doba u slucaju potrebe, zapovjednik mora pruziti moguénost
svojem zamjeniku ili pomo¢niku da bude informiran o svojoj viziji bojiSnice i
temeljnoj zamisli. Nacelnik stoZzera mora ih neprestano slati informacije vezane za rad
stoZera.

Zamjenik ili pomo¢nik zapovjednika uobicajeno nemaju koordinacijski dio
stozera ili specijalni (posebni) dio stozera. Kad imaju posebne odgovornosti, stozerno
osoblje im pomaze onako, kako to zapovjednik propise. Zamjenik ili pomo¢nik
zapovjednika izdaje zapovjedi nacelniku stoZera (ili stoZeru) unutar granica koje je
zapovjednik odredio. Oni mogu do¢i nacelniku stozera u svako doba i zatraziti pomo¢
od stozera. Ako zamjeniku ili pomoc¢niku zapovjednika treba stozer, zapovjednik moze
pridodati ¢asnike iz stozera ili podredenih postrojbi da mu pomognu ili mu staviti na
raspolaganje zapovjednistvo podredene postrojbe.

Na razinama korpusa i glavnih zapovjedniStava za potporu obi¢no postoji samo
jedan zamjenik ili pomo¢nik zapovjednika. Na divizijskoj razini obi¢no postoje dva
pomoc¢nika zapovjednika: pomo¢nik zapovjednika divizije za manevar ili operacije, te
pomoc¢nik zapovjednika divizije za potporu. Na razinama pukovnije, brigade 1 bojne je
obi¢no izvr$ni ¢asnik ujedno zapovjednikov zamjenik ili pomocénik zapovjednika. Na
toj razini zapovijedanja izvrsni Casnik takoder stoji na ¢elu stozera. Uz to, s
duznostima kao zamjenika zapovjednika, on ima duznosti i odgovornosti nacelnika
stozera, o ¢emu ¢e se govoriti u sljedec¢em dijelu.
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ODNOS NACELNIK STOZERA (IZVRSNI CASNIK) - STOZER

Nacelnik stoZera zapovjednikov je glavni pomoc¢nik za vodenje, koordinaciju,
nadzor 1 obuku u stozeru, osim za podrucja koja zapovjednik rezervira za sebe.
Zapovjednik u nacelu prenosi izvr$no upravno ovlastenje (ekvivalent zapovijedanju
stoZerom) na nacelnika stozera. Nacelnik stoZera oslobada zapovjednika rutinskih
detalja 1 prenosi odgovarajuce podatke, informacije 1 zapazanja od stoZzera
zapovjedniku 1 od zapovjednika stozeru.

Vrijednost posebnih 1 bliskih odnosa izmedu zapovjednika 1 nacelnika stozera
ne smije se umanjivati. Nacelnik stoZera mora biti sposoban predvidjeti (anticipirati)
dogadaje na bojisnici 1 podijeliti sa zapovjednikom gotovo identi¢ne prosudbe
operacija na bojiSnici, zbivanja i zahtjeve. On mora razumjeti zapovjednikove namjere
bolje ili barem onako, kako to razumiju podredeni zapovjednici. Nacelnik stoZera mora
razumjeti zapovjednikovu osobnost, stil 1 osjecaje, te kako oni utjecu na
zapovjednikove namjere. StoZerno osoblje mora obavijestiti nacelnika stoZera o svakoj
preporuci ili informaciji koju oni prosljeduju izravno zapovjedniku ili o uputama koje
oni primaju izravno od zapovjednika.

Nacelnik stoZera pomaze zapovjedniku u upravljanju podredenim postrojbama,
tako da one mogu poboljsati pripreme za buduca djelovanja. On nadzire stanje njihove
bojne spremnosti 1 upravlja akcijama koje stavljaju podredene postrojbe u polozaj za
upotrebu od strane zapovjednika. Pod posebnim uvjetima ili za posebne misije,
zapovjednik moZe privremeno prepustiti nacelniku stoZera zapovjednistvo nad dijelom
snaga (primjerice u razmjestanju, operacijama povlacenja i svladavanju prepreka ili u
slu¢aju kada zapovjednik i1 njegov zamjenik ili pomoc¢nik nisu u mogucénosti
zapovijedati).

Nacelnik stoZera nalazi se u korpusu, diviziji 1 glavnim zapovjednisStvima za
potporu te drugim postrojbama, kojima zapovijeda general. IzvrSni Casnik, obavljajuci
duznosti nacelnika stoZera, nalazi se u postrojbama kojima ne zapovijeda general
(pukovnija, brigada 1 bojna). NiZe su navedena podrug¢ja 1 djelatnosti koje su pod
odgovornoscu nacelnika stoZera ili 1zvrSnog Casnika u ulozi nadzornika stoZera.
Nacelnik stoZera, odnosno izvrsni ¢asnik, odgovoran je za:

» UsuglaSavanje 1 sinkroniziranje borbenih planova.
» Skrbi o zapovjednikovim zahtjevima za kriticnim informacijama.

e Uspostavu, upravljanje 1 ostvarivanje vremenskog rasporeda planiranja
stozera, sukladno zapovjednikovim smjernicama.

* Nadziranje odredivanja ciljeva, dubinskih operacija i1 ostalih dijelova
planiranja djelovanja ispred prednje crte vlastitih postrojbi (FLOT).

» Osiguranje integracije obmanjivanja i zastite snaga od vlastitog djelovanja.
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* Odredivanje zahtjeva za Casnicima za vezu, uspostavljanje zahtjeva za
razmjenu izmjenu informacija s Casnicima za vezu 1 prihvacanje timova za
vezu.

e Izravni nadzor nad glavnim zapovjednim mjestom 1 odjelima stoZera,
ukljuc¢ujuéi razmjestaj, zastitu, sigurnost i komunikacije.

* Pracenje stege, borbenog morala te bojne i mobilizacijske spremnosti u
stozeru.

* Organiziranje, planiranje i provodenje obuke u stoZeru.
* Nadzor nad svim zada¢ama, koje su dodijeljene stozeru.
» Usmjeravanje napora ¢lanova koordinacijskog i posebnog dijela stozera.

» Skrb da se rad stoZera uskladi s misijom 1 zapovjednikovim smjernicama,
kako bi se obavile u okviru vremenskih rokova koje je zadao zapovjednik.

» Skrb da stoZer integrira i koordinira svoje djelatnosti interno, okomito (s
vi§im zapovjednisStvima i podredenim postrojbama) i1 vodoravno (sa
susjednim postrojbama).

* Informiranje zapovjednika, zamjenika ili pomo¢nika zapovjednika, drugih
¢elnih ¢lanova stoZera 1 nacelnika stoZera podredenih postrojbi o novim
zadacama, uputama 1 planovima.

» Usmjeravanje 1 nadzor procesa planiranja u stoZeru (Vidjeti Glavu 5 za
potpunu raspravu o procesu planiranja u stozeru).

* Osiguravanje da svaki ¢lan stozera daje informacije G2, potrebne za
obavjestajnu pripremu bojiSnice.

* (Odrzavanje saznanja o svim propisima, zapovijedima 1 uputama koje
zapovjednik izdaje stoZeru, podredenim zapovjednicima i podredenim
postrojbama, te nadzor njihovog izvrSenja.

* Osiguravanje da stozer pruza pomo¢ podredenim zapovjednicima 1 stozerima,
ako je potrebno.

* Nadzor nad integracijom upravljanja rizikom u kompletnom stozeru, za sva
planiranja i izvrSenja operacija.

» Koordiniranje stozernih odgovornosti za sljede¢e posebne stozerne ¢asnike:
— Zapovjednika doma zapovjedniStva.
— Tajnika stoZera.

— Casnike za vezu.
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DJELATNOSTI STOZERA

Djelatnosti stozera usredotocene su ka svrsi postojanja stozera: pomo¢
zapovjedniku. To se provodi uglavnom doprinosom stozera pravodobnom donosenju i
izvrSenju odluka. Zapovjednik i stoZer stalno trebaju biti na oprezu prema mogucénosti
pojave postupaka koje su nezgrapne ili troSe mnogo vremena. Djelatnosti stoZera
moraju pridonijeti izvrSenju misije, dok propisane procedure moraju biti sredstvo
kojim se misija izvrSava na u¢inkovit nacin, a ne da budu same sebi svrha.

OPCE ODGOVORNOSTI I DUZNOSTI

Odgovornosti 1 duznosti, koje su zajedni¢ke svim ¢lanovima stoZzera, prikazane
su u sljede¢im odjeljcima (Vidjeti takoder sliku 4-1.)

Savjetovanje 1 osiguranje informacija za zapovjednika.
Priprema, azuriranje i odrzavanje stozernih prosudbi.

Izrada preporuka.

Pripremanje planova i zapovjedi.

Pracenje izvrSenja odluka.

Nadzor nad provedbom odluka.

Obrada, ras¢lamba i distribucija informacija.
Utvrdivanje i ras¢lamba problema.
Provodenje koordinacije stoZera.
Provodenje obuke.

StoZerni obilazak radi pruzanja pomoc¢i.
Upravljanje rizikom.

Provodenje stoZzernog nadzora.

Izrada pisanih materijala u stozeru.
Provodenje istrazivanja u stoZeru.
Provodenje postupaka stozerne administracije.

Nadzor stozernog odjela i stoZzernog osoblja.

Slika 4-1. Opc¢e duznosti stoZera
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Savjetovanje i osiguranje informacija za zapovjednika

Stozer stalno daje informacije zapovjedniku, neka prije a nekad nakon §to su
informacije ras¢lanjene. Te informacije ne moraju sluziti za izravno donosenje odluka,
ali sluze zapovjedniku da bude u tijeku, odnosno za “opcu sliku”. To je osobito vazno
tijekom bitke. StoZer mora neprestano snabdijevati zapovjednika informacijama o
tijeku borbe. Pojedina¢na informacija sama ne mora biti znacajna, ali pridodana
drugima ona moze biti informacija koja omogucava zapovjedniku stvoriti “opcu sliku”
1 donijeti odluku. Zapovjednik i stozer moraju se stalno podsjecati kako se od njih
Cesto trazi raditi vise stvari u isto vrijeme. Informacije treba postaviti u odgovarajuci
referentni okvir i trebaju biti relevantne, kako se ne bi gubilo vrijeme zapovjednika ni
stozera. To se odnosi primjerice na:

» Savjet zapovjedniku i stoZeru o sposobnostima, ograni¢enjima, zahtjevima,
raspoloZivim i upotrebljivim resursima, te o svim ostalim stvarima koji se
ticu podrucja njihovog rada.

» Savjet zapovjedniku kako organizirati stanje spremnosti, za podrucja
njihovog rada.

* Pomoc¢ zapovjedniku u sagledavanju bojisnice.

» Savjet zapovjedniku i stoZeru o sposobnostima, ograni¢enjima i koriStenju
snaga potpore, unutar njihovog djelokruga rada.

* Informiranje i savjet zapovjedniku kako shvatiti upute (direktive) i smjernice,
dobivene od viSeg stoZera, koji se odnose na njihov djelokrug rada.

Priprema, aZuriranje i odrzavanje stoZernih prosudbi

StoZer priprema prosudbe radi pomo¢i zapovjedniku u donosenju odluka.
Obavljanje prosudba sastoji se od vaznih ¢injenica, zbivanja i zaklju¢aka (temeljenih
na tekuc¢im ili predvidenim situacijama) 1 preporukama o tome kako se raspolozivi
resursi mogu najbolje upotrijebiti, te koje dodatne resurse treba zahtijevati.
Zapovjednik koristi preporuke kako bi izabrao provedive inacice djelovanja za daljnje
raS¢lambe. Stozerni Casnici proucavaju odgovarajuce planove na pocetnim 1 narednim
prosudbama. Propusti da se prosudbe ne naprave ili ne aZzuriraju mogu dovesti do
greSaka ili propusta u razvoju inacica djelovanja. Na primjer, stoZerni asnik odrzava
tekucu prosudbu situacije, za njegov djelokrugu rada, u koordinaciji s drugim
stozernim ¢asnicima.

BILJESKA: Potpuna rasprava o stoZernim prosudbama nalazi se u Prilogu C.

Izrada preporuka

StoZerni Casnici daju preporuke radi pomo¢i zapovjedniku, kako bi on doSao do
odluka i uspostavio politiku provedbe. StoZerni ¢asnici takoder daju preporuke jedan
drugome i podredenim zapovjednicima. Ove preporuke sluze samo za informiranje i
pomoc.
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Preporuke mogu biti predo€ene kao pisana prosudba ili studija, ili pa mogu biti
1zreCene usmeno. Bez obzira bile procedure formalne ili neformalne, stoZerni ¢asnik
mora pazljivo raS€laniti 1 usporediti sve provedive alternative, koriste¢i najbolje
raspolozive informacije. StoZerni Casnik iskreno 1 objektivno 1znosi moguce alternative
zapovjedniku, jasno prikazujuc¢i prednosti 1 nedostatke. StoZerni ¢asnik mora biti
temeljito pripremljen kako bi mogao preporuciti najbolju alternativu zapovjedniku.
Njegova priprema ukljucuje suradnju sa stoZernim Casnicima na ¢iji ¢e djelokrug rada
utjecati preporuka. Preporuke treba izloziti u obliku koji zahtijeva samo
zapovjednikovo odobrenje ili odbijanje. Primjeri preporuka stoZzernih ¢asnika jesu:

» Preporuka politike zapovijedanja i smjernice, s obzirom na njihov djelokrug
rada, koja ukljucuje sposobnosti, ograni¢enja i upotrebu.

* Preporuka zapovjednikovih smjernica i procedura radi povecéanja
sposobnosti, u njihovom djelokrugu rada.

* Preporuka zapovjedniku (ili davanja zapovjedi kada ih je ovlasti
zapovjednik) oko razmjestaja nedostatnih sredstava ili resursa za potporu
operacija, u njihovu djelokrugu rada.

» U suradnji s G3 (S3), preporuke zapovjedniku oko prioriteta popunjavanja,
rasporedivanja 1 potpore, u njihovom djelokrugu rada.

* Preporuka prioriteta, rizika i odnosa zapovijedanja 1 potpore izmedu postrojbi
1 zapovjednika.

* Preporuka kako se organizirati za borbu, za njihov djelokrug rada.

* Preporuka organizacije za borbu, raspored podredenih postrojbi i odnose
zapovijedanja 1 potpore izmedu podredenih postrojbi i organskih postrojbi, u
njihovom djelokrugu rada.

* Preporuka rasporeda resursa i sinkronizacija upotrebe svih organskih i

potpornih postrojbi, radi potpore prema shemi manevra, u njihovom
djelokrugu rada.

* Preporuka upotrebe sredstava iz drugih sluzbi u njihovom djelokrugu rada, te
savjet predstavnicima za vezu iz drugih sluzbi za potporu.

* Planiranje i preporuka misija koje se odnose na njihov djelokrug rada.

» Preporuka G3 (S3) za op¢i smjestaj i pokrete postrojbi pod njihovim
djelokrugom rada.

Pripremanje planova i zapovijedi

StoZer priprema i izdaje planove i zapovijedi radi izvrSenja zapovjednikovih
odluka, uz usuglasavanje svih potrebnih pojedinosti. Zapovjednik moze prenijeti
ovlasti na stozerne ¢asnike da izdaju planove i zapovijedi bez njegovog osobnog
odobrenja. Pojedini stozerni Casnik preuzima odgovornost za pripremu i izdavanje
plana ili zapovijedi. Ostali stoZerni ¢asnici pripremaju elemente (priloge) plana ili
zapovijedi u njihovom djelokrugu rada. (Rasprava o planovima i zapovijedima nalazi
se u prilogu H.) Primjeri ukljucuju:
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» Formuliranje koncepta operacija 1 koncepta potpore na crti zapovjednikove
zamisli, u njthovom djelokrugu rada.

* Identificiranje specificiranih i implicitnih (koje se podrazumijevaju,
ukljucenih) zadaca za potporu plana.

* Razvoj sheme manevra za potporu odredene inacice djelovanja.
* Podesavanje planova prema povratnim informacijama (povratnoj vezi).

* Pripremanje dijela plana obuke zapovjedniStva iz pripadajuceg djelokruga
rada, te stoZerni nadzor nad obavljanjem obuke, u njihovom djelokrugu rada.

» Pripremanje, ovjeravanje 1 distribucija njithovog dijela zapovjednih
standardnih operativnih postupaka, operativnih planova, operativnih
zapovijedi, priloga, prosudbi, dodataka, planova potpore, plana obuke
zapovjedniStva, izvjesca, studija 1 sazetaka.

» Upotreba rezultata provedbe ratnih igara.

Pracenje izvrSenja odluka

Stozer pomaze zapovjedniku osiguravanjem da podredeni izvrSavaju
zapovjednikove odluke. StoZerni nadzor oslobada zapovjednika vecéine pojedinosti,
drzi stozer informiranim o situaciji i opskrbljuje stoZer s informacijama potrebnim da
se prosudbe revidiraju i1 osigurava njihov dotok zapovjedniku, da se vidi kako se
planovi i zapovijedi provode. Duznost je stozera osigurati da odluke stizu do onoga
kome su namijenjene, razumijevanje odluka i provedbu odluka sukladno
zapovjednikovoj zamisli. StoZer mora takoder pokrece preporuke za modifikacijama ili
elaboriranjem (obradom) odluka, kada to okolnosti zahtijevaju. Nadzor se provodi kroz
ras¢lambu izvjestaja, primljenih poruka i stozernih posjeta. Djelovanja ¢lanova stozera
ukljucuju:

» Pracenje izvrSenja uputa, planova i1 zapovijedi, u njihovom podrucja rada.

* Osiguranje da organske, dodijeljene 1 potporne postrojbe obavljaju zadace na
taktickoj razini u potpori sheme manevra zapovjednika zemaljskih snaga, u
njihovom djelokrugu rada.

* Formuliranje i nadzor smjernica vezanih za operacije, u njthovom djelokrugu
rada.

Obrada, ras¢lamba i distribucija informacija

StoZerni Casnici ne mogu biti samo sakupljaci podataka i njihovi prijenosnici.
Oni moraju imati sposobnost ras¢lambe 1 jasne artikulacije informacija. StoZer
prikuplja, sreduje, raS¢lanjuje, obraduje 1 distribuira informacije koje kontinuirano
nadolaze u stozer. StoZerno osoblje brzo obraduje 1 kriti¢ne elemente tih informacija
predaje zapovjedniku 1 drugim ¢lanovima stozera, posebice kriticne informacije po
zahtjevu zapovjednika.
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StoZerni Casnici rutinski ras¢lanjuju sva pitanja koja utjecu na operacije. Bitan
element rasclambe je uoCavanje problema koji bi mogli utjecati na podrucje zanimanja
stozernih Casnika ili zapovjednistvo kao cjelinu. Prosudba 1 iskustvo glavni su
¢imbenici koji ovise o sposobnostima stozernog Casnika da prepozna probleme. On bi
takoder trebao razviti sustavni pristup, kojim vaze svaku novu stavku informacije u
odnosu na druge informacije koje imaju na raspolaganju. Dobar pristup ¢e mu pomoci
pri odredivanju vaznosti informacije 1 poduzimanju potrebnih mjera.

StoZerni Casnik koristi razli€ite naCine za distribuciju informacija. Primjer za to
su sastanci, elektronska posta, stoZerni spisi, izvjeSca 1 sazetci.

Izvjesc€a 1 saZeci uvelike se koriste za slanje informacija viSim, nizim 1
susjednim zapovjedniStvima. Gotovo ih svaki stoZerni odjel priprema 1 distribuira.
Samo mali broj izvjesca 1 sazetaka, u skladu sa zapovjednikovom potrebom za
informiranjem, trebalo bi traziti od podredenog zapovjednistva. Djelovanja stozernih
casnika ukljucuju:

» Prosljedivanje informacija i obavjestajnih izvjes¢a za G2, ovisno o njihovom

djelokrugu rada.

* QOdrzavanje tekuc¢ih informacija, karti i shema o vlastitoj 1 neprijateljskoj

situaciji.

* Osiguranje tehni¢ke pomo¢i za G2 u njihovom djelokrugu rada tijekom

proucavanja i prosudbe neprijateljskih sposobnosti, u njihovom djelokrugu
rada 1 u podupiranju plana izvidanja bojiSnice.

» Osiguranje ulaza za prosudbe rizika za G3 (S3), u njthovom djelokrugu rada.

* PrenoSenje informacija, koje se odnose na njihov Siroki djelokrug rada,
povjesnicaru stozera

» Pradenje mjera operativne sigurnosti unutar djelokruga rada, radi osiguranja
uskladivanja s uputama i postupcima.

» Utvrdivanje zahtjeva zemlje-domacina (kao je postrojba izvan svoje zemlje) i
uskladivanje s G5 (S5) na integriranju sredstva zemlje-domacina, u njihovom
djelokrugu rada.

» Odredivanje deficita (nedostatka) stru¢nog osoblja odredenih vojno-popisnih
djelatnosti (VPD) i pitanja spremnosti osoblja.

* Odredivanje potreba radnog opterecenja (radnih normi) i odredivanje statusa
njihovih organizacija, u njithovom djelokrugu rada.

* Prosudbu ucinkovitosti potpore koju osigurava njihov djelokrug rada.

» Utvrdivanje potreba za dodatne postrojbe, osoblja, opremu ili potporu u
njihovom djelokrugu rada.

* Odredivanje 1 planiranje potrebe za obukom snaga kao cjeline, u njihovom
djelokrugu rada.
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* QOdredivanje potreba za snagama i opremom u njihovom djelokrugu rada,
temeljeno na zapovjednikovim prioritetima i u suglasnosti s ostalim
stoZernim elementima 1 podredenim zapovjedniStvima.

* Odredivanje adekvatnih prioriteta za upotrebu postrojbi pod njihovim
Sirokim djelokrugom rada.

* Izvodenje pregleda 1 raS¢lambe u njthovom djelokrugu rada radi utvrdivanja 1
rasvjetljavanja njihove u¢inkovitosti u operacijama potpore 1 postizanju
ciljeva.

» Rasclamba ucinaka djelovanja na okolinu 1 prosudba stanja okoline.

Utvrdivanje i ra§¢lamba problema

StoZer treba stalno utvrdivati tekuce 1 buduce probleme ili pitanja koja ¢e imati
utjecaja na izvrSenje zadace. Kad se jednom utvrdi problem, stozerni Casnik mora
ra$c¢laniti koje mjere ili usuglaSavanja treba provesti radi rjeSavanja tog pitanja. Nekad
¢e stozerni Casnik imati sposobnosti 1 ovlasti rijesiti problem bez usmjeravanja od
strane zapovjednika. No, ako nema, nakon §to potpuno ras¢lani problem, stoZerni
¢asnik mora upoznati zapovjednika, kako bi on mogao odluciti o odgovaraju¢em
nacinu rjeSavanja pitanja.

Provodenje koordinacije u stoZera

Stozerna koordinacija osigurava da “komadi¢i” €ine zajedno integralnu cjelinu.
Dobra koordinacija u stoZeru zahtijeva osobnu inicijativu, duh suradnje i iskren interes
svakog Clana stoZera u postizanju zajednickog dostignuca. Vecina stozernih poslova
zahtijeva koordinaciju koja je iznad neposrednog zapovijedanja i ukljucuje visa,
susjedna 1 niza zapovjednistva, te zapovjednisStvo potpore, prema potrebi. Koordinacija
je bitna iz Cetiri razloga: ona treba osigurati potpuno razumijevanje zapovjednikove
zamisli, osigurati potpunu i koherentnu akciju stozera, izbjeci sukob i udvostruc¢avanje
pomocu potrebne prilagodbe planova i smjernica prije njihove provedbe, te treba
osigurati razmatranje svih ¢cimbenika.

Casnik koordinacijskog dijela stoZera, u ¢&iji djelokrug rada odredena djelatnost
spada, ima posebne odgovornosti za koordinaciju te akcije. On ¢e Cesto odrediti jednog
¢lana svog odjela da bude djelatni ¢asnik za razmatranu akciju. Taj ¢asnik i svi ostali
zainteresirani stozerni ¢asnici ispituju i uskladuju sve akcije 1 rjeSavaju konfliktne
situacije. Svaki stoZerni Casnik ispituje akciju s vlastitog i zapovjednikovog stanovista,
te poduzima odgovarajucu akciju unutar svog djelokruga rada. Tada se akcija
predocuje odgovarajucoj razini radi odobravanja i kona¢nog odluc¢ivanja. Koordinacija
stozernih ¢asnika ukljucuje:

* Osiguravanje informacija za obavjestajnu pripremu bojiSnice, u njthovom
djelokrugu rada.
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» Osiguravanje smjernica svim stoZernim odjelima o pitanjima i1 informacijama
vezanim za njihov djelokrug rada.

* Bliska povezanost 1 razmjena informacija svakog stozernog Casnika sa
zapovjedniStvom te odgovarajuc¢im stoZernim ¢asnicima 1 odjelima visih,
nizih 1 susjednih zapovjednistava, te zapovjedniStava potpore.

» Koordiniranje s vi§im, niZzim 1 susjednim zapovjedniStvima, drugim sluzbama
1 organima (prema potrebi) kako bi trazili, primili 1 osigurali informacije koje
odgovaraju njthovom djelokrugu rada.

* Koordiniranje s drugim stoZernim odjelima.

» Koordiniranje s njihovim odgovaraju¢im elementom (dijelom) zdruZenog
stozera (u zdruzenim operacijama). (G3 (S3) ima posebnu odgovornost
koordinirati ne samo s J3 (Operacije) nego takoder s J5 (Planovi i politika) 1
J6 (Zapovjedni, upravljagki, komunikacijski i ra¢unalni (C*) sustavi). G5
(S5) ima posebne odgovornosti koordinirati ne samo sa J3 (Operacije) nego 1
s J5 (Planovi 1 politika).

* Osiguranje savjeta 1 pomo¢i radi zapovjednicima postrojbi potpore, u
stvarima koje se odnose na njihov djelokrug rada.

» Koordiniranje s G5 (S5) za potporu zemlje-domacina ili potporu kod
lokalnog civilnog stanovnistva, u njihovom djelokrugu rada (ako je postrojba
1zvan zemlje).

* Koordiniranje s G3, vi§im 1 susjednim zapovjedniStvima, odnosno s
planerima ratne kampanje radi potpore bitke, u njthovom djelokrugu rada.

» Koordiniranje (horizontalno, vertikalno i sa susjednim postrojbama) 1
integriranje svih djelatnosti unutar njihovog djelokruga rada.

Provedba obuke

Svaki stoZerni ¢asnik mora procijeniti potrebu za obukom u zapovjedniStvu
unutar svojeg djelokruga rada. Te potrebe bit ¢e pridodane ukupnim planovima za
obuku u stozeru preko operativnog ¢asnika. StoZerni ¢asnik mora odrediti opseg 1 vrstu
obuke, te zahtjeve za ocjenjivanje obuke. To moze ukljuciti svaku tehnicku obuku,
potrebnu zapovjednistvu, iz djelokruga rada stozernog ¢asnika. StoZerni ¢asnik tada je
odgovoran za planiranje 1 nadzor te obuke unutar zapovjedniStva. Primjerice to znaci:

* (32 podastire specifi¢ne zahtjeve odjelu G3 za obavjestajnom obukom kod
pojedinac¢nih vojnika.

* G5 podastire odjelu G3 specificne zahtjeve za obuku o postupku 1
razmjesStaju neprijateljskih dezertera i neprijateljskih ratnih zarobljenika.

o Casnik sigurnosti podastire odjelu G3 zahtjeve za obuku o upravljanju
rizikom, potrebnu za zapovjednistvo.

Pokraj gore navedenog, svaki ¢lan stoZera je odgovoran za podupiranje
svekolike obuke postrojbe, kako svojom stru¢noscu tako i resursima iz svojeg
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djelokruga rada. Obuka se raspravlja u Prilogu K. Za visSe informacija o obuci vidjeti u
priru¢nicima FM 25-100 1 FM 25-101.

StoZerni obilazak radi pruzanja pomoc¢i

StoZerni Casnik posjecuje podredene postrojbe radi dobivanja informacija za
zapovjednika, radi pracenja izvrSavanja zapovijedi ili uputa, te radi davanja savjeta i
pruzanja pomoc¢i iz svog djelokruga odgovornosti. Odredeni predstavnici posjecuju
postrojbe u zapovjednikovo ime. Stozerni asnik trebao bi se najaviti zapovjedniku
podredene postrojbe te mu objasniti svrhu posjeta. Prije nego Sto zavrsi posjet trebao bi
podredenog zapovjednika izvijestiti o svojim nalazima i svim onim informacijama koje
on planira prenijeti svom stozernom odjelu, nacelniku stozera ili zapovjedniku.
StoZerni Casnik trebao bi izbjeci preklapanja s podruc¢jem odgovornosti zapovjednika
postrojbe. Ako se zapovijedi visih zapovjednika ¢ine nerazumljivim, stozerni ¢asnik
trebao bi dati dodatne informacije i smjernice podredenom zapovjedniku ili njegovom
stozeru. Kada se stoZerni ¢asnik vrati u svoj stozer, mora predati kratko usmeno ili
pisano izvjesée o svojim zapazanjima svom stoZzernom nadredenom, nacelniku stozera
ili zapovjedniku, ako je potrebno. To izvjes¢e nacelnik stozera po potrebi daje na
upotrebu i drugim stozernim ¢asnicima.

Upravljanje rizikom

Svaki stoZerni ¢asnik mora ugraditi upravljanje rizikom u planiranje, obavljanje
obuke 1 u operativne zadace. StoZerni ¢asnik pomaze zapovjedniku u smanjivanju
nepotrebnog rizika kako bi povecao sigurnost operacija. On koristi proces upravljanja
rizikom, prosudujuci svoje funkcionalno podruc¢je 1 preporuc¢ujuci mjere nadzora radi
smanjivanja ili uklanjanja rizika, te radi potpomaganja zastite dinamike bojne mo¢i.
Primjerice to znaci:

* Primjenjivanje upravljanja rizikom tijekom procesa odluc¢ivanja radi
utvrdivanja nedostataka zastite snaga u funkcijama borbenih operativnih
sustava.

* Razvoj i primjena nadzornih mjera za zapovjednika, koje ¢e podrzati misiju
bez nepotrebnog rizika i gubitaka bojne mo¢i.
» Osiguranje potpore prema operativnim zahtjevima i uspostavljanje postupaka
1 standarda, koji su jasni 1 prakti¢ni za svaku specificirani i impliciranu
zadacu.
BILJESKA: Potpuna rasprava o upravljanju rizikom nalazi se u Prilogu J.

Provedba stoZernog nadzora

Stozerni nadzor provode pojedini Casnici ili skupine prema uputama
zapovjednika. Nadzor se obi¢no provodi radi utvrdivanja odredenog stanja u
podredenoj postrojbi kao Sto su postivanje ili uskladivanje s politikom rada i pravilima.
I pozitivne 1 negativne opaske se biljeze. Prije nadzora, zapovjednika nadzirane
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postrojbe treba obavijestiti o prirodi 1 svrsi nadzora. Nakon nadzora, prije nego $to
nadzorni Casnik ili skupina odu, podredenom zapovjedniku se daje nesluzbeno izvjesce
o rezultatima nadzora. Kasnije se sluZzbeno pismeno izvje$¢e obi¢no pripremi za
zapovjednika, a preslika 1zvjeS¢a dostavlja se postrojbi u kojoj se obavio nadzor.
Primjer je ocjena obuke unutar njihovog djelokruga rada.

Izrada pisanih materijala u stoZeru

StoZerni Casnici trebaju pripremati raznolike oblike pisanog komuniciranja,
napose za potrebe zapovjedniStava razine divizije 1 vise, gdje se sloZenost operacija
oslanja prvenstveno na pisane upute (direktive), izvjesc¢a, zapovijedi 1 prosudbe.
Pisanje je sredstvo za razmjenu ideja zapovjednika, zapovjednike podredenih postrojbi
1 drugih stoZernih ¢asnika. U¢inkovito dopisivanje u stoZeru treba prenositi to¢no,
1zvorno znacenje 1 ne bi smjelo biti predmet nesporazuma.

Provedba istrazivanja u stoZeru

Istrazivanje u stoZeru odnosi se na prikupljanje 1 vrednovanje ¢injenica radi
rjeSavanja problema ili stjecanja informacija. Neke od ¢injenica bit ¢e na raspolaganju
u uredskoj arhivi, dok ¢e se za neke morati ispitkivati mnogi drugi izvori. Problem
odreduje zahtjeve za istrazivanjem. Tek nakon ras¢lambe problema i klasificiranja
glavnih tocaka koje treba razmatrati, stozerni ¢asnik moze odrediti u kojoj mjeri i1 koje
vrste informacija mora prikupiti. Opseg istrazivanja odreduje stoZerni ¢asnik. Stozerni
¢asnik mora odrediti kada ima sve informacije, potrebne za izvodenje valjanih
zakljucaka. Da budu valjani, zaklju¢ci se moraju odnositi na temu, moraju biti
objektivni, moraju biti potkrijepljeni podacima i moraju biti rezultat procesa logickog
razmisljanja.

Provedba postupaka stoZerne administracije

Svaki stoZerni ¢asnik mora to¢no i uredno provoditi administrativne postupke
radi osiguranja kontinuiteta obavljanja stoZernih poslova i1 radi omogucavanja
stozernom osoblju ili stoZernom odjelu u¢inkovito 1 djelotvorno provesti svoje zadace.
Svaki ¢lan stoZera mora znati obaviti svoje administrativne poslove unutar svoga
stozernog odjela. Primjerice to se odnosi na:

* Odrzavanje dosjea aktualnih smjernica 1 zapovijedi zapovjednika i nizih
stozera.

* QOdrzavanje tekucih standardnih operativnih postupaka (SOP) zapovjednistva,
te, posebno, internih standardnih operativnih postupaka za djelokrug rada
stozernog Casnika.

* (Odrzavanje dokumentacije stoZernih odjela, radi opskrbljivanja zapovjednika
s bitnim informacijama.

* Odrzavanje referentne dokumentacije za njihov djelokrug rada.
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Nadzor stoZernog odjela i stoZernog osoblja

Svaki stoZerni ¢asnik mora biti sposoban nadzirati osoblje svog stoZernog
odjela, ukljucujuci:

* Provodenje nadzora stozernih djelatnosti i postrojbi koje su mu dodijeljene,
pridodane ili pod operativnim upravljanjem zapovjednistva, koje dolaze u
njihov djelokrug rada radi osiguranja adekvatne potpore.

* Preporuke i koordiniranje rasporedivanja osoblja i drugih personalnih pitanja,
koja utjecu na njihov djelokrug rada.

» Koordiniranje nabave, uskladiStenja, izdavanje i raspodjele opreme u
njihovom djelokrugu rada.

* Podupiranje dodijeljenih, pridodanih postrojbi ili postrojbi pod operativnim
upravljanjem, kao 1 pojedinaca odredenih stoZernih odjela (administracija,
smjestaj, prehrana i opskrba).

* Djelovanje kao stozernog savjetnika za dodijeljene, pridodane, podupirajuce
ili postrojbe pod operativnim upravljanjem, u njihovom djelokrugu rada.

» QOdredivanje, planiranje, prosudba i nadzor specifi¢nih zahtjeva obuke za svoj
stozerni odjel.

* Pracéenje odrzavanja, stanja osoblja i opreme unutar njihovog djelokruga rada
1 savjetovanje zapovjednika i odgovornog stoZera.

* Organiziranje i nadgledanje podelemenata u njihovom djelokrugu rada.

POSEBNE STOZERNE ODGOVORNOSTI I DUZNOSTI

Ovaj odlomak opisuje specifi¢ne, posebne 1 jedinstvene odgovornosti i duznosti
stozernih ¢asnika u svakoj od prije spomenutih stozernih skupina u temeljnom modelu
stozera iz Glave 2. Opc¢e odgovornosti 1 duznosti, svojstvene svakom stoZernom
¢asniku, obradene su u prethodnom dijelu.

StoZerni ¢asnici koordinacijskog dijela stoZera imaju primarnu odgovornost za
rad brojnih Casnika specijalnog dijela stozera. U nastavku ¢e se opisati 1 oslikati odnos
izmedu tih dviju stoZernih skupina. StoZerni Casnici koordinacijskog dijela
uspostavljaju postupke za koordinaciju i integraciju specijalnih stozernih ¢asnika,
unutar njegovog polja rada 1 odgovornosti. Ovaj ¢e dio takoder reci nesto o
jedinstvenosti nekih od stoZernog Casnika, koji nose dvije odgovornosti. Oni su
istovremeno Clanovi osobnog stoZera zapovjednika i1 specijalni stozerni casnici, prema
posebnim pravilima.
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Casnici koordinacijskog dijela stoZera

Svaki stoZer ima stoZerne Casnike u koordinacijskom dijelu stoZera, koji
koordiniraju djelatnosti za zapovjednika i1 djelatnosti specijalnih stoZernih casnika.
Odgovornost za stozernu koordinaciju ukljucuje:

* Osiguranje da svaki specijalni stozerni Casnik ili odjel ima osobnu 1
logisti¢ku potporu, kao 1 potporu u opremi i objektima (prostoru 1 dr.).

» Koordinaciju djelovanja i dodjeljivanja zadaca ¢asnicima specijalnog dijela
stoZera, kroz cijeli stoZer, po potrebi.

* Informiranje naelnika stozera o djelovanjima specijalnih stozernih ¢asnika.

U nastavku se obraduju specifi¢ne, posebne duznosti svakog stoZzernog casnika (odjela)
koordinacijskog dijela stozera. Slika 4-2 prikazuje odnose izmedu stoZernih ¢asnika
koordinacijskog i specijalnog dijela stozera.

Pomo¢énik nacelnika stoZera G1 (S1), Personalni poslovi

GI1(S1) je glavni stoZerni Casnik za sve stvari koje se odnose na ljudske resurse 1
osoblje (vojno 1 civilno), Sto ukljucuje spremnost osoblja, osobne usluge (sluzbe) 1
upravljanje stoZzerom. Personalni ¢asnik postoji u svakoj postrojbi od razine bojne do
korpusa. Opc¢e duznosti 1 odgovornosti navedene su u prethodnom dijelu. U nastavku
se navode podrucja 1 aktivnosti koje su specifi¢na (posebna) odgovornost za G1(S1):

Upravljanje ljudskom snagom, odnosi se na:

» Upravljanje spremnosc¢u osoblja, Sto ukljucuje:
- raS¢lambu podataka o snazi osoblja radi utvrdivanja trenutnih borbenih
sposobnosti
- projektiranje buducih zahtjeva

* (Odrzavanje mo¢i postrojbe, ukljuc¢ujuci pracenje, prikupljanje 1 rasclambu
podataka koji utjecu na spremnost vojnika (kao Sto je moral, organizacijska
klima, predanost u obavljanju zadaca i1 kohezija).

» Pracenje stanja ljudske snage postrojbe.
* Razvoj planova za odrzavanje ljudske snage.
» Upravljanje popunom osobljem, $to ukljucuje:
— Prijam, proracun, obrada, potpora, i rasporedivanje osoblja.

— Savjetovanje zapovjednika i stoZera o stvarima koje se ticu
pojedinacnih popuna i rad sustava popune.

— Pripremanje prosudbe zahtjeva za popunom osobljem, temeljeno na
prosudbi gubitaka, gubitaka izvan borbi 1 predvidanja administrativnih
gubitaka.
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— Pripremanje planova i smjernica koji su vezani za odredivanje popune
osobljem.

— Zahtijevanje 1 dodjela pojedinacnih popuna prema prioritetima G3.

— Integriranje planova popune osobljem odjela G1 s planovima popune
opremom odjela G4 1 planovima obuke odjela G3.

— Koordiniranje 1 nadzor procesa pripreme, te potpora premjestanju
pojedinac¢nih vojnika za popunu.

— Planiranje 1 koordiniranje smjernica za postupanje s nesposobnima za
borbena djelovanja (iz zdravstvenih razloga, na primjer).

* Bavljenje operacijskim gubicima, $to ukljucuje izvjeStavanje o gubicima,
biljeZenje gubitaka, pretpostavljene gubitke, pomo¢ pri gubicima,
1zvjeStavanje o stanju preostalih i1 koordiniranje poste Zrtava.

* ProduZenje vojne sluZbe.

* Prosudbe 1 dokumentacija o ranjenim neprijateljskim ratnim zarobljenicima,
stopa bolesnih 1 ranjenih.

» RazmjeStanje civilnog osoblja.

» Pracenje sposobnosti za premjestanje vojnog osoblja.

Zdravlje, moral i dobrobit osoblja, Sto ukljucuje:

* Planiranje 1 nadzor u stoZeru, §to ukljucuje:
- Djelatnosti potpore morala, ukljucujuci rekreacijske 1 fizicke djelatnosti.
- Programe za druStvenu 1 obiteljsku potporu.
- Programi za podizanje kvalitete Zivota.
- PoStanska sluZba (operativna 1 tehnicka kontrola), ukljucujuci postu ratnih
zarobljenika.
- Glazbena djelatnost.
- Programi nagradivanja 1 pohvaljivanja.

- Administrativna potpora stegovnim postupcima.

* Potpora osobnim uslugama, ukljucujuc¢i financije, drzanje osobnika 1
zajedniCko zivotno osiguranje pripadnika vojske, religiozna potpora, pravne
usluge te iz zapovjedne informacije.

* Prosudba stanja morala 1 preporuke programa za podizanje niskog morala.
* Koordinacija suradnje sa:

— Sluzbom za razmjenu u KoV 1 zranim snagama (kino predstave i sl.).
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— Nevojnim organizacijama koje suraduju sa zapovjednistvom, poput

crvenog kriza.

Upravljanje zapovjedniStvom (kao ustanovom), koje ukljucuje:

Upravljanje organizacijom i administracijom zapovjedniStva.
Preporuke o razmjestaju radne snage.
Koordiniranje i nadzor nad:

- Kretanjem.

- Unutrasnjim razmjestajem.

- Raspodjelom prostora.

- Administrativnom potporom.

StoZerno planiranje i nadzor u koji pripada:

Administrativna potpora za vojno 1 civilno osoblje, uklju¢ujuc¢i odmore,
putovanja, savjetovanja i osobne poslove.

Administrativna potpora za dodatno osoblje (strane postrojbe, strane
drZavljane, civilne internirce).

Administracija stege, zakona i reda (u suradnji s G3 (vojna policija)),
ukljucujuéi vojne bjegunce, dezertere, osudene na vojnom sudu, one koji
traZze premjestaj, nagrade 1 kazne.

Preporucivanje obavjestajnih zahtjeva za G2.

Koordiniranje stoZzerne odgovornosti za sljedece ¢asnika specijalnog dijela

stozera:

Casnik za opée poslove.

Casnik za pitanja civilnog osoblja.

Zubar.

Savjetnik za pitanja jednakih mogucénosti.
Casnik za financije.

Lijecnik opce prakse.

Veterinar.
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BILJESKA: DuZnosti i odgovornosti ovih specijalnih ¢asnika mogu se naéi u poglavlju
s opisom odsjeka specijalnog dijela stoZera.

Koordiniranje stoZerne odgovornosti za sljedece stoZerne ¢asnike, koji su
istodobno ¢lanovi specijalnog i osobnog dijela stoZera zapovjednika (kada je
koordinacija potrebna):

* Vojni vikar (kapelan).

* Glavni inspektor.

» Casnik za odnose s javnoscéu.

e Pravnik u stoZeru.

BILJESKA: Kada ovi ¢asnici zapovjednikovog osobnog stoZera rade kao stoZerni
Casnici specijalnog dijela stoZera, G1 je odgovoran za koordinaciju u stozeru. DuZnosti
1 odgovornosti ovih opisane su u posebnom odjeljku ovog priru¢nika.

Pomoc¢nik nacelnika stoZzera G2(S2), Obavjestajni poslovi

G2(S2) glavni je stozerni Casnik za sva pitanja koja se odnose na vojne
obavjestajne poslove, protuobavjestajna i sigurnosna djelovanja (operacije), te vojnu
obavjestajnu obuku. U svakoj postrojbi od bojne do korpusa nalazi se obavjestajni
casnik. Opce stoZerne duznosti i odgovornosti su obradene u prethodnom dijelu. Nize
su navedena podrucja i djelatnosti koje su posebna odgovornost za G2(S2).

Vojni obavjeStajni poslovi, Sto ukljucuje sljedece djelatnosti:
* Pravodobno dostavljanje obavjestajnih informacija zapovjedniku 1 drugim
korisnicima.
* Prikupljanje, rasclamba, prosudba i1 dostavljanje obavjestajnih informacija.
* Provodenje 1 koordinacija obavjestajne pripreme bojnog polja

» Preporucivanje podrucja od interesa za postrojbu i pomo¢ stoZeru pri
definiranju bojnog prostora postrojbe.

» Opisivanje uc¢inaka okoliSa bojiSnice na vlastite 1 neprijateljske sposobnosti.

* Prosudba ugroza (njthova doktrina, redoslijed borbenih ¢imbenika,
visokovrijedni ciljevi, sposobnosti i slabosti).

* (Odredivanje najvjerojatnijih i najopasnijih neprijateljskih inacica djelovanja 1
klju¢ni dogadaji.
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» Koordinacija ¢itavog stozera 1 preporucivanje prioritetnih obavjestajnih
zahtjeva za zapovjednikove zahtjeve za kriti€énim informacijama.

* Integracija informacija iz stoZera u obavjestajnu pripremu bojis$nice, radi
stozernog planiranje, odlu¢ivanje 1 odredivanje ciljeva.

* Koordinacija s G3 (nacelnikom vojne policije) za obradu materijala (u
obavjestajne svrhe), dobivenih od ratnih zarobljenika 1 civilnih izbjeglica.

» Koordinacija zemaljskog 1 zra€nog izvidanja 1 motrenja s ostalim
prikupljenim podacima.

* Ispitivanje osoblja koje se vratilo iz neprijateljskog terena.

» Rasclamba, u suradnji s G3 (Koordinator inZenjerije), neprijateljskih
sposobnosti za manipuliranje terenom, kao sredstvima za zadrZavanje nasih
snaga ili ugroZavanje dugorocnih ciljeva.

» Koordinacija tehni¢kih djelatnosti obavjestajne sluzbe 1 raspodjela
prikupljenih informacija.

* Pomoc¢ za G3 u planiranju djelatnosti odabiranja ciljeva, kroz prikupljanje
informacija o ciljevima.

» RaSc¢lamba neprijateljskih sposobnosti 1 sposobnosti predvidanja uporabe
nuklearnog, kemijskog 1 bioloskog oruZzja, u suradnji s Casnikom za NKBO.

» Koordinacija s G1 o neprijateljevom stanju, koje moZe utjecati na planove za
evakuaciju ili hospitalizaciju.

* Koordinacija s G4 o neprijateljevom stanju, koje moZe utjecati na djelovanja
logistike.

* Koordinacija s G5 o neprijateljevom stanju, koje moZe utjecati na civilno-
vojna djelovanja (operacije).

* Pomoc¢ za G3 (Casnik za obmanjivanje neprijatelja) u pripremanju plana za
obmanjivanje, preporucivanjem ciljeva i zadaca, utemeljeno na
neprijateljskim sposobnostima prikupljanja informacija i osjetljivosti na
obmanjivanje.

* Pomoc¢ za G3 u informativnom djelovanju, ukljucujuéi ratovanje
zapovijedanjem i upravljanjem.

» Planiranje 1 upravljanje operacijama prikupljanja obavjeStajnih podataka, u
suradnji s G3 1 planerima paljbene potpore.

 BiljeZenje prosudbi 1 raS¢lambi prikupljenih informacija za formiranje
cjelokupne obavjestajne slike, koja ¢e dati odgovore na zapovjednikove

zahtjeve za obavjeStajnim prioritetima, zahtjeve za informacijama,
ukljucujuéi prosudbe ostecenja u borbi.

* (Odrzavanje tekuce situacije u odnosu na neprijatelja i cimbenike okoline, te
azuriranje obavjeStajne pripreme bojiSnice 1 obavjestajne prosudbe.

* QOdredivanje zahtjeva planiranja i upravljanje nabavom, umnoZavanjem i
raspodjelom zemljovida, terenskih slika u suradnji s G3 (Koordinator
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inZenjerije), koji je odgovoran za zemljovide 1 proizvodnju slika o terenu.

ProtuobavjesStajni poslovi ukljucuju:

» Otkrivanje sposobnosti neprijatelja za prikupljanjem obavjestajnih podataka,
kao S§to su obavjestajni podaci o ljudima, obavjeStajni podaci o signalima,
slikovni obavjestajni podaci 1 naporima uperenima prema postrojbi.

» Prosudbe sposobnosti neprijateljeve obavjestajne sluzbe u sigurnosti
djelovanja (operacija), protuizvidne, sigurnosti signala, sigurnosnim
djelovanjima (operacijama), planovima obmanjivanja, psitholo§kim
djelovanjima, djelovanjima u pozadini i u zastiti snaga.

* Provodenje protuobavjestajne veze (suradnje) za podrucje sigurnosti 1 zaStite
snaga.

* Provodenje protuobavjestajnih djelovanja (operacija) za zaStitu snaga.
Sigurnosne operacije ukljucuju:

» Nadziranje programa sigurnosti kod osoblja i u zapovjednistvu.

* Prosudbu ranjivosti vlastite sigurnosti, radi potpore G3.

» Koordinacija nadzora sigurnosti kod osoblja zapovjednistva.

Planiranje stoZernih vjezbi i nadzor nad specijalnim uredom sigurnosti.

ObavjeStajna obuka ukljucuje:

* Priprema plana obavjestajne obuke zapovjedniStva i integriranje
obavjestajnih 1 protuobavjestajnih razmatranja, razmatranja operativne
sigurnosti (organizacija, oprema i operacije) te razmatranja obavjestajne
pripreme bojiSnice u druge planove obuke.

* Provodenje stozernog nadzora nad potporom vojnih obavjestajnih poslova
programima obuke zapovjedniStva iz obavjestajnog podrucja.

Koordinacija stoZerne odgovornosti za specijalnog stoZernog ¢asnika, stoZzernog
casnika meteorologa. (Duznosti 1 odgovornosti stozernog ¢asnika meteorologa mogu se
naci u odjeljku o specijalnom dijelu stoZera).

Pomoc¢nik nacelnika stoZzera G3(S3), Operativni poslovi

G3(S3) glavni je stozerni Casnik za sve poslove koji se ti¢u obuke, operativnih
poslova i planova, te razvoj i modernizaciju snaga. U svakoj postrojbi od bojne do
korpusa postoji operativni Casnik. Opée duznosti i odgovornosti navedene su u
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prethodnom dijelu. U nastavku se navode podrucja i djelatnosti koji su specifi¢ni za

G3(S3):

Obuka ukljucuje:

Nadzor nad programom obuke zapovjedniStva.
Priprema i nadzor nad obavljanjem obuke unutar zapovjednistva.
Priprema smjernica za obuku, za odobrenje i potpis zapovjednika.

Pomo¢ zapovjedniku u razvoju popisa znacajnih zadaca za ostvarenje misije
postrojbe i obuci prema njemu.

Uocavanje zahtjeva za obuku, temeljeno na popisu znacajnih zadaca za
misiju postrojbe i stanju obucenosti.

Osiguranje da su zahtjevi obuke orijentirani prema uvjetima i standardima
borbe.

Odredivanje zahtjeva za dodjelu resursa za obuku, te njihova raspodjela.

Organiziranje i provodenje interne izobrazbe (tecCajevi i sl.), te odredivanje 1
razrez kvote za Skolovanje i obuku (izvan postrojbe).

Planiranje 1 vodenje nadzora nad obukom, provjerama i ocjenjivanjem.

Odrzavanje statusa bojne spremnosti postrojbe kod svake postrojbe pod
zapovjedniStvom.

Sastavljanje materijala (elaborata) za obucavanje i izvjeStaja prema
zahtjevima.

Operacije i planovi ukljucuju:

Pripremanje, koordiniranje, odobravanje, izdavanje i raspodjelu standardnih
operativnih postupaka, operativnih planova, operativnih zapovijedi,
dopunskih zapovijedi i pripremnih zapovijedi, kojima doprinose i drugi
stozerni odjeli zapovjednistva.

Planiranje, koordiniranje i nadzor vjezbi.

Sudjelovanje na sastancima o odredivanju znacajnih ciljeva.
Revizije (pregledi) planova i zapovijedi podredenih postrojbi.
Sinkroniziranje taktickih operacija sa svim stozernim odjelima.

Revizije (pregledi) kompletnih operativnih planova i operativnih zapovijedi,
zbog sinkronizacije i cjelovitosti.

Nadgledanje bojnih djelovanja.

Osiguranje da se zahtjevi za borbenom logistickom potporom realiziraju
to¢no, po vremenu i po mjestu.

Koordinacija s G5 o upotrebi taktickih snaga radi uspostavljanja civilne
vlasti.
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» Koordinacija s G2 na pisanju priloga za izvidanje 1 motrenje, $to ukljucuje
raspodjelu zadaca 1 raspolozivih sredstava postrojbama, kako bi se ispunili
zapovjednikovi prioritetni obavjeStajni zahtjevi.

* Preporucivanje zahtjeva za informacijama odjelu G2.
* Integriranje paljbene potpore u svim djelovanjima (operacijama).

 Planiranje pokreta postrojbi, ukljucujuci odabir smjerova kretanja, prioriteta
pokreta, vremena, osiguranja, smjestaja pri odmorima, smjestaja za nocenja,
etape (dionice) te pripremanje zapovijedi za pokret.

» Preporuka prioriteta za dodjelu osjetljivih resursa zapovjednistva, kao Sto su
slijedec¢i (ali ne samo oni!):
- Vrijeme (raspoloZivo vrijeme za planiranje).
- Temeljne koliCine streljiva 1 kontrolirana norma snabdijevanja streljivom.
- Popuna i zamjena ljudstva i opreme.

- Elektronske frekvencije 1 popisi sigurnosnih kljuceva.

* Razvija zahtjevani intenzitet popune streljivom, u suradnji s G2 1 G4.
e Zahtjev za zamjenom postrojbi, preko operativnih kanala.
» Uspostavljanje kriterija za operacije rekonstitucije (ponovnog organiziranja).

» Preporuka za upotrebu resursa radi izvrSenje manevra i potpore, ukljuc¢ujuci
zatrazene resurse u svrhu zavaravanja (prikrivanja, maskiranja i dr.).

» Koordiniranje i upravljanje terenom (kompletni zemaljski nadzor).

* Odredivanje zahtjeva za resursima borbene logisticke potpore, u suradnji s
odjelima G1 1 G4.

* Sudjelovanje u razvoju inacica djelovanja 1 obrazaca potpore odlucivanja, sa
odjelom G2 1 koordinatorem paljbene potpore.

* Sudjelovanje s koordinatorem inzenjerije, G2, G5 1 lijeCnikom na uspostavi
razina zastite od ranjivosti u okolini.

* Izvodenje prioriteta za dodjelu ljudstva 1 zamjenu osjetljivih oruzanih sustava
za borbene postrojbe.

» Preporuka op¢ih lokacija za zapovjedna mjesta.

* Preporuka namjenske organizacije snaga i1 dodjela misija podredenim
elementima, Sto ukljucuje:

- Razvijanje, odrzavanje i revizije popisa postrojbi.
- Organiziranje 1 opremanje postrojbi, uz prosudbe broja postrojbi po
vrstama za namjensko organiziranje, te prioritete u fazama uvodenja ili

pri zamjeni osoblja 1 opreme.
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- Dodjela, pridavanje 1 izdvajanje postrojbi, odjela i timova.
- Prihvat postrojbi, odjela 1 timova, uklju¢ujuéi uvodenje u zadacu, obuku
1 njihovo reorganiziranje po potrebi.

Koordinacija s G1 (€asnik za civilno osoblje), radi uklju¢ivanja civila u
takticke operacije.

Razvoj i modernizacija snaga ukljucuje:

Pregled, ras¢lambe 1 preporuke planirane ili programirane strukture snaga.

Procedure procesa za aktiviranje, deaktiviranje, uspostavu, prekid i
reorganizaciju postrojbi (“prebrojavanje snaga”, usuglasavanje s odobrenom
veli¢inom oruZanih snaga).

Uvodenje u opremu novog oruzja i sustava opreme (modernizacija snaga).

Prosudba organizacijske strukture, funkcije i1 radno optere¢enje vojnog i
civilnog osoblja, kako bi se osigurala njithova odgovarajuc¢a upotreba i
zahtjevi (iskoristivost 1 zahtjevi za radnom snagom).

Dodjela ljudskih resursa po podredenim zapovjedniStvima, unutar
uspostavljenih ogranicenja i smjernica (dodjela radne snage).

Razvoj 1 revizija podataka postrojbenih snaga za dokumentiranje bilo kakvih
promjena u modificiranim tablicama organizacije 1 opreme (borbeni ustroj) i
mobilizacijskim tablicama raspodjele 1 odobrenja prema mobilizacijskim
tablicama za distribuciju 1 odobrenje (ustroj potpore iz popisa - mobilizacije).

Planiranje 1 provodenje formalnih pregleda radne snage 1 opreme na terenu.

Pismeni i izvjeStajni podaci za informiranje, planiranje 1 programiranje,
dodjelu 1 opravdanje (izvjestaji o radnoj snazi)

Osiguranje da dokumenti modificiranih tablica organizacije 1 opreme
(borbeni ustroj) 1 mobilizacijske tablice raspodjele 1 odobrenja (ustroj iz
popisa) odraZavaju minimalnu i najekonomicniju opremu potrebnu za
obavljanje dodijeljene misije. G3 odreduje kvalitativne 1 broj¢ane zahtjeve za
osobljem za novu opremu 1 sustave.

StoZerno planiranje i nadzor nad podruc¢jima:

Elektronicko ratovanje, ukljucujuéi odredivanje zahtjeva, uspostavljanje
prioriteta ciljeva za elektronicki napad, objavljivanjem mjera nadzora te
ra§¢lamba neprijateljske djelatnosti elektroni¢kog ratovanja, u suradnji s G2.

Operativna sigurnost, ukljucujuéi rasclambu stanja operativne sigurnosti
zapovjednog mjesta, odredivanje bitnih elementa vlastitih informacija i
ranjivosti (osjetljivosti) operativne sigurnosti, prosudbu i planiranje operacija
protumotrenja (prikrivanja) i protumjera, koordiniranje mjera sigurnosti
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signala s G6 (S6), snimanja stanja operativne sigurnosti i vrednovanje
ucinkovitosti mjera zastite snaga.

Zastita snaga.
Zapovijedanje i upravljanje zraénim prostorom (AC?) .

Djelovanje informacijama, ukljucujuci ratovanje zapovijedanjem i
upravljanjem (C*W).

Nadzor nad razaranjima podrucja.

Pozadinska djelovanja (operacije) - operacije u pozadini bojiSnice (G3
priprema dodatak za pozadinske operacije).

Stega, zakon i red (koordinira s G1 administrativni postupak koji se bavi
stegom, zakonom 1 redom).

Aktiviranje 1 deaktiviranje postrojbi.

Mobilizacija 1 demobilizacija.

Djelovanja (operacije) koje se odnose na neprijateljske ratne zarobljenike 1
civilne izbjeglice, u koordinaciji s nacelnikom vojne policije.

Koordiniranje rada za sljedece ¢asnike specijalnog dijela stoZera:

Koordinator za protuzra¢nu obranu.
Koordinator zra¢nih snaga.

Zapovjednik satnije za vezu s mornarickim topniStvom i mornarickim
zrakoplovstvom.

Casnik za vezu sa zrakoplovstvom KoV.
Casnik za NKB ratovanje.

Casnik za obmanjivanje neprijatelja.
Casnik za elektroni¢ko ratovanje.
Koordinator inzenjerije.

Casnik za streljivo i eksplozive.
Koordinator za paljbenu potporu.
Povjesnicar.

Casnik za vezu.

Nacelnik vojne policije.

Casnik za psiholoska djelovanja.

Casnik tehni¢ke sigurnosti (zastite na radu).
Koordinator za specijalne operacije.

Casnik za zracni prijevoz ratista.
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BILJESKA: Duznosti i odgovornosti ovih ¢asnike specijalnog dijela stozera mogu se
naci u odjeljku o specijalnim stoZernim ¢asnicima.
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Pomoc¢nik nacelnika stoZzera G4(S4), Logistika

G4 (S4) glavni je stoZerni Casnik u zapovjedniStvu za koordinaciju integracije
logistike: opskrbe, odrzavanja, prijevoza (transporta) i usluga. G4 (S4) je veza izmedu
potporne postrojbe 1 svog zapovjednika, te ostatka stozera. G4 (S4) pomaze
zapovjedniku postrojbe za logisticku potporu u odrzavanju veze sa za zapovjednikom i
ostatkom stozera. G4 (S4) mora takoder odrzavati blisku i neprekidnu koordinaciju s
G3 (S3). U svakoj postrojbi od bojne do korpusa postoji logistic¢ki ¢asnik. Na brigadnoj
razini 1 razini bojne, S4 ne samo da uskladuje aktivnosti, nego takoder ispunjava
zahtjeve zapovjednika i postrojbe. Opcée duznosti i odgovornosti bile su navedene u
prethodnom dijelu. U nastavku se navode podrucja i aktivnosti koje su specificne
odgovornosti G4 (S4).

Logisticka djelovanja (operacije) i planovi (opéenito) ukljucuju:
* Osiguranje informacija o logistickim djelovanjima neprijatelja za G2, radi
uklju¢ivanja u obavjestajnu pripremu bojisnice.
* Razvoj logistickih planova za potporu operacijama, s odjelom G3.
* Koordinacija s G3 1 G1 na opremanju zamijenjenih ljudi 1 postrojbi.

» Koordinacija sa zapovjednicima postrojbi za potporu, u svezi njihovih h
tekucih 1 buducih sposobnosti za pruZanje potpore.

» Koordinacija odabira i preporucivanje odjelu G3 glavnih smjerova opskrbe 1
podrucja logisti¢ke potpore, u suradnji s koordinatorem inzenjerije.

* Logisticka priprema bojiSnice, u koordinaciji sa zapovjedniStvom potpore.
* Preporuka zahtjeva za informacijama za G2.

* Preporuka zapovjednikovih smjernica za prikupljanje 1 predavanje suviSne
opreme 1 neupotrebljive opreme.

* Sudjelovanje na sastancima o odredivanju ciljeva.

Opskrba ukljucuje:

* QOdredivanje zahtjeva opskrbe (osim medicinskih potreba). Ta se funkcija
dijeli sa zapovjednikom postrojbe za potporu i s odjelom G3.

» Preporuka prioriteta potpore 1 opskrbe te kontrolirane norme opskrbe, koje se
1zdaju u operativnim planovima 1 operativnim zapovijedima.

» Koordiniranje sredstava svih klasa opskrbe osim klase VIII. (medicina),
prema zapovjednikovim prioritetima. Klasa VIII. se koordinira kanalima
opskrbe medicinskom opremom.
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» Koordiniranje zahtjeva, nabave i uskladiStenja materijala 1 opreme, te
odrzavanje materijalnog knjigovodstva.

* Osiguranje, u dogovoru s nacelnikom vojne policije, urednosti i1 sigurnosti
zaliha 1 opreme.

* IzraCunavanje 1 preporuka temeljnih 1 propisanih zaliha, te pomaganje G3 u
odredivanju potrebnih normi opskrbe 1 usluga.

» Koordinacija i nadgledanje prikupljanja 1 uklanjanje nepotrebne opreme,
viska 1 loma robe i1 opreme.

* Upravljanje odvozom zarobljenog neprijateljskog materijala i opreme, nakon
koordinacije s G2.

* Koordinacija smjesStaja naftnih derivata za podredene postrojbe.

* Koordinacija s G5(S5) radi potpore stranih zemalja 1 zemlje domacina u svezi
S potporom.

Odrzavanje ukljucuje:
* Nadgledanje i rasclamba stanja spremnosti (raspolozivosti) opreme.

* Odredivanje zahtjeva za odrzavanje (osim medicinske opreme), sa
zapovjedniStvom za potporu.

» Koordinacija operacija evakuacije i ponovnog vra¢anja opreme, sa
zapovjedniStvom za potporu.

* Odredivanje rokova za izvrSenje odrzavanja.

Prijevoz (transport) ukljucuje:

* Izvodenje operativnog i taktickog planiranja radi potpore organizacije
prometa, te nacina rada i rada na terminalima.

» Koordinacija sredstava prijevoza za druge grane OS.
» Koordinacija s G5 (S5) za potporu od strane zemlje domacina.

» Koordinacija s G1 1 G3 (nacelnik vojne policije) oko prijevoza osoblja koje
se zamjenjuje 1 ratnih zarobljenika.

» Koordinacija zahtjeva za posebni prijevoz kod premjestanja zapovjednog
mjesta.

» Koordinacija s G3 za logisti¢ko planiranje pokreta taktickih postrojbi.
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Opsluzivanje i usluge ukljucuju:

» Koordinacija konstrukcije objekata i instalacija, osim za sustave fortifikacije
1veze.

* Koordinacija zdravstvenih mjera na terenu.

» Koordinacija poslova za uspostavu sluzbe za popravak sluzbene odjece 1
osobne opreme, za neposrednu zamjenu i za terensku zamjenu osobne
opreme.

» Koordinacija ili osiguranje pripreme hrane, pre¢is¢avanja vode, poslova
sahrane, dostavu zrakom, pranje i kupanje, te popravak odjece i tekstilnih
predmeta.

» Koordinacija prijevoza, skladiStenja, rukovanja i raspolaganja opasnim
materijalima ili opasnim otpacima.

» Koordinacija mjera sprecavanja prolijevanja (ulja, goriva i sl).
Provodi stoZerno planiranje i nadzor nad:

» Utvrdivanjem zahtjeva i ograniCenja za koriStenje mjesnih stanovnika, ratnih
zarobljenika te civilnih interniranih osoba i1 uhi¢enika u operacijama
logisticke potpore.

* Nabavom i ugovaranjem za potrebe bojiSnice.
» Koordinacijom s pravnikom u stozeru o zakonskim aspektima ugovaranja.

* Koordinacijom s upravlja¢em resursima 1 ¢asnikom za financije o
financijskim aspektima ugovaranja.

» Upravljanjem vojnom imovinom.

* Uslugom prehrane.

* Vatrogasnom sluzba.

* Kupanjem, pranjem rublja i izmjenom odjece.

* Poslovima u svezi sa smrtnim slucajevima.

Koordiniranje stoZernih odgovornosti za sljedeceg ¢asnika posebnog dijela
stoZera:

e Casnik za prijevoz (DuZnosti 1 odgovornosti ¢asnika za prijevoz mogu se naci
u odjeljku o specijalnim stoZernim ¢asnicima).

Pomo¢nik nacelnika stoZzera G5(S5), Civilno-vojni poslovi

G5(S5) je glavni stoZerni Casnik za sve poslove koji se odnose na civilno-vojna
djelovanja (civilni utjecaji na vojna djelovanja 1 ucinci vojnih operacija na civilnu
populaciju). G5(S5) snosi odgovornost za unapredivanje odnosa izmedu vojnih snaga 1
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civilnih vlasti 1 osoblja na podrucju djelovanja (operacija), radi osiguranja uspjeha
misije. G5(S5) je u ustroju svih postrojbi od bojne do korpusa, no popunjava se samo
na razini divizije 1 korpusa. Postrojbe 1 operativne grupe ispod razine divizije mogu
popuniti S5 kad se rasporeduju u druge zemlje. Opce stozerne duznosti 1 odgovornosti
su navedene u prethodnom dijelu. U nastavku se navode podrucja i aktivnosti koje su
posebna odgovornost za G5(S5).

Civilno-vojni poslovi ukljucuju:

Savjetovanje zapovjednika o civilnim utjecajima na vojna djelovanja.

Savjetovanje zapovjednika o njegovim zakonskim i moralnim obvezama koje
se ticu kratkoro¢nih 1 dugoro¢nih utjecaja vojnih djelovanja na lokalno
stanovniStvo (gospodarski, te s glediSta okoline 1 zdravlja).

Minimiziranje civilnog utjecaja na borbena djelovanja, ukljucujuci
premjestanje civila, redarstveni sat i ogranicenja kretanja.

Uspostava i djelovanje sredista za civilno-vojna djelovanja, radi odrzavanja
veze 1 koordinacije djelovanja s drugim agencijama vlade SAD, civilnim i
vojnim vlastima zemlje domacina, nevladinim agencijama, pojedinacnim
dragovoljcima, te medunarodnim agencijama na podruc¢ju djelovanja.

Planiranje neprekidne pozitivne programe odnosa sa zajednicom, radi
stvaranja 1 odrzavanja razumijevanja i dobre volje, te potpore vojnim
djelovanjima.

Osiguranje, u suradnji sa stoZernim pravnikom, savjeta zapovjedniku pri
uspostava pravila angaziranja u podrucju djelovanja., u svezi s odnosima
prema civilima.

Osiguranje odjelu G2 zahtjevanih obavjeStajnih zahtjeva i bitnih
obavjestajnih elemenata o vlastitim snagama.

Koordiniranje s casnikom za psiholoska djelovanja u svezi trendova javnog
mnijenja u stanovnistvu.

Koordiniranje s G1 (lije¢nik) u svezi uporabe civilnih medicinskih objekata,
materijala i opreme u vojne svrhe.

Pomo¢ G1 u svezi koordiniranja resursa lokalne radne snage.

Koordinacija s ¢asnikom za odnose s javnosc¢u i s casnikom za psiholoSka
djelovanja, kako informacije za javnost ne bi bile kontradiktorne.

Koordinacija s ¢asnikom za odnose s javnosc¢u pri nadzoru sredstava javnog
priop¢avanja pod civilnom upravom.

Osiguranje uputa postrojbama ili sluzbenim osobama (vlastitim te civilnim ili
vojnim zemlje domacina), te populaciji o identificiranju, planiranju i
provedbi programa potpore civilnog stanovnistva, kao 1 unutarnjeg razvitka i
obrane zemlje domacina.
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Identificiranje 1 pomo¢ G6 pri koordinaciji vojne uporabe civilnih
komunikacija (sustava veza).

Osiguranje tehnickih savjeta 1 pomoci u preorijentaciji neprijateljskih
dezertera, ratnih zarobljenika 1 civilnih interniraca ili zatvorenika.

Sudjelovanje na sastancima o odredivanju ciljeva.

Koordinacija s G3 (nacelnik vojne policije) planiranja za upravljanje civilnim
prometom u podrucju vojnih djelovanja.

Pomoc¢ G3 pri informativnom djelovanju.

Identificiranje 1 koordinacija s G4 objekata, zaliha 1 ostalih materijalnih
resursa, raspolozivih iz civilnog sektora radi potpore vojnih djelovanja
(operacija).

Koordinirati s G1 1 stoZzernim pravnikom odredivanje podrucja ili ustanova u
koje nije dozvoljen pristup vojnim osobama.

Koordinacija sa stoZernim pravnikom o civilnim prituZzbama protiv vlade
SAD.

Provodi stoZerno planiranje i nadzor nad:

Pridodanim postrojbama za civilne poslove.

Vojnom potporom civilnoj obrani i projektima gradanskih djelovanja.
Zastitom kulturno znacajnih mjesta.

Pomo¢ u humanitarnoj pomoc¢i 1 spasavanju kod nesreca.

Operacijama evakuiranja neboraca.

Osiguranje hitne pomoc¢i civilima u hrani, skloniStima, odjeci 1 gorivu.

Javnim redom 1 sigurnoscu, ukoliko se ti¢e vojnog djelovanja (operacija).

Pomoc¢nik nacelnika stoZera G6(S6), Veza

G6(S6) glavni je stoZerni Casnik za sve poslove koji se ti€u djelovanja veze
(komunikacija), upravljanja automatizacijom, upravljanja mreZom 1 sigurnoscu
informacija. G6(S6) ulazi u sastav svih postrojbi zapovjednisStva od bojne do korpusa.
Opce stozerne duZznosti 1 odgovornosti navedene su u prethodnom dijelu. U nastavku
se navode podrucja i aktivnosti koje su posebne odgovornosti za G6 (S6).

Veza (komunikacije zapovijedanja i upravljanja) ukljucuje:

Upravljanje 1 nadzor nad uporabom mogucénosti informacijske mreze, te
sluzbe mreze, od temelja odrzavanja projekcije snage do isturenih borbenih
platformi.
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Upravljanje raspodjelom 1 dodjelom radio frekvencija, te osiguranje uporabe
spektra.

Upravljanje izradom imenika 1 popisa korisnika.
Preporuka komunikacijskih prioriteta za informacijsko djelovanje (operacije).
Preporuka poloZaja zapovjednih mjesta, s aspekta informacijske borbe.

Koordinacija s G5 o raspolozivosti komercijalnih sustava i sluzbi za vojnu
upotrebu.

Upravljanje povezivanjem signala sa zdruZenim i medunarodnim snagama,
ukljucujuéi povezivanje sa zemljom domacinom.

Nadzor nad dodjelom radio frekvencija 1 osiguranje upravljanja spektrom za
zapovijedanje.

Koordinacija, azuriranje 1 dostavljanje liste zapovjednih frekvencija.

Upravljanje komunikacijskim protokolima 1 koordinacija korisnickih sucelja
mreZama obrambenog informacijskog sustava, te sustavom zapovijedanja i
upravljanja do razine takti¢ke mrezZe bojne.

Preporuka zahtjeva za informacijama za G2.

Unutra$nju raspodjelu, sluzbu tekli¢a i reproduciranje (kopiranje,
umnozavanje) za zapovjednistvo.

Osiguranje da su pricuvna sredstava veze raspoloziva za Zurne informacije
borbenog zapovijedanja, od kolektora do procesora, kao 1 izmedu
medicinskih postrojbi 1 potpornih medicinskih laboratorija.

Sudjelovanje na sastancima o odredivanju ciljeva.

Upravljanje automatizacijom ukljucuje:

Upravljanje rasporedenom opremom automatizacije (hardver, softver) koja
podrzava snage, ukljucujuéi djelovanje ureda za upravljanje automatizacijom.

Uspostavljanje administrativnih procedura u sustavima automatizacije, za sav
hardver 1 softver koji se primjenjuje u snagama.

Koordinacija konfiguracije lokalnih mreza koje se primjenjuje u snagama.

Sigurnost informacija ukljucuje:

Upravljanje mjerama za sigurnost komunikacija, ukljucujuéi djelovanje ureda
za sigurnost informacijskih sustava za elemente potpore vezi.

Uspostava sigurnosti u sustavima automatizacije, za sav hardver i softver
automatizacije koji se primjenjuju u snagama.
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* Preporuke zahtjeva informacijskih prioriteta za zastitu zapovijedanja 1
upravljanja.

» Koordinacija povezivanja lokalne mreze (lan) sa zajednickim
komunikacijskim sustavom.

StoZerno planiranje i nadzor nad:
* Mrezom koja podupire veze zapovijedanja.

* Djelatnosti ureda veze (komunikacija).

Casnik za logisti¢ku potporu djelovanja podupirane postrojbe/Casnik za opremu
(Samo u zapovjedniStvima i bojnama za potporu)

Casnik za logisti¢ku potporu djelovanja podupirane postrojbe ili Gasnik za
opremu je glavni stozerni Casnik za koordinaciju logisti¢ke 1 zdravstvene potpore
postrojbi koju se podupire. On osigurava tehnicki nadzor za misiju borbene logistike
potpornog zapovjedniStva. On je klju¢ni veza izmedu postrojbe koja se podupire i
potpornog zapovjednistva koje osigurava tu potporu. Casnik za logisti¢ku potporu
djelovanja podupirane postrojbe ili Casnik za opremu se nalazi u potpornim
zapovjedniS$tvima i bojnama za potporu. Opce stozerne duznosti i odgovornosti
navedene su u prethodnom dijelu. U nastavku se navode podrucja i aktivnosti koje su
posebne odgovornosti ¢asnika za logisticku potporu djelovanja podupirane postrojbe ili
Casnika za opremu.

» Savjetuje zapovjednika o zahtjevima za potporu u odnosu na raspoloziva
sredstava potpore.

» Koordinira vanjske zahtjeve za potporom, za postrojbe koje se podupire.

 Sinkronizira zahtjeve za potporom kako bi se osiguralo da ¢e ostati u skladu s
teku¢im 1 buduc¢im djelovanjima.

 Planira i nadzire djelovanje potpore, te vrsi potrebna podeSavanja kako bi
osigurao u skladu sa zahtjevima za potporom.

» Koordinira sa G4 pracenje raspolozivih sredstava borbene logisticke potpore.

» Koordinira, sa S2/S3 1 postrojbom koju se podupire, mjesta za potporu i
vremenske planove.

* Priprema i dostavlja standardne operativne postupke za vanjske usluge,
kojima osigurava smjernice 1 postupke postrojbama koje se podupire.

» Osigurava ulaz postrojbama koje se podupire o logistickoj prosudbi i prilogu
o logistickoj potpori. Priprema prilog o vanjskoj logistickoj potpori.
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* Osigurava tehnicku pomoc¢ postrojbi koja se podupire.
Specijalni (posebni) dio stoZera

Svaki stoZer ima specijalne (posebne) stozerne ¢asnike. Ovaj dio teksta bavi se
specifi¢nim duznostima svakog posebnog stozernog ¢asnika. Opc¢e duznosti i
odgovornosti ranije su obradene u ovoj glavi. Broj posebnih stozernih ¢asnika i njihove
duznosti 1 odgovornosti variraju s razinom zapovjednistva, ovlastima, zeljama
zapovjednika i veli¢inom zapovjedniStva. Ako na nekoj razini nije postavljen posebni
stozerni Casnik, odgovarajuéi stoZerni ¢asnik koordinacijskog dijela stoZera po potrebi
preuzima njegove odgovornosti.

Ovaj dio teksta prvo ukazuje na casnike koordinacijskog dijela stozera, a zatim
se navode specijalni (posebni) stozerni Casnici za koje imaju koordinacijsku
odgovornost. Ovi odnosi prikazani su i na Slici 4-2.

Nacelnik stozera

Nacelnika stoZera odgovoran je za koordinaciju sljedecih specijalnih (posebnih)
stozernih ¢asnika.

Zapovjednik doma zapovjednistva. Zapovjednik doma zapovjedniStva je posebni
stozerni Casnik odgovoran za obavljanje operativnog upravljanja nad vojnicima
dodijeljenim odredenim zapovjedniStvima, a koji nisu dodijeljeni ni pridodani
podredenim zapovjedniStvima. Postoje zapovjednici doma zapovjedniStva u korpusu,
diviziji 1 glavnim zapovjedniStvima za potporu. Pored opc¢ih stoZernih odgovornosti,
zapovjednika doma zapovjedniStva je odgovoran za slijede¢a podrucja 1 djelatnosti:

* Lokalnu sigurnost zapovjednistva, ukljucuju¢i obrambene poloZzaje.
» Uredenje i1 premjeStanje zapovjednistva.
e Obuku i moralnu djelatnost stozernog osoblja.

* Prehranu, smjestaj (nocenje), medicinska skrb, poljske zdravstvene mjere i
opskrbu za stozerno osoblje.

» Prijam i smjestaj posjetitelja 1 pojacanja.
» Automobilski prijevoz, organskim i zapovjednistvu na uporabu dodijeljenim

vozilima.

* QOdrzavanje opreme, organske i zapovjednistvu dodijeljene na uporabu.
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G1 Nacelnik stoZera G3

Casnik za opée poslove Zapovjednik doma Koordinator za PZO

Casnik za civilno osoblje zapovjedniStva Casnik za vezu zra¢nih snaga
Zubar Tajnik glavnog Zapovjednik satnije za vezu s
Savjetnik za jednake moguénosti stozera topniStvom 1 zrakoplovstvom

Financijski ¢asnik
Lijecnik opce prakse
Veterinarski ¢asnik

Napomena:

Vojni vikar

Generalni inspektor

Casnik za odnose s javno$éu
Stozerni pravnik

G2
StoZerni Casnik meteorolog

Upravitelj resursima/
Revizor (fin. insp.)

G4

Casnik za poslove
prijevoza

G5

Go6

mornarice
Koordinator zrakoplovstva
KoV
NKB ¢asnik
Casnik za obmanjivanje
Casnik za elektronicko
ratovanje
Koordinator za inzenjeriju
Casnik za raspolaganje
streljivom 1 eksplozivom
Koordinator za
paljbenu potporu
Povjesnicar
Casnik za vezu
Nacelnik vojne policije
Casnik za psihologko
djelovanje
Casnik za tehni¢ku zastitu
Koordinator za specijalne
operacije
Casnik za zraéni prijevoz na
ratiStu

Napomena: Vojni vikar, generalni inspektor, ¢asnik za odnose s javnoscu i stozerni
pravnik su takoder Casnici osobnog stoZera zapovjednika. Koordinacija se obavlja po

potrebi.

Slika 4-2. Odgovornosti odjela koordinacijsko dijela
stozera za Casnike specijalnog dijela stozera

Tajnik glavnog stoZera. Tajnik glavnog stoZera posebni je stozerni Casnik koji djeluje
kao izvrsni ¢asnik za nacelnika stoZera. Tajnik glavnog stoZera postoji u korpusu,
diviziji 1 viSim razinama zapovjedniStva potpore ili gdje god postoji general sa
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stozerom. Pored svojih op¢ih odgovornosti u stoZeru, tajnik glavnog stoZera ima 1
slijede¢e posebne odgovornosti:

Planira 1 nadgleda sastanke koje vodi zapovjednik, zamjenik ili pomo¢nik
zapovjednika ili nacelnik stoZera.

Upravlja pripremama i prati izvrSenje putovanja istaknutih posjetitelja
zapovjednistvu.

Prati pripreme i izvrSenje svih sluzbenih drustvenih dogadanja i ceremonija u
kojima sudjeluje zapovjednik, zamjenik ili pomo¢nik zapovjednika 1 nacelnik
stozera.

Djeluje kao neformalna osoba za kontakte s Casnicima za vezu.

Upravitelj resursima / Revizor (financijski inspektor). Upravitelj resursima / revizor
(financijski inspektor) posebni je stozerni Casnik za pripremu proracuna (budzeta) te
ra§¢lambu i1 provedbu upravljanja resursima za zapovjedniStvo. Upravitelji resursima /
financijski inspektori obi¢no se nalaze su na razinama korpusa i divizije. Tijekom
bojnih operacija funkcije financijskog inspektora na bojistu obi¢no se prenose na
razinu zapovjedniStva bojista ili viSe. Medutim, odredene funkcije financijskog
inspektora mogu se obavljati na razinama korpusa ili divizije. Pored svojih op¢ih
odgovornosti u stoZeru, upravitelj resursima/revizor ima slijedeca posebna podrucja
odgovornosti:

Nadgleda razvoj, ukljucuju¢i sinkronizaciju resursa obuke, prosudbu,
reviziju, obranu 1 izvrSenje prosudbe budZeta zapovjedniStva i memoranduma
programskih ciljeva.

Uspostavlja planove, politiku 1 postupke za razvoj 1 primjene budzeta
zapovjednisStva.

Osigurava pomo¢ stozeru u pogledu metode i1 oblike (forme) budZeta; tehnike
priprema, sinkronizaciju resursa, prezentacije 1 raS¢lambe; te razvoj
informacija o radnim opterec¢enjima, cimbenicima potrosnje 1 statistike u
svrhu programiranja i odredivanja budZeta.

Obavlja financijsko planiranje i pomo¢ tijekom prelaska na ratnu situacijuiu
vrijeme sukoba, ukljucujuci premjestanje 1 mobilizaciju.

Odreduje plafon nov¢anih sredstava za podredene postrojbe.
Nadzire provedbu programa za koje su osigurana novcana sredstva.
Koordinira potrebne sastanke u svezi izrade 1 realizacije proracuna (budZeta).

Identificira izvore novcanih sredstava za djelovanja; dodjeljuje,
reprogramira, nadzire i rasporeduje ovlasti na upravljace resursima
podredenih postrojbi, kao 1 nabavi.
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* Nadgleda da li su obuhvaceni svi troskovi djelovanja (operacije) radi potpore
zahtjevima za novCanim sredstvima tijelima ovlastenima za operacije, te
zahtjevima za premjestanje sredstava s drugih programa (obuka za misiju),
radi potpore operacijama.

* Osigurava upraviteljstvo resursima, primarno ih povezujuci s logisti¢kim
financijskim sustavom radi fiskalnih ogranicenja, te povezuje s ovlastenima
za ugovaranje.

* Pomaze u ugovaranju potpore kod prijateljskih zemalja za vrijeme operacija
razmjeStanja snaga kod njih, te pri razvijanju logistickih baza, kao ¢lan tima
za ugovaranje 1 implementaciju.

» Razvija politiku, postupke 1 tehnike, kojima osigurava troskovno
najpovoljnije 1 uCinkovite metode nabave komercijalnih (potrosnih)
proizvoda 1 usluga, unutar fiskalnih i drugih propisanih ograni¢enja.

* Nadgleda administrativno upravljanje raCunovodstvo i prijam izvjestaja, te
isplate javnih fondova, uklju€uju¢i posebna sredstva reprezentacije.

* Razvija i odrzava u€inkoviti financijski 1 upravljacki nadzor, procedure 1
sustave za najbolju upotrebu resursa.

* Razvija politiku, postupke 1 tehnike za upravljanje uspostavom, odrzavanjem
1 radom sustava raCunovodstva u zapovjedniStvu.

* Primjenjuje postupke nadzora nad resursima 1 primarni je ¢asnik za
ovjeravanje novcanih sredstava.

* Provjerava odredene izvanredne fondove.

* Provodi obuku financijskih ¢asnika, revizije te osigurava provedbu
provjeravanja (preslusavanja).

* Nadzire primjenu politike (propisa) o upravljanju resursima.

* Provodi reviziju u realnom vremenu sustava zapovjedniStva, postupke 1
unutrasnjeg nadzora radi osiguranja ispravne primjene i djelotvornog rada.

* Razvija i1 primjenjuje program unutrasnjeg pregleda radi zastite, polaganja
racuna, ispravne upotrebe 1 skrbi za resurse koji su na raspolaganju za
obavljanje misije zapovjedniStva.

* Razvija i1 primjenjuje unutarnji program cuvanja, knjigovodstva,
odgovarajuce uporabe i skrbi o resursima raspolozivim za izvrSenje misije
zapovjedniStva.

Osigurava integrirane 1 nezavisne statisticke izvjestaje 1 raS¢lambe, te
1zvjestaje 1 raS¢lambe o napretku programa zapovjedniStva. Primjeri su
kvalitativne prosudbe napretka napravljene na sastancima o postizanju
programskih ciljeva i o djelotvornijoj upotrebi resursa za potporu misija
zapovjedniStva (Sto je bolje nego oduzimati sredstva na raCun misija).
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* Razvija uravnoteZen budzet, rabeci ¢imbenike cijena Ministarstva kopnene
vojske za operativni tempo uporabe opreme.

» Razvija godisSnje zahtjeve koji su izvan operativnog tempa uporabe opreme.

Pomo¢nik nacelnika stoZera, G1(S1), Personalni poslovi

Sljede¢im specijalnim (posebnim) stoZernim ¢asnicima (ako postoje u stoZeru)
koordinira rad 1 ima stoZerne odgovornosti pomoc¢nik nac¢elnika stozera za personalne
poslove, G1 (S1).

Casnik za opce poslove. Casnik za opée poslove je posebni stozerni ¢asnik odgovoran
za osoblje koordinacijskog dijela stoZera i za administrativne usluge i operacije. Casnik
za opée poslove je stariji pomoénik generala koji zapovijeda. Casnik za opée poslove u
korpusu sluzi 1 kao zapovjednik za upravljanje osobljem. Postoji ¢asnik za opce
poslove na razini korpusa 1 divizije. Pored svojih opc¢ih stoZernih odgovornosti, Casnik
za opce poslove ima 1 slijedeca podrucja i aktivnosti za koje je odgovoran:

* Pomaze G1 u pripremanju i odrzavanju tekucih prosudbi osoblja situacije.

* Prosuduje tekucu i projiciranu (buducu) vrijednost brojnosti osoblja, radi
odrzavanja stanja spremnosti postrojbi.

» U skladu s prioritetima koje je odredio zapovjednik, razmjeSta popunu
glavnim podredenim zapovjednistvima.

* Provodi postupke o povredama i ranjavanjima.
* (Odrzava informacijsku bazu podataka o osoblju.
* Koordinira program nagrada i odli¢ja.

» Upravlja s sluzbenim istragama, odgovara na zahtjeve ustanova i obitelji 1
bavi se posebnom korespondencijom.

Casnik za civilno osoblje. Casnik za pitanja civilnog osoblja poseban je stoZerni &asnik
odgovoran za upravu i administraciju iz programa civilnih namjestenika. Casnik za
pitanja civilnog osoblja je civilni namjeStenik 1 ima stalni poloZaj u stoZeru razina
divizije 1 korpusa. NizZe su navedena podrucja 1 djelatnosti koje potpadaju pod
odgovornost Casnika za pitanja civilnog osoblja. Pored svojih op¢ih odgovornosti u
stozeru, Casnik za pitanja civilnog osoblja:

» Savjetuje zapovjednika i stoZer, te nadzire u zapovjedniStva upravljanje i
administraciju programa civilnog osoblja.

» Ima posebne stozerne i operativne odgovornosti za primjenu zakona i pravila
o upravljanju civilnim osobljem.

* Razvija, s ostalim ¢asnicima stozera, planove i aktualne direktive za
pribavljanje, upotrebu i obradu domace civilne radne snage i skrbi se za
upotrebu lokalne radne snage u stranoj zemlji, u slucaju Zurne potrebe.
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* Sudjeluje, kada zatreba, u pregovorima u zemljama domac¢inima o radnim
sporazumima.
BILJESKA: Vidjeti priru¢nik AR-690 serije za detaljnije upute o funkcijama
Casnika za pitanja civilnog osoblja.

Zubar. Zubar je posebni stozerni Casnik odgovoran za koordinaciju zubarskih
aktivnosti unutar zapovjednistva. Zubar postoji u postrojbama korpusa i divizije. Nize
su navedena podrucja i djelatnosti za koje je odgovoran zubar. Pored svojih op¢ih
stozernih odgovornosti, zubar:

» Koordinira zubarske aktivnosti s lijecnikom opce prakse u zapovjednistvu.

* Provodi nadzor u stoZeru 1 osigurava tehnicku pomo¢ u zubarskim
aktivnostima.

 Planira i nadzire sljedece zubarske funkcije:
— Preventivni zubarski program u zapovjedniStvu.
— Odrzavanje zdravlja usne Supljine i spremnosti u zapovjedniStvu.
— Odrzavanje profesionalnog standarda 1 razine zubne skrbi 1 lijecenja.

— Upravljanje identifikacijskim programom panoramskog rendgena
(PANORAX).

— Uspostavljanje prioriteta za zubnu skrb 1 lijecenje.
— Strucna izobrazba zubarskog personala.
* Razvija program za zubarsku potporu humanitarnog 1 civilnog djelovanja.

* Osigurava savjetodavnu i tehni¢ku pomo¢ u konstruiranju, rehabilitaciji i
koriStenju zubnih pomagala.

Savjetnik za jednake mogucénosti. Savjetnik za jednake moguénosti poseban je
stozerni Casnik odgovoran za koordinaciju poslova oko ravnopravnosti osoblja u sluzbi
1 njihovih obitelji. Savjetnik za ravnopravne odnose postoji na svakoj razini
zapovijedanja. Pored svojih op¢ih odgovornosti, savjetnik za jednake moguénosti ima 1
slijede¢a podrucja 1 djelatnosti za koje je odgovoran:

* Savjetuje 1 pomaze zapovjedniku i stoZeru na svim stvarima jednake
mogucnosti, ukljucujuci seksualno uznemirivanje, diskriminaciju i
afirmativno djelovanje.

* Prepoznaje 1 prosuduje znakove institucionalne 1 individualne diskriminacije
1 seksualnog uznemirivanja.

» Preporucuje rjeSenja i razvija afirmativne akcije, planove 1 politiku za
djelovanje i ravnopravnost, radi sprjeCavanja ili smanjenja diskriminacije 1
seksualnog iskoristavanja.

» Nadgleda planove i politiku afirmativnog djelovanja i jednakih moguc¢nosti.
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Prikuplja, organizira i tumaci demografske podatke koji se odnose na sve
aspekte prosudbe klime jednakih mogucénosti.

Upravlja ili provodi sve programe odgoja i izobrazbe podrucja jednakih
mogucnosti u zapovjedniStvu.

Prima 1 pomaZze u rjeSavanju Zalbi; mozZe takoder provoditi ispitivanja u
skladu sa zapovjednikovim smjernicama.

PomaZe planiranju 1 provodenju etnickog motrenja.

BILJESKA: Daljnje informacije o duznostima i odgovornostima savjetnika za
ravnopravnost mogu se naci u priru¢niku AR600-20.

Financijski ¢asnik. Financijski Casnik je posebni stoZerni ¢asnik odgovoran za
koordinaciju 1 osiguranje financijskog poslovanja u zapovjedniStvu kada nema
financijskog inspektora/revizora. Financijski Casnik je takoder zapovjednik
financijskog odsjeka. Pored njegovih opcih stoZernih odgovornosti, financijski ¢asnik
ima 1 slijede¢e podrucja 1 djelatnosti za koje je odgovoran:

Osigurava financijsku politiku i tehnicke savjete.
Nadzire fondove za isplatu.

Nadgleda funkcije isplate (na ratun SAD i druge) za vojnike, civile, strance,
civilne internirce, ratne zarobljenike, te putne troskove i ostale isplate.

Savjetuje zapovjednika i stozer o teku¢oj ekonomskoj situaciji, ukljucujuci
ekonomski utjecaj potroSnje na lokalno gospodarstvo, raspolozivost 1 status
bankovnih kapaciteta na podruc¢ju nadleznosti zapovjednistva te o programu
zapovjedniStva za upravljanje gotovinom.

Obavlja racunovodstvo ograni¢enih fondova i1 izvanbudZetskih fondova, kako
je odredilo zapovjednistvo bojista.

Osigurava bankarsku i gotovinsku potporu.
Koordinira financijsku potporu ugovaranju i nabavi za bojisnicu.

Koordinira potporu lokalnoj nabavi s G1(S1) za osoblje, a s G4(S4) za tvarna
sredstva i usluge.

Uspostavlja odredene financijske jedinice uz pripadne borbene operativne
sustave, radi potpore nabavi i isplatama za bojiSnicu.

Prati komercijalne obracune, koji ukljucuju isplatu za opskrbu, opremu 1
usluge nabavljenih za potporu logistickog borbenog operativnog sustava.

Osigurava potporu obiteljima.
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* Isplacuje odstete 1 naknade po drugim prituzbama, u suradnji sa stozernim
pravnikom.

Lijecnik opce prakse. Lijecnik opce prakse je posebni stozerni Casnik odgovoran za
koordinaciju zdravstvene skrbi i djelovanja u zapovjednistvu. Lijecnik opcée prakse je u
ustroju svih stoZera od bojne do razine korpusa. Lije¢nik opée prakse moze, ali ne
mora biti zapovjednik sanitetske postrojbe. Pored svojih op¢ih odgovornosti, lijecnik
opce prakse je odgovoran za slijedeca podrucja i djelatnosti:

* Planira i nadgleda:

Zdravstvenu izobrazbu i obuku u ¢uvanju zivota u borbi, za
zapovjednistvo.

Prijevoz ranjenih.
Program za upravljanje borbenim stresom.
Plan zbrinjavanja pri masovnim ranjavanjima.

Medicinsku njegu za neprijateljske ratne zarobljenike 1 civile unutar
zone operacija zapovjedniStva.
Lijecenje 1 hospitalizaciju bolesnih, ozlijedenih ili ranjenih vojnika.

Evakuaciju pacijenata 1 medicinsku skrb, ukljucujuéi upotrebu
prijevoza sredstvima za medicinsku evakuaciju kopnene vojske
(zrakom 1 kopnom) 1 zranom evakuacijom pomocu zrakoplova
zra¢nih snaga.

Veterinarska kontrola hrane, skrb za Zivotinje 1 djelatnosti vezane za
preventivnu veterinarsku medicinu zapovjedniStva, prema potrebi i u
suradnji s veterinarskim Casnikom.

SluZbe preventivne medicine.
Medicinska laboratorijska sluzba.

Zdravstvena borbena logistike, ukljuc¢ujuéi upravljanjem krvlju za
transfuzije.

Medicinska potpora humanitarne pomoc¢i i1 rad na uklanjanju
posljedica od katastrofa.

Nadzor 1 priprema izvjestaja 1 statistike bojiSnice, vezanih za zdravlje.

Prikupljanje 1 ras¢lamba podataka o operacijama za prilagodbe
strukture sanitetske potpore na licu mjesta, te za proucavanja stanja u
razdoblju nakon borbe 1 pri razvoju tvarnih potreba.

* Savjetuje o stanju sanitetske sluzbe 1 0 svemu vezano za sanitet, Sto ukljucuje
okupirani ili vlastiti teritorij unutar zona operacije zapovjednistva.

* Preporucuje prioritetne obavjestajne zahtjeve za G2 preko G1.
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* Formulira plan zdravstvene potpore u borbi.

» Savjetuje o uc¢incima medicinske opasnosti (ukljucuju¢i lokalne, endemicne
bolesti i1 epidemije, NKB oruZzje 1 uredaje s usmjerenom energijom) prema
osoblju, hrani 1 vodi.

» Preporucuje upotrebu privremenih sredstava prijevoza za evakuaciju, ako je
potrebno.

* Daje preporuke viSem stoZeru o profesionalnim medicinskim problemima
koji zahtijevaju istraZivanja.

* Savjetuje o utjecaju djelovanja na opce zdravlje osoblja 1 domaceg
stanovniStva.

 Ispituje 1 preporucuje upotrebu ili obradu zarobljenog medicinskog
(materijala) tvoriva.

* Savjetuje zapovjednistvo 1 koordinira s G5 o pitanjima javnog zdravstva, koja

su u svezi s vojnim operacijama.

Veterinarski casnik. Veterinarski Casnik je posebni stozerni ¢asnik, odgovoran za
koordinaciju sredstava i djelatnosti vezanih za veterinarsku sluzbu unutar
zapovjedniStva. Veterinarski ¢asnik je Casnik sanitetske sluzbe u korpusu. Veterinarski
casnik se postavlja na razini korpusa. Pored svojih redovnih stoZzernih duznosti,
veterinarski Casnik je odgovoran za slijedec¢a podrucja i djelatnosti:

* Planira i nadgleda:
— Kontrolu hrane.
— Rukovanje 1 uskladiStenje hrane, te objekata 1 opreme.
— Nabavu i upravljanje veterinarskim potrepStinama 1 zgradama,
ukljucujuéi smjestaj zivotinja.
— Sudjelovanje veterinarskog osoblja 1 zdravstvenih jedinica u civilno-

vojnim aktivnostima.

— Upotreba usluga laboratorijskih usluga od strane veterinarskog
osoblja.

» Koordinira veterinarske djelatnosti s lijeCnikom.
e Odreduje zahtjeve za veterinarsku opskrbu 1 opremu.

* Priprema izvjeStaje o veterinarskoj djelatnosti zapovjednistva.

Pomo¢nik nacelnika stoZera, G2 (S2), ObavjeStajni poslovi
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StoZerni casnik meteorolog. StoZerni Casnik meteorolog je pod koordinacijskom
odgovornos¢u pomoc¢nika nacelnika stozera za obavjestajne poslove, G2 (S2). StoZerni
casnik meteorolog je posebni stozerni ¢asnik odgovoran za koordinaciju operativne
meteoroloske potpore u korist taktiCkog zapovjednika i za pitanja meteoroloske sluzbe.
StoZerni meteorolog je zrakoplovni €asnik, kojeg po zahtjevu osigurava zrakoplovstvo,
obi¢no za razinu divizije 1 korpusa. Pored svojih op¢ih stoZzernih odgovornosti, stozerni
meteorolog je odgovoran za slijedeca podrucja 1 djelatnosti:

» Savjetuje zapovjednika kopnenih snaga o meteoroloskim moguénostima
zracnih snaga, ogranicenosti potpore i na¢inima kojima meteoroloske
informacije mogu pomo¢i pri borbenim djelovanjima.

* Procjenjuje i distribuira meteoroloske podatke, ukljuc¢ujuci prognoze,
upozorenja, savjete i ostale vremenske i razne druge vremenske 1
meteoroloske podatke.

* Nadgleda svekoliku meteorolosku potporu misiji zapovjednika i
zapovjednikov je predstavnik za utvrdivanje i provedbu odgovornost
meteoroloske potpore.

* QOdreduje zahtjeve za podacima prema meteoroloskoj potpori.

» Savjetuje zrakoplovstvo o operativnim zahtjevima za podacima prema
vremenskoj potpori od strane zapovjedniStva kopnene vojske koje podupire.

* Sudjeluje na sastancima o odredivanju ciljeva.

* Priprema klimatoloske studije i ras¢lanjuje ih za potporu planiranih vjezbi,
operacija i radnji.

» Koordinira meteorolosku potporu za postrojbe podredene zapovjednistvu.

* Pomaze komisijama za ispitivanja nesretnih sluc¢ajeva u zrakoplovstvu
kopnene vojske.

Pomoc¢nik nacelnika stozera, G3(S3), Operativni poslovi

Sljede¢im specijalnim (posebnim) stoZernim ¢asnicima koordinira rad i prema
njima ima stozerne odgovornosti pomo¢nik nacelnika stozera za operativne poslove,
G3 (S3).

Koordinator za protuzracnu obranu. Koordinator za protuzra¢nu obranu (PZO)
poseban je stozerni ¢asnik odgovoran za koordiniranje djelatnosti kao $to su planiranje
1 razmjestaj topnickih sustava za protuzra¢nu obranu, opremu i djelovanja (operacije).
Koordinator za protuzra¢nu obranu je visi casnik PZO u zapovjedniStvu. On je takoder
zapovjednik postrojbe protuzra¢nog topnistva, koja podupire zapovjednistvo.
Koordinator za protuzra¢nu obranu postoji na razini divizije 1 korpusa. Pored svojih
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op¢ih stoZzernith odgovornosti, koordinator za protuzra¢nu obranu je odgovoran za
slijede¢a podrucja 1 djelatnosti:

Osigurava rano uzbunjivanje zapovjednistva koje podrzava.

Postrojbama PZO dostavlja zapovijedi vezane za zra¢ne zadace i informacije
iz zapovijedi za upravljanje zraCnim prostorom.

Zahtjeva mjere neposrednog zracnog nadzora radi potpore PZO djelovanju.

Temeljeno na prosudbi neprijateljskih zracnih i raketnih sposobnosti,
preporucuje ofenzivnu protuzracnu obranu, defenzivnu protuzra¢nu obranu,
ciljeve raketne obrane ratista, te prioritete.

Koordinira s G2 (S2), kako bi osigurao da postrojbe za izvidanje i motrenje
lociraju neprijateljeva sredstva zrane potpore.

Koordinira upravljanje senzorima PZO.

Sudjeluje na sastancima o odredivanju ciljeva.
Preporucuje aktivne i pasivne mjere PZO.

Preporucuje zahtjeve za informacijama za G2, preko G3.

Odreduje zahtjeve i preporucuje upotrebu sredstva za potporu protuzracnih
djelatnosti.

Osigurava ulaz podataka o PZO u plan upravljanja i zapovijedanja zraénim
prostorom.

Planira i koordinira zra¢ni prostor s ¢asnikom za vezu zrakoplovstva KoV,
¢asnikom za vezu grane zracnih snaga, koordinatorem za paljbene potpore, s
odgovaraju¢im G3(S3) odjelom u zracnim snagama 1 ostalim korisnicima
zracnog prostora. (Predstavnici koordinatora za PZO iz organskih postrojbi
PZ0O mogu takoder biti i clanovi sekcije za upravljanje i zapovijedanje
zracnim prostorom KoV-a.)

Savjetuje zapovjednika i stoZer o utjecaju ranog uzbunjivanja na djelovanje
PZO, planira i nadgleda operacije ranog obrambenog uzbunjivanja unutar
PZ0.

Pomaze u razvijanju i revizijama zdruZenih pravila i procedura PZO.

Casnik za vezu sa zrakoplovstvom (zraénim snagama). Casnik za vezu sa
zrakoplovstvom je posebni stoZerni ¢asnik odgovoran u koordinaciju taktickih zracnih
sredstava 1 operacija, kao §to su bliska zra¢na potpora, zabrane zra¢nih napada na
bojno polje, zdruzeno sprecavanje neprijateljske protuzra¢ne obrane, izvidanje 1
prijevoz zrakom. Casnik za vezu sa zrakoplovstvom je vii zrakoplovni ¢asnik. Casnik
za vezu sa zrakoplovstvom postoji na razinama korpusa, divizije 1 brigade. Pored op¢ih
stozernih odgovornosti, ¢asnik za vezu sa zrakoplovstvom je odgovoran slijede¢a
podrucja 1 djelatnosti:



Glava 4 FM 101-5

» Savjetuje zapovjednika 1 stozer o upotrebi taktickog zrakoplovstva.
* Rabi i odrzava radio mreze navodenja 1 zahtjeva taktickog zrakoplovstva.
* Prenosi zahtjeve za izravnu blisku zra¢nu potporu 1 potporu u izvidanju.

* Prenosi prethodne obavijesti koje se odnose na predstojece potrebe za
zraCnim prijevozom.

» Koordinira zadace bliske zracne podrske s elementima paljbene potpore 1
odgovaraju¢im elementom zapovijedanja i upravljanja zraénim prostorom.

* Preporucuje zahtjeve za informacijama za G2 preko G3.
* Djeluje kao veza izmedu postrojbi zracne obrane 1 postrojbi za zracni nadzor.
* Pomaze planirati simultanu upotrebu zra¢nih 1 kopnenih paljbi.

* Nadzire isturene zracne kontrolore za navodenje 1 takticku zraéno-nadzornu
skupinu.

* Sudjeluje na sastancima za odabiranje ciljeva.
« Clan je skupine za odabiranje ciljeva.

* Pomaze Casniku za paljbenu potporu u navodenju zra¢nih udara, u odsutnosti
isturenog zra¢nog kontrolora.

* Osigurava ulaz podataka iz zrakoplovstva za potrebe upravljanja 1
zapovijedanja zraénim prostorom KoV-a.

Zapovjednik satnije za vezu s topnistvom i zrakoplovstvom mornarice. Zapovjednik
satnije za vezu s topniStvom i zrakoplovstvom mornarice u ulozi posebnog stozernog
casnika odgovoran je za koordinaciju sredstava i djelovanja topnicke i/ili bliske zracne
potpore mornarice. On je zapovjednik satnije za vezu s topnistvom i zrakoplovstvom
mornarice. Mornaricki je Casnik. Predstavnici mornarice i/ili korpusa marinaca
pojacavaju postrojbu OS SAD, saveznicku nacionalnu postrojbu ili postrojbu
koalicijskog partnera, kada je postrojba poduprta od strane mornari¢kog topnistva ili
bliskom zra¢nom potporom zrakoplovstva mornarice. Satnije za vezu s topniStvom i
zrakoplovstvom mornarice organizirana je za djelovanje na razini divizije 1 nize. Pored
svojih op¢ih odgovornosti, zapovjednik satnije za vezu s topnistvom i zrakoplovstvom
mornarice u ulozi posebnog stozernog ¢asnika:

* Obraduje zahtjeve za pomorskom topovskom i/ili zracnom paljbom.

* Radi na zemaljskoj mreZi (veza) za potporu mornaricke topovske paljbe.

* Osigurava skupine za potporu manevarskim elementima, kada brodovi
mornarice imaju zadacu izravne potpore.

* Pomaze nacelniku grupe za paljbenu potporu u navodenju mornaricke
topovske paljbe u odsutnosti motritelja.

* Osigurava upravljanje i pridruZzenu vezu s elementima kopnenih snaga pri
upravljanju 1 upotrebi mornaricke topovske paljbe, te u bliskoj zracnoj
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potpori zrakoplovstvom mornarice 1 marinaca u amfibijskoj operaciji ili u
nekom drugom tipu operacije, kada je takva potpora osigurana.

» Savjetuje o sposobnostima, ograni¢enjima 1 upotrebi mornari¢kog topniStva
1/ili zra¢noj potpori mornarice ili marinaca.

* Sudjeluje na sastancima za odabiranje ciljeva.

Koordinator zrakoplovstva KoV. Koordinator za zrakoplovstvo poseban je stozZerni
casnik, odgovoran za koordinaciju sredstava i djelovanja zrakoplovstva kopnene
vojske. Koordinator za zrakoplovstvo je visi zrakoplovni €asnik u snagama. On je
takoder zapovjednik zrakoplovne postrojbe koja podupire zapovjednistvo. Pomo¢nik
ili zamjenik koordinatora za zrakoplovstvo stalni je polozaj u stozeru i predstavlja
kordinatora za zrakoplovstvo u njegovoj odsutnosti. Koordinator za zrakoplovstvo
postoji na razini korpusa i divizije. Pored svojih op¢ih odgovornosti u stozeru,
koordinator za zrakoplovstvo odgovara za slijedeca podrucja:

* Obavlja stozerni nadzor 1 izobrazbu u operacijama zrakoplovstva kopnene
vojske.

» Nadgleda nalet (sate leta zrakoplovstva), standardizaciju i1 program
sigurnosti.

* Pomaze planirati 1 nadgledati djelovanja zrakoplovstva kopnene vojske.
* Preporucuje zahtjeve za informacijama za G2 preko G3.

* Osigurava tehnicki savjet 1 pomo¢ pri upotrebi zrakoplovstva kopnene vojske
kod evakuacije (sanitetske ili druge).

* Sudjeluje na sastancima za odabiranje ciljeva.

NKB cZasnik. NKB Casnik je posebni stoZerni ¢asnik odgovoran za upotrebu ili za
zahtjeve za kemijskim sredstvima, te NKB obranom 1 operacijama uporabe dima.
NKB ¢asnik nalazi se na svakoj razini zapovjednistva. Pored svojih op¢ih stoZernih
duznosti, NKB ¢asnik je odgovoran za slijedeca podrucja 1 djelatnosti:

* Preporucuje takve inacice djelovanja, kojima ¢e se smanjiti ranjivost vlastitih
snaga i civila.

* Osigurava tehnicke savjete 1 preporuke o nac¢inu NKB zastite ovisno o
zadaci, kriterije za sigurnost trupa, preporuke kod izlaganja NKB sredstvima
u djelovanjima, NKB izvidanje, dimne operacija, mjere obrane od bioloSkog
oruzja te tehnike ublazavanja posljedica od NKB napada.

 Planira 1 inicira, u suradnji s lijeCnikom, postupke utvrdivanja i izvjeStavanja
o neprijateljskoj prvoj upotrebi NKB agensa.

* Procjenjuje vjerojatnost i posljedice gubitaka od NKB napada.
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» Koordinira s kompletnim stozerom dok procjenjuje posljedice 1 opasnosti od
NKB napada na tekuce 1 buduce operacije.

* Sudjeluje s lijeCnikom opce prakse o zahtjevima za zdravstvenu potporu kod
NKB djelovanja.

* Ras¢lanjuje NKB ranjivost i preporucuje zahtjeve za informacijama za G2
preko G3.

* Planira, nadzire i1 koordinira NKB dekontaminaciju (osim dekontaminacije
pacijenata).

* Nadgleda nuklearne i1 kemijske akcidente, te program pomoc¢i odgovora na
incidente.

» Sagledava podatke o vremenu 1 terenu da odredi jesu li ili nisu okolni
¢imbenici povoljni da neprijatelj upotrebi NKB oruzje ili, samo na razini
korpusa, oko upotrebe nuklearnog i/ili kemijskog oruzja vlastitih snaga.

* Predvida rizik opasnosti od para koje dolaze s vjetrom 1 obnove nuklearnih
padalina i njihovih mogu¢ih u¢inaka na operacije.

* Predvida padaline od upotrebe vlastitog nuklearnog oruzja 1 Salje upozorenja
o nuklearnom udaru vlastitih snaga, kada je to potrebno.

 Planira, koordinira i upravlja djelovanjima na snimanju 1 nadzoru kemijskog 1
radioloskog stanja.

» Usporeduje, ocjenjuje 1 distribuira podatke o NKB napadu 1 NKB
zagadenjima.

* Priprema izvjeStaje o NKB situaciji.
 Planira, koordinira i upravlja djelovanjima NKB izvidanja.

* (Odrzava 1 izvjeSc¢uje o izloZenosti radijaciji 1 stanju primljenih doza, te
koordinira s lijeCnikom.

* Sudjeluje na sastancima za odabiranje ciljeva.

* Procjenjuje ucinak stanja izloZenosti postrojbe radijaciji na dodjelu misije.
* Sudjeluje u procesu odredivanja nuklearnih ciljeva (samo u korpusima).

* Procjenjuje koli¢ine potraznje NKB obrambene opreme 1 materijala.

» Koordinira s G4(S4) o logistici koja se odnosi na uredaje za kemijsku obranu
1 opskrbu, odrZavanje kemijskih uredaja i prijevoz kemijskih tvari.

* Koordinira sredstva NKB izvidanja s planom izvidanja 1 motrenja.

* Nadgleda izgradnju NKB sklonista.

 Planira i preporucuje integraciju dima 1 zamracivaca u takticke operacije.
* Provodi razvoj ciljeva zadimljavanja.

* Planira i preporucuje upotrebu prirucnih plamnih sredstava radi dopune
obrane postrojbe 1 postoje¢ih minskih polja 1 prepreka.
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* Savjetuje zapovjednika, u suradnji s lijenikom, 0 mogu¢im opasnostima i
ucincima opasnosti niske razine, kao $to su radijacija niske razine i
industrijske otrovne tvari.

* Savjetuje zapovjednika, u suradnji s koordinatorom PZO, o pasivnim
mjerama radi zastite 1 upozorenja snaga protiv raketnog napada.

» Savjetuje zapovjednika o uporabi sredstava za kontrolu nereda.

Casnik za obmanjivanje. Casnik za obmanjivanje je posebni stoZerni ¢asnik za
koordinaciju sredstava i djelovanja (operacija) obmanjivanja u zapovjednistvu.
Postavlja se na razinama korpusa i divizije. Casnik za obmanjivanje dolazi iz bojne ili
brigade vojno-obavjestajne sluzbe, no obi¢no nije zapovjednik postrojbe koja
podupire. Pored svojih opcih stoZernih odgovornosti, Casnik za obmanjivanje je
odgovoran za slijedeca podrucja i djelatnosti:

* Provodi stoZerni nadzor nad djelatnostima obmanjivanja.

e QOdreduje s G2, zahtjeve ili povoljne prilike za obmanjivanje.

* Preporucuje odjelu G3 ciljeve 1 zadac¢e obmanjivanja, te scenarij
obmanjivanja.

* Integrira upotrebu sredstava obmanjivanja.
* Prati izvedbu plana obmanjivanja.

* Preporucuje zahtjeve za informacijama za G2 preko G3.

Casnik za elektronicko ratovanje. Casnik za elektroni¢ko ratovanje je posebni stozerni
casnik, odgovoran za koordiniranje sredstva i operacije elektroni¢kog ratovanja u
zapovjednistvu. Casnik za elektroni¢ko ratovanje postavlja se na razini korpusa i
divizije. Pored svojih op¢ih stozernih odgovornosti, ¢asnik za elektroni¢ko ratovanje je
odgovoran za slijedeca podrucja i djelatnosti:

e Pomaze pri koordiniranju napadnih 1 obrambenih koncepata zapovijedanja i
upravljanja, radi potpore zapovjednikovom konceptu djelovanja.

* Koordinira, priprema i odrZava popis ciljeva elektronickog ratovanja,
dodjelu zadaca za elektronicki napad 1 prijem zahtjeva za elektronicki napad.

» Koordinira s G6 pri izbjegavanju konflikta pri dodjeli frekvencija, te
frekvencija s popisa zabranjenih frekvencija s ciljevima elektroni¢kog
napada.

* Koordinira s elementom za takticko upravljanje 1 raS¢lambu radi utvrdivanja
prilika za u¢inkovito usmjeravanje ometanja, obmanjivanja i psiholoskog
djelovanja.

* Sudjeluje na sastancima za odabiranje ciljeva.

Koordinator za inZenjeriju . Koordinator za inzenjeriju je posebni stoZerni Casnik za
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koordinaciju inZenjerijskih sredstava i djelovanja (operacija) za potrebe
zapovjedniStva. Koordinator za inzenjeriju je obi¢no visi Casnik inZenjerije. On je
zapovjednik inZenjerijske postrojbe koja podupire zapovjednistvo. Pomoc¢nik ili
zamjenik koordinatora za inZenjeriju je stalni stoZerni ¢asnik, koji zamjenjuje
koordinatora za inZenjeriju u njegovoj odsutnosti. Koordinator za inZenjeriju nalazi se
na razinama korpusa 1 divizije, te u manevarskim bojnama 1 brigadama, kad se
organiziraju kao namjenske snage. Pored svojih op¢ih odgovornosti, koordinator za
inZenjeriju je odgovoran za slijedeca podrucja 1 djelatnosti:

* Planira i nadzire sljedece inZenjerijske funkcije na bojnom polju:
— Pokretljivost

Protupokretljivost (protumobilnost, zapre¢avanje)
— Prezivljavanje
— Opca inzenjerija
— Topografska inzenjerija
* Preporucuje organizaciju inZenjerije za borbu.
* Planira i koordinira s G3 o integraciji prepreka i paljbi.
* Savjetuje zapovjednika o uporabi organskih 1 ostalih sredstava 1 snaga
inZenjerije.
» Savjetuje zapovjednika o primjeni 1 uklanjanju prepreka.

* Savjetuje zapovjednika o okolnoj situaciji, koordinira s drugim stozernim
Casnicima pri odredivanju posljedica djelovanja na okoli§ i pomaze
zapovjedniku integrirati razmatranja okoliSa u proces odluc¢ivanja.

 Izraduje zemljovide 1 druge prikaze terena (koordinira s G2 planiranje 1
distribuciju).

* Planira i nadgleda izgradnju, odrzavanje i popravak kampova 1 objekata za
vlastite snage, ratne zarobljenike i civilne internirane osobe.

 Planira i koordinira s koordinatorem paljbene potpore uporabu mina koje se
rasipaju topniStvom.

* Planira i koordinira zastitu okoliSa, kriti¢na podrucja i razine zastite.

* Pomaze G2 (S2) pri obavjesStajnoj pripremi bojiSnice, ukljucujuéi izradu
inZenjerijske prosudbe bojisnice.

* Sudjeluje na sastancima za odabiranje ciljeva.
» Osigurava informacije o stanju raspolozivih inZenjerijskih snaga 1 sredstava.

* Preporucuje G4 glavne smjerove opskrbe 1 logisticke prostore, temeljene na
tehnickim informacijama.

* Preporucuje zahtjeve za informacijama za G2 preko G3.

Casnik za raspolaganje streljivom i eksplozivom. Casnik za raspolaganje streljivom i
eksplozivom je posebni stozerni asnik za koordinaciju detekcije, identifikacije,
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obnavljanja, ocjenjivanja, sigurnosti vrac¢anja te kona¢no, raspolaganja streljivom 1
eksplozivnim sredstvima. Casnik za streljivo i eksploziv postavlja se na razini korpusa
1 divizije, a obi¢no je takoder zapovjednik grupe za streljivo 1 eksploziv, bojne ili
satnije. Pored svojih op¢ih stoZernih odgovornosti, €asnik za streljivo i eksplozivna
sredstva ima 1 slijede¢e posebne odgovornosti:

» Uspostavlja i provodi sustav izvjeStavanja o incidentima sa streljivom i
eksplozivom.

» Uspostavlja, provodi i nadzire postupke izvjeStavanja o tehnickim
obavjestajnim podacima.

» Koordinira zahtjeve za potporu streljivom i eksplozivnim sredstvima s
postrojbama koje zahtijevaju, drugim zapovjednicima KoV, drugim granama,
saveznim organima, te viSenacionalnim ili koalicijskim partnerima. Ova
koordinacija moze ukljuciti administrativnu 1 logisticku potporu s
podredenim postrojbama koje rukuju streljivom i eksplozivnim sredstvima,
prema potrebi.

» Nadgleda stanje popune, te prosljeduje zahtjeve za posebnim alatima,
opremom 1 sredstvima za uniStavanje streljiva i eksplozivnih sredstava.

BILJESKA: Za vise pojedinosti o duznostima i odgovornostima ¢asnika za
streljivo 1 eksplozivna sredstva vidjeti uputu AR 75-15.

Koordinator za paljbenu potporu. Kordinator za paljbenu potporu je poseban stoZerni
Casnik u zapovjednistvu za koordiniranje paljbene potpore, te sredstava i djelovanja
poljskog topnisStva. Koordinator za potporu paljbom je stariji Casnik poljskog topnistva
u postrojbi. On je zapovjednik postrojbe poljskog topniStva za potporu snagama.
Pomoc¢nik ili zamjenik koordinatora za potporu paljbom stalni je stoZerni ¢asnik u
stozeru, koji predstavlja koordinatora za potporu paljbom u njegovoj odsutnosti.
Koordinator za potporu paljbom nalazi se u postrojbi manevarskih snaga, na svim
razinama zapovijedanja od bojne do korpusa. Pored svojih op¢ih stozernih
odgovornosti, koordinator za paljbenu potporu ima slijede¢e posebne odgovornosti:

» Razvija s G3 (S3) koncept paljbi za potporu djelovanja (operacija).
* Planira i koordinira zadaée potpore paljbom za:
— Potporu snagama u dodiru.
— Potporu zapovjednikovog plana vodenja borbenih djelovanja.
— Sinkronizaciju sustava paljbe za potporu.
— Odrzavanje sustava paljbene potpore.
— Provedbu paljbe u dubinu.

— Provedbu protupaljbu, kako bi unistio, neutralizirao ili potisnuo
sustav posredne paljbe neprijatelja.

— Provedbu paljbe za potiskivanje neprijateljske PZO.
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Provedbu paljbe na ofenzivnu PZO.

Provedbu bliske paljbe.

Integraciju nesmrtonosne paljbe u ukupnu shemu paljbe.
— Provedbu paljbe u pozadinu.

* Sudjeluje u sastancima o biranju ciljeva 1 izraduje dokumente, kao §to su
standardi za odabir ciljeva 1 popis visokovrijednih ciljeva.

* Planira i koordinira, preko G3 (S3), s odjelom G2 (S2), ¢asnikom veze 1
casnikom za elektronicko ratovanje, upotrebu mjera potpore elektronickim
ratovanjem 1 elektronickom zaStitom, kao dijela paljbene potpore.

* Osigurava informacije o stanju sustava paljbene potpore, sredstava i snaga za
odredivanje ciljeva, te o stanju raspolozivog streljiva poljskog topnistva.

* Preporucuje zahtjeve za informacijama za G2 1 G3.

* Planira i koordinira s koordinatorom inzZenjerije uporabu mina koje se
rasipaju iz zraka ili topniStvom.

* Preporucuje za G3 (S3) intenzitet snabdijevanja streljivom za poljsko
topnistvo.

* Organizira prosudbu o tome da li je odgovarajuce odredena kontrolirana
zaliha streljiva za poljsko topnistvo.

* Preporucuje interno premjestanje kontroliranih zaliha za podredena
zapovjedniStva, radi prilagodbe prioritetima potpore.

» Uspostavlja i1 dostavlja odgovaraju¢e mjere za koordiniranje paljbene potpore
u teku¢im 1 narednim djelovanjima.

» Uspostavlja prioritete 1 odreduje smjerove za radare za upravljanje
protupaljbom.

» Koordinira uporabu paljbe po ciljevima koji su pokriveni senzorima.

» Koordinira pregled poljskog topnistva u zapovjednistvu, s viSim 1 susjednim
zapovjedniStvima.

* Nominira nuklearne ciljeve (samo na razini korpusa).

* Koordinira 1 sinkronizira zdruZene platforme za paljbenu potporu.

Povjesnicar. PovjesnicCar je posebni stozerni ¢asnik odgovoran za koordiniranje
dokumentacije povijesnih djelatnosti zapovjednistva. Povjesni¢ar je nominalno civilni
sluzbenik. Povjesnicar postoji na razinama korpusa i divizije. NiZe su navedena
podrucja i djelatnosti za koje je odgovoran povjesnicar. Pored opc¢ih stoZernih
odgovornosti, povjesnicar:

* Priprema povijest postrojbe.
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» Nadzire povijesne djelatnosti zapovjednistva.

* Ubacuje povijesnu perspektivu i1 sjecanje na instituciju u djelatnosti
postrojbe.

» Prikuplja 1 odrzava (¢im je prije moguce) zapise kao $to su stozerni Casopisi,
planovi 1 zapovijedi, te izvjeStaji nakon provedenih akcija.

» Priprema posebne studije ili izvjestaje, temeljene na prikupljenom
povijesnom materijalu.

* (Qdrzava zbirku povijesnih istrazivanja zapovjedniStva, adekvatnu za potporu
povijesnih misija.

» Uspostavlja 1 odrZzava vezu s ostalim povjesniCarima, prema potrebi.

Casnik za vezu. Casnik za vezu je posebni stoZerni ¢asnik odgovoran za predstavljanje
zapovjednika u zapovjedniStvima drugih postrojbi, s ciljem koordiniranja 1
unapredivanje suradnje izmedu dviju postrojbi. Pomo¢nik nacelnika stozera G3 (osim
ako nacelnik stoZera ne zapovijedi drugacije) koordinira stoZerne odgovornosti s
¢asnikom za vezu.

BILJESKA: Potpun opis duZnosti i odgovornosti ¢asnika za vezu moZe se naci u
Dodatku L.

Nacelnik vojne policije. Nacelnik vojne policije je posebni stoZerni ¢asnik za
koordinaciju sredstava i djelovanja za borbu, borbenu potporu i borbenu logisticku
potporu vojne policije. Nacelnik vojne policije je stariji ¢asnik vojne policije u
zapovjedniStvu . On je takoder zapovjednik postrojbe vojne policije koja podupire
snage. Nacelnik vojne policije stoZzeru dodaje ¢asnika, koji ga predstavlja u stozeru za
vrijeme njegove odsutnosti. Nacelnik vojne policije postoji na razini korpusa i divizije.
. Pored op¢ih stozernih odgovornosti, nacelnik vojne policije ima i slijede¢e posebne
odgovornosti:

* Planira i nadgleda

— Operacije potpore manevru i pokretljivosti, ukljuc¢ujuci rutinsko
motrenje, izvidanje, upravljanje cirkulacijom, nadzor nad
1zbjeglicama, nadzor nad vojnicima koji su izgubili svoje postrojbe,
distribuciju informacija te prikupljanje 1 izvjeStavanje taktickih i
kriminalistickih obavjestajnih podataka.

— Cimbenike djelovanja na sigurnosti podru¢ja, ukljuéujuéi aktivnosti
zaStite podrucja, motrenje zona i1 podrucja te zaStitu upravljanja 1
zapovijedanja (nadzor nad pristupom; fizi¢ka sigurnost kriti¢nih
sredstava, ¢vorova 1 osjetljivih materijala; protumotrenje; te sigurnost
odredenih klju¢nih osoba).
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— Internaciju 1 repatrijaciju, ukljucujuci prikupljanje, zatocenje 1
interniranje, uvanje, odrzavanje, te evakuaciju ratnih zarobljenika i
civilnih zatocenika, raseljenih civila 1 vojnih zatvorenika SAD-a.

— Zakonske 1 zapovijedane zadace, ukljucujuci provedbu zakonska,
kriminalisticke istrage, zatvor vojnih uhi¢enika SAD i
protuteroristicka djelovanja.

— Sigurnosne aspekte operacija unutra$nje obrane u inozemstvu, u
suradnji sa G2 (S2).

— Potporu civilnoj vlasti tijekom domacih nereda i katastrofa, kada je
ovlastena 1 zakonski utemeljena, u suradnji s G5 (S5) 1 stozernim
pravnikom.

Koordinira carinske i djelatnosti protiv droge.
Odrzava vezu s lokalnim civilnim izvr$nim vlastima.

PomaZzu G1 u administriranju stege, zakona 1 reda, ukljuc¢uju¢i hvatanje
vojnih bjegunaca, dezertera, prekrsitelje za vojne sudove, zahtjeve za pratnju
interniraca, pritvorenika 1 uhi¢enika, nagrade 1 kazne, te razmjestaj vojnika
koji su izgubili svoje postrojbe.

Osigurava statistiC¢ke podatke o vojnim bjeguncima, dezerterima itd. za G1
preko G3.

Preporucuje zahtjeve za informacijama za G2 preko G3.

Koordinira s G4 o svim logistickim zahtjevima koji se ti¢u ratnih
zarobljenika, civilnih interniraca, te o financijskijskim aspektima odSteta.

Casnik za psiholosko djelovanje. Casnik za psiholosko djelovanje je specijalni
stozerni Casnik odgovoran za koordinaciju psiholoskih sredstava i djelovanja u
zapovjednistvu. Casnik za psiholosko djelovanje nalazi se na razini korpusa i divizije.
Ako ovaj Casnik nije postavljen u zapovjednisStvu, zapovjednik pridruZenog elementa
za psiholoska djelovanja moze preuzeti duznosti i odgovornosti ¢asnika za psiholosko
djelovanje. Pored svojih op¢ih stozernih odgovornosti, ¢asnik za psiholosko djelovanje
ima slijede¢e posebne odgovornosti:

Provodi stoZerno planiranje 1 nadzor nad psiholoskim djelatnostima.

Ocjenjuje, sa G2 1 G5, neprijateljske napore u psiholoskom djelovanju 1
ucinkovitost vlastitog psiholoSkog djelovanja (operacija) na ciljane grupe.

Koordinira s G5 (S5) o utjecaju psiholoskih djelovanja (operacija).

Koordinira prethodno 1 naknadno ispitivanje proizvoda promidzbe 1
protupromidzbe kod publike (u javnosti).

Koordinira s G5 (S5) planove 1 pomaze pri provedbi dislociranih civilnih
djelovanja.

Ocjenjuje ucinkovitost kampanje psiholoskih djelovanja na ciljanu publiku.
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* Ocjenjuje psiholoski utjecaj vojnih djelovanja (operacija) na neprijatelja i na
civilnu populaciju.

* Preporucuje zahtjeve za informacijama za G2, preko G3.

» Koordinira s ¢asnikom za odnose s javnoscu 1 G5 kako informacije, koje se
daju, bile medusobno u skladu.

Casnik za tehnicku zastitu. Casnik za tehni¢ku zastitu poseban je stozerni dasnik
odgovoran za koordinaciju zagtitnih mjera u okviru zapovjednistva. Casnik za tehnicku
sigurnost postoji u svakoj postrojbi zapovjednistva od bojne do korpusa. Pored op¢ih
stozernih odgovornosti, ¢asnik za tehni¢ku sigurnost ima slijedec¢e posebne
odgovornosti:

* Razvija, nadgleda i prati
— Program sigurnosti 1 zdravstveni program zapovjednistva.

— Program upravljanja rizikom, za sve poslove 1 djelatnosti u
zapovjednistvu.

— Program sprecavanja nesretnih slucajeva.

» Koordinira upravljanje rizikom u stozeru, za svaku vjezbu, te daje preporuke
G3.

» Suraduje s glavnim inspektorom i nacelnikom vojne policije o trendovima u
svezi zastite, prikupljenim tijekom nadzora.

* Osigurava ulaz za G1 o projekcijama gubitka zbog nesreca.
* Osigurava obuku iz podrucja zastite za lokalnu civilnu radnu snagu.

e Suraduje s G3 1 G4 na zaStitnim mjerama pri prijevozu 1 skladiStenju oruzja,
streljiva, eksploziva, naftnih derivata 1 drugih opasnih materijala.

* PomaZe zapovjedniku 1 stoZeru u integriranju upravljanja rizikom u
planiranje, koordinaciju i razvijanje planova i zapovijedi, radi zaStite snaga
od gubitka u nesreama.

* PomaZe zapovjedniku u razvijanju, primjeni 1 pracenju zracnih 1 zemaljskih
programa radi sprecavanje gubitaka u nesrecama.

» Prikuplja i ras¢lanjuje podatke gubitaka u nesre¢ama za ras¢lambe trendova 1
njihovo objavljivanje, usmjerenih na smanjenje rizika 1 preventivne
programe.

» Priprema prosudbe o tehnic¢koj zastiti snaga 1 preporucuje mjere upravljanja
smanjivanjem rizika u svim djelovanjima.

* Pomaze zapovjednikovu stoZeru, stozeru viSeg i nizeg zapovjedniStva,
zdruZenim snagama, naciji domacina u primjeni upravljanja rizikom za
njihova funkcionalna podrucja.

* Prosuduje provedbu upravljanje rizikom postrojbe tijekom planiranja i
1zvrSenja; prema potrebi preporucuje mjere za smanjenje rizika.
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Koordinator za specijalne operacije. Koordinator za specijalne operacije je posebni
stozerni ¢asnik, odgovoran za koordinaciju i integraciju snaga i sredstava Specijalnih
snaga, Rendzera i Zrakoplovstva specijalnih operacija. Koordinator za specijalne
operacije postavlja se obi¢no na razini korpusa. No, kad god je snagama pridodana ili
stavljena pod operativno upravljanje postrojba za specijalna djelovanja, netko iz
stozera ili iz pridodane postrojbe obnaSa duznosti koordinatora za specijalne operacije.
Na razinama niZim od korpusa, postrojba obi¢no prima tim za vezu za posebne
operacije, koji obnasa duznosti koordinatora za specijalne operacije. Pored svojih
op¢ih stoZzernith odgovornosti, koordinator za specijalne operacije ima slijedece
odgovornosti:

» Savjetuje zapovjednika o sposobnostima i ograni¢enima Specijalnih snaga,
Rendzera i Zrakoplovstva specijalnih operacija.

* Osigurava koordinaciju izmedu korpusa 1 elementa zapovijedanja i
upravljanja specijalnim operacijama, koji moze biti smjesten s taktickim
operativnim centrom postrojbe.

» Koordinira specifi¢ne zahtjeve od zapovjedniStva specijalnih operacija
ratiSta, zapovjedniStva specijalnih operacija KoV-a 1 zdruZenog
zapovjedniStva za specijalne operacije, te odrzava vezu s njima.

» Suraduje s postrojbama za duboko izvidanje iz konvencionalnih snaga radi
smanjivanja moguénosti sukoba (smjerovi, zraéni smjerovi, ciljevi izvidanja,
predaja ciljeva itd.)

* Preporucuje zahtjeve za informacijama za G2 preko G3.

» Koordinira zahtjeve za potporu Specijalnih snaga, Rendzera i Zrakoplovstva
specijalnih operacija s drugim stozernim odjelima.

* Pomaze planirati i koordinirati vezu izmedu korpusa i snaga za specijalne
operacije.

» Osigurava stru¢nu ekspertizu u stozeru za pitanja primjene, doktrine, taktike,
tehnika i postupaka Specijalnih snaga, Rendzera i Zrakoplovstva specijalnih
operacija.

Casnik za zraéni prijevoz na ratistu. Casnik za zraéni prijevoz na rati$tu je posebni
stozerni Casnik, odgovoran za savjetovanje zapovjednika o najboljoj uporabi resursa
zratnog prijevoza i koordiniranje njihove uporabe. Casnik za zraéni prijevoz na ratistu
je zrakoplovni &asnik. Casnik za zra¢ni prijevoz na ratistu se obi¢no postavlja u
korpusu, diviziji, pukovniji 1 samostalnoj brigadi. Pored svojih op¢ih stozernih
odgovornosti, Casnik za zra¢ni prijevoz na ratiStu ima slijede¢e odgovornosti:

» Savjetuje zapovjednika snaga KoV o sposobnostima, ograni¢enjima i uporabi
zrakoplova (aviona) zra¢nih snaga ratista i sredstvima strategijskog zra¢nog
prijevoza.
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* Pomaze zapovjedniku snaga KoV u planiranju i koordiniranju planirane,
trenutne 1 Zzurne potpore kopnenim djelovanjima zra¢nim prijevozom
snagama ratista 1 strategijskim snagama.

» Koristi 1 odrzava naprednu mreZu za najavu 1 koordinaciju zra¢nog prijevoza.

* Osigurava da ¢asnik za zra¢ni prijevoz, kao 1 dodatni ¢asnici za zracni
prijevoz budu uklju¢eni u pokrete KoV-e, u svezi s vjezbama ili
rasporedivanjem.

» IzvrSava zadace Casnika za pracenje stanja u zoni izbacivanja, nadzora zone
izbacivanja 1 sigurnosti zone spustanja, u sluc¢aju da nisu raspolozivi borbeni
tim za upravljanje ili potporni tim zone izbacivanja iz KoV-e.

Pomo¢nik nacelnika stoZera, G4(S4), Logistika

Casnik za poslove prijevoza. Casnik za poslove prijevoza je posebni stoZzerni ¢asnik
odgovoran za koordinaciju sredstava za prijevoz i djelovanja (operacija) u
zapovjednistvu. Casnik za poslove prijevoza nalazi se na razini korpusa i divizije.
Pored svojih op¢ih stozernih odgovornosti, ¢asnik za poslove prijevoza ima slijedece
odgovornosti:

* Planira i nadgleda:

— Administrativni pokret, ukljucujuci pokret od luke iskrcavanja, pokret
borbene logisti¢ke potpore 1 ostale pokrete, prema uputama G3 (S3).

Planiranje 1 reguliranje pokreta glavnim pravcima snabdijevanja.
— Nacin prevozenje (kamion, Zeljeznica, zrak, voda).
— Prijevoz materijala 1 osoblja.

* Nadgleda pokrete po pravcima, za dvije niZe razine.

» Koordinira prijevoz s viSim razinama, u slucaju da su zahtjevi veci od
mogucnosti.

Osobni stoZer

Neki stoZeri imaju osobne stozerne casnike koji rade pod neposrednim
nadzorom zapovjednika i zbog toga imaju izravni pristup zapovjedniku. Zapovjednik
¢e napisati upute ili dati specifi¢éne smjernice o tome, kada bi osobni stozerni ¢asnik
trebao informirati ili raditi na zada¢ama za nacelnika stozera ili za druge ¢lanove
stoZera.
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Vecina osobnih stoZernih Casnika takoder obavljaju duznosti 1 kao posebni
stoZerni Casnici, radeci s odgovarajuéim stoZernim ¢asnikom koordinacijskog dijela
stoZera. To se radi od slu¢aja do slu€aja, ovisno o uputama zapovjednika ili prirodi
zadace. Osobni stoZerni ¢asnici mogu raditi 1 posredno, pod nadzorom nacelnika
stoZera ili izvrSnog Casnika.

NiZe su navedeni ¢lanovi zapovjednikovog osobnog stoZera koji obi¢no Cine
zapovjednikov osobni stozer. Sukladno zakonima ili prema propisima, oni imaju
poseban (jedinstven) odnos sa zapovjednikom. lako postoje 1 drugi ¢lanovi
zapovjednikova osobnog stoZera, ali ovaj prirucnik govori samo o stoZernim
Casnicima, s izuzetkom starijeg do€asnika u zapovjednistvu. Svaki od ovih osobnih
stozernih ¢asnika obraden je u nastavku:

* Visi doc¢asnik u zapovjedniStvu.
* Pobocnik.

* Vojni vikar.

* Glavni inspektor.

« Casnik za odnose s javno$éu.

» StoZerni pravnik.

Stariji docasnik u zapovjedniStvu (Nema koordinacijske odgovornosti u stoZeru)

Stariji docasnik u zapovjedniStvu je €lan osobnog stozera zapovjednika,
zahvaljujuci tome $to je najstariji do€asnik u zapovjedni§tvu. Stariji do€asnik u
zapovjedniStvu odgovoran je da zapovjedniku osigura osobne, stru¢ne 1 tehnicke
savjete u pitanjima vojnika i1 do¢asnickom koru kao cjelini. Stariji do€asnik u
zapovjedniStvu postoji u zapovjedniStva svake postrojbe od razine bojne do korpusa.
DuZnosti 1 odgovornosti starijeg doc¢asnika u zapovjedniStvu variraju zavisno od
posebnih zelja zapovjednika, vrsti 1 veli€ini postrojbe te misiji. Stariji docasnik u
zapovjedniStvu ima obicno slijedece posebne duZnosti:

» Osigurava savjete i preporuke zapovjedniku i stoZeru u pitanjima koje se

odnose na vojnike i1 docasnike.

* Provodi ustanovljenu politiku i standarde vezane za rad, obuku, izgled i
izvedbu vojnika i docasnika.

* (Odrzava komunikaciju s do€asnicima podredenih postrojbi i ostalim
vojnicima i do¢asnicima, rabeci do¢asnicki kanal.

» Nadgleda obuku postrojbe/vojnika i do¢asnika, te ju ispravlja ako je
potrebno.

* Administrira i nadgleda program razvoja do€asnika u postrojbi te uporabu
narednikovog vremena za obuku.

» Osigurava savjetovanje i smjernice za doCasnike i vojnike.
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» Sa zapovjednikom razvija popis bitnih zadaca za ostvarenje misije postrojbe.
* Administrira 1 predsjeda savjetom za odabir do¢asnika 1 vojnika u postrojbi.

* Provodi ostale duznosti koje propisuje zapovjednik, ukljucujuéi prijam 1
upucivanje primljenih vojnika 1 do¢asnika, te pomaze pri zapovjednim
nadzorima djelatnosti 1 objekata.

* Prema potrebi nadgleda 1 preporucuje postupanje vezano za moral i stegu
postrojbe.

» Koordinira rad na sigurnosti postrojbe, ukljucujuci borbeni poloza; 1 lokalnu
sigurnost.
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Pobocnik (Nema koordinacijske odgovornosti u stoZeru)

Poboc¢nik sluzi kao osobni pomoc¢nik generalu. Pobo¢nik se postavlja uz svakog
Casnika ¢ina generala. Cin pobo¢nika ovisi o ¢inu generala. U nastavku se navode
podrucja 1 djelatnosti za koje odgovora pobocnik:

» Skrbi za osobnu dobrobit i sigurnost generala, te ga oslobada rutinskih
duznosti 1 duznosti koje bespotrebno trose vrijeme.

* Pomaze pripremati i organizirati rasporede rada, djelatnosti 1 kalendare.
* Priprema i izvrSava sluzbena putovanja.

* Docekuje 1 domacin je generalovim posjetiteljima, u njegovom stozeru ili u
stanu.

» Koordinira protokolarne djelatnosti.
* Djeluje kao izvrsni pomo¢nik.

* Nadgleda ostale ¢lanove osobnog stoZera (tajnice, pomoc¢nike, vojnike i
docasnike, vozace)

* Ostale duznosti variraju prema zeljama generala.

Vojni vikar (Koordinira s pomocénikom nacelnika stoZera, G1 (S1), prema potrebi)

Vojni vikar jeste posebni stozerni ¢asnik, a obi¢no, na zapovjednikov poziv,
sluzi u osobnom stozeru. Vojni vikar odgovoran je za koordiniranje vjerskih sredstava
1 djelatnosti u okvirima zapovjednistva. Vojni vikar je povjerljiv savjetnik
zapovjednika za vjerske stvari. Vojni vikar se nalazi u svakoj postrojbi zapovjednistva
od bojne do korpusa. Nize su navedena podrucja i djelatnosti za koje je odgovoran
vojni vikar. Pored op¢ih stozernih odgovornosti on:

» Savjetuje zapovjednika o vjeri, etici 1 moralu (s vjerskog stanovista),

ukljucujuéi 1 vjerske potrebe cjelokupnog dodijeljenog osoblja.

» Osigurava zapovjednicima vjersku skrb, osobne konzultacije, savjete 1 pravo

na povjerljivost 1 vjersko povjerenje.

* Razvija i provodi vjerski program zapovjedniStva.

* Provodi stoZerni nadzor i tehnicki nadzor nad vjerskom potporom u
zapovjednistvu.

* Osigurava moralno 1 duhovno vodstvo zapovjedniStvu 1 zajednici.

» Koordinira vjersku potporu s postrojbenim pomo¢nim vjerskim timovima
vi$ih 1 susjednih stozera, drugih grana, te viSenacionalnim snaga ili
koalicijskim partnera.

* Prevodi operativne planove u prioritete za vjerskom potporom na bojisnici.
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PomaZze zapovjedniku osigurati svim vojnicima priliku za obavljanje duZznosti
osobne vjere.

Savjetuje zapovjednika 1 stozZer, s odjelom G5 (S5) o utjecajima vjere i
vjerskih obi¢aja domacih vjerskih grupa u podrucju operacija.

Provodi ili osigurava vjerske obrede, sakramente, sluzbe, vjersku i1 pastoralnu
skrb 1 savjetovanje za vjerski Zivot, skrbi za ranjenike 1 Casnu smrt.

Osigurava vjersku potporu zapovjedniStvu i zajednici, ukljucujuéi nemocne
ili bolesne osobe, ratne vojne zarobljenike, civilne zatocenike 1 izbjeglice.

Osigurava vezu s domacim vjerskim vodama, u uskoj suradnji s G5 (S5).

Vjezba, oprema 1 podupire podredenog vikara i njegovog pomocnika.

Glavni inspektor (Koordinira s pomocénikom nacelnika stoZera, G1 (S1), prema

potrebi)

Glavni inspektor je osobni stoZerni ¢asnik odgovoran za savjete zapovjedniku o
op¢em dobru i stanju stege pod zapovjednistvom. Glavni inspektor je povjerljiv
savjetnik zapovjednika. Glavni inspektor se postavlja uz svakog Casnika ¢ina generala
u zapovjednistvu, te uz odabrane zapovjednike instalacija. Pored op¢ih stozernih
duznosti, glavni inspektor je odgovoran za slijedeca posebna podrucja i djelatnosti:

Integrira zapovjednikov program nadzora organizacije.

Provodi nadzore, preglede i proucavanja, na zapovjednikov zahtjev, te
nadgleda aktivnosti za popravak nedostataka.

Prima navode (tvrdnje) i provodi ispitivanja i istrage.

Nadgleda 1 informira zapovjednika o pojavama, pozitivnim i negativnim, u
svim podru¢jima djelovanja.

Konzultira stoZerne odjele prema potrebi, kako bi dobio pitanja od posebne
pozornosti za inspektore, te dobio tehnicku pomoc.

Odreduje zapovjednu stegu, a takoder 1 djelotvornost, ekonomi¢nost, moral,
obucenost 1 spremnost.

Osigurava pomo¢ vojnicima, sluzbenicima ministarstva kopnene vojske,
¢lanovima obitelji, umirovljenicima 1 ostalim ¢lanovima snaga koji traze
pomo¢ u pitanjima vezanim za vojsku.

Opskrbljuje zapovjednika stalnim, objektivnim 1 nepristranim prosudbama
zapovjednikove operativne 1 administrativne u¢inkovitosti.

Identificira 1 pomaze u donoSenju sustavnih odluka.

BILJESKA: Glavni inspektor sluZi zapovjednikovom osoblju u stozeru u skladu sa
priru¢nikom AR 20-1. Za dodatne duznosti i odgovornosti glavnog inspektora, vidjeti
priru¢nik AR 20-1.
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Casnik za odnose s javnosti (Koordinira s pomocénikom nacelnika stoZera, G1 (S1),
prema potrebi)

Casnik za odnose s javnosti je osobni stoZerni ¢asnik odgovoran za
razumijevanje 1 ispunjavanje potreba za informiranjem vojnika, vojne zajednice 1
javnosti. Casnik za odnose s javnosti postoji na razinama korpusa, divizije i glavnih
potpornih zapovjedniStava. Pored opc¢ih stoZernih odgovornosti, Casnik za odnose s
javnosti ima slijede¢e posebne odgovornosti:

Planira 1 nadgleda program javnih poslova zapovjednistva.

Savjetuje 1 informira zapovjednika o utjecaju programa javnih poslova
zapovjedniStva 1 utjecajima planiranih ili provedenih djelovanja.

Sluzi kao zapovjednikov glasnogovornik, za sva komuniciranja s vanjskim
medijima.

Procjenjuje zahtjeve za informacijama i o¢ekivanja vojske 1 javnosti, prati
javna glasila 1 javno mnijenje, te ocjenjuje ucinkovitost planova i operacija
javnih djelovanja.

Olaksava napore javnih glasila da opiSu operacije slanjem tijeka cjelovitih,
to¢nih 1 pravovremenih informacija.

Koordinira logisti¢ku i administrativnu potporu civilnih novinara pod
administrativnim nadzorom postrojbe.

Odrzava vezu s predstavnicima javnih glasila, kako bi na ovlasten i
odgovaraju¢i nacin osigurao akreditacije, prehranu, smjestaj, prijevoz i
pratnju.

Razvija 1 objavljuje (8iri) smjernice i postupke, te Skoluje 1 uvjezbava
zapovjedniStvo za zasStitu Sirenja informacija koje mogu naskoditi misiji,
nacionalnoj sigurnosti i/ili osobnoj privatnosti.

Informira vojsku, ¢lanove obitelji i1 civilno osoblje ministarstva obrane o
njihovim pravima prema "Aktu o privatnosti”, njihovim odgovornostima za
operativnu sigurnost i njithovim ulogama kao posrednih predstavnika
zapovjedniStva, kada suraduju s javnim medijima.

Koordinira s G3 (psiholoska djelatnost) i G5 pri osiguranju slanja informacija
koje ne¢e medusobno biti kontradiktorne.

Prosuduje i preporucuje obavijesne, zabavne i informativne potrebe vojnika i
publike kod kuce.

Radi u bliskoj suradnji s G5/S5 1 drugim organima, kako bi se osigurala
integrirana strategija i jedinstveni napori radi komunikacije vojnih stavova i
radi potpore taktickih i operativnih ciljeva.

Savjetuje zapovjednika i stozer o pitanjima u svezi s "Aktom o privatnosti™ i
"Aktom o slobodi informiranja”.
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BILJESKA: Casnik za odnose s javno$¢u sluZi osobnom stoZeru zapovjednika u skladu
s priru¢nikom AR 360-5. Za dodatne informacije o duznostima i odgovornostima
Casnika za odnose s javnos$cu vidjeti AR 360-5.

StoZerni pravnik (Koordinira s pomocnikom nacelnika stoZera, G1 (S1), prema
potrebi)

StoZerni pravnik je zapovjednikov pravni savjetnik o stvarima koje utjeCu na
moral, red 1 stegu zapovjedniStva. Stozerni pravnik, kao posebni €asnik u stoZeru,
osigurava pravnu pomo¢ ¢lanovima zapovjedniStva i zajednice. Stozerni pravnik nalazi
se na razinama korpusa, divizije 1 glavnih potpornih zapovjedniStava. Element pravne
potpore, ukljucuju¢i najmanje pravnika, rasporeduje se u svake namjenski organizirane
snage razine brigade. Pored svojih op¢ih stoZernih odgovornosti, stoZerni pravnik ima
slijede¢e posebne odgovornosti:

» Osigurava pravne savjete zapovjedniku o:

— Vojnom zakonu (direktivama ministarstvu obrane, pravila ministarstva
kopnene vojske 1 pravila zapovjednistava).

— Opcéem zakonu (statuti SAD, federalni propisi te drzavni 1 lokalni
zakoni).

— Stranim zakonima, dogovorima o statusu snaga i medunarodnom
zakonu.

— Zakonu o oruzanim sukobima (Zenevska i Hagka konvencija).
— Pravilima angaziranja.

— Zakoni i ugovori o okolisu.

— Ugovorima o ratovanju.

— Postupanju prema ratnim zarobljenicima i civilnim internircima.

* Osigurava pravnu sluzbu u administrativnom zakonu, izjavama, zakonu o
ugovorima, kriviénom zakonu, medunarodnom zakonu, pravnoj pomo¢i i
operativnom zakonu.

* Nadgleda administraciju vojnog pravnog sustava.

* Izravno komunicira sa zapovjednikom u pogledu administracije vojnog
pravnog sustava.

* Osigurava da se krivi¢ni zakon u zapovjedniStvu provodi na nacin da su
prava pojedinaca zasSti¢ena i da se poStuju interesi pravde.

» Koordinira s G4 o zakonskim aspektima politike ugovaranja, izraduje
obrasce za oduzimanje (rekviziciju) 1 ispituje nestandardne lokalne ugovore.

» Koordinira s predstavnicima sluzbe vojnog sudstva, kako bi se osiguralo
vijec¢e obrane koje zastupa vojnike u sudskom postupku.
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» Koordinira s predstavnicima vojnog sustava radi osiguranja vojnih sudaca za
opce 1 posebne vojne sudove.

BILJESKA: StoZerni pravnik sluZi u zapovjednikovom osobnom stozeru u skladu s
priru¢nikom AR 27-1. Za dodatne informacije i duznosti stoZernog pravnika vidjeti
priru¢nik AR 27-1.
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Glava 5

PROCES VOJNOG DONOSENJA ODLUKA

Donosenje odluka znaci da li odluciti, a zatim kada 1 sto odluciti. DonoSenje
odluka ukljucuje biti svjestan posljedica odluka. Odluke su sredstvo kojim zapovjednik
tumaci svoj pogled na krajnje stanje svog djelovanja.

Donosenje odluka je istovremeno i znanost i umije¢e. Mnogi aspekti vojnih
operacija - brzina kretanja, potroSnja goriva, u¢inci oruzja - su mjerljivi i zato spadaju
u podrucje znanosti ratovanja. Ostali aspekti - utjecaj vodenja, sloZzenost operacija i
neizvjesnost s obzirom na neprijateljske namjere - pripadaju umijecu ratovanja.

Vojno donosenje odluka okrece se oko jednog, uspostavljenog, dokazanog,
analitickog procesa - procesa vojnog donosenja odluka. (Vidjeti sliku 5-1). Proces
vojnog donosenja odluka je prilagodba vojnog analitickog pristupa rjeSavanju
problema. Proces vojnog donosenja odluka je orude koje pomaze zapovjedniku i
stozeru planiranju. Proces vojnog donosenja odluka zapoc€inje prijemom misije, a
zavrsava izdavanjem plana ili zapovijedi, dok se analiticki aspekti odlu¢ivanja
nastavljaju na svim razinama tijekom djelovanja..

Proces vojnog odlucivanja pomaze zapovjedniku i njegovom stozeru
proucavanju situacije na bojiSnici i donoSenju logi¢ne odluke. Proces pomaze
zapovjedniku 1 njegovom stoZeru primijeniti temeljitost, jasno¢u, zdravu prosudbu,
logiku i stru¢no znanje pri donosenju odluke. Potpuni proces vojnog odlucivanja je
detaljan, razuman, dosljedan i vremenski ogranicen proces, koristen kada ima dovoljno
vremena za adekvatno planiranje 1 dovoljnu potporu stoZera kako bi se temeljito
ispitale brojne vlastite 1 neprijateljske inaice djelovanja. To se tipi¢no javlja kod
izrade operativnih planova, kod planiranja za potpuno nove misije, tijekom produzenih
djelovanja i tijekom uvjezbavanja stoZera, organiziranog specijalno za poucavanje
procesa vojnog donosenja odluka.

Proces vojnog donosenja odluka temelj je na kojem pociva planiranje u
uvjetima ograni¢enog vremena. Proizvodi stvoreni za vrijeme potpunog procesa
vojnog odlucivanja mogu 1 trebaju biti upotrijebljeni tijekom uzastopnih sastanaka
planiranja, kada nema dovoljno vremena za temeljiti ponovni pregled, ali gdje se
postojeci ¢imbenici “misija- neprijatelj-zemljiSte-vlastite snage - raspolozivo vrijeme”
bitno ne mijenjaju. (Vidjeti dio prirucnika o vojnom odlucivanju u vremenski
ogranicenim uvjetima,).
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Proces vojnog donosenja odluka oslanja se na koriStenje uobicajeno prihvacene
doktrine, napose u teku¢e odobrenim izrazima i simbolima. Priru¢nik FM 101-5-1
“Termini 1 simboli“ izvorni je dokument za ve¢inu odobrenih izraza i simbola.
Upotreba odobrene terminologije i grafickih prikaza olakSava brzu i to¢niju prosudbu
situacije 1 stvaranje i primjenu planova i1 zapovjedi s minimalnom moguc¢nosti
nesporazuma vezanog za izraze 1 simbole koriStenih u tom procesu.

Prednosti upotrebe potpunog procesa vojnog donosenja odluka umjesto
skrac¢ene verzije jesu:

* On raS¢lanjuju 1 usporeduje visestruke vlastite 1 neprijateljske inacice
djelovanja u pokuSaju identifikacije najbolje vlastite inacica djelovanja.

* On osigurava najvecu mogucu integraciju, koordinaciju 1 sinkronizaciju
operacija te smanjuje rizik previda vaznih aspekata operacije.

* On ima za posljedicu detaljne operativne zapovijedi ili planove.

Slabost upotrebe potpunog procesa vojnog donosenja odluka je velik utrosak
vremena u procesu.

ULOGE ZAPOVJEDNIKA I STOZERA

Zapovjednik je zaduzen za taj proces donoSenja odluke 1 odlu€uje koji ¢e se
postupci upotrijebiti u pojedinoj situaciji. Proces planiranja poCiva na jasnoj
artikulaciji njegove vizualizacije bojiSnice. On je osobno odgovoran za planiranja,
pripreme 1 izvrSenja. Od pocetka do kraja zapovjednikova osobna uloga je srediSnja,
njegovo sudjelovanje u tom procesu osigurava cilj i usmjeravanje stozera. Medutim,
postoje odgovornosti 1 odluke koje su samo zapovjednikove (Slika sliku 5-1). Koli¢ina
njegovog izravnog uklju¢ivanja ovisi o koli¢ini raspoloZivog vremena, njegovih
osobnih prioriteta, te iskustva stoZera i njegove dostupnosti. Sto ima manje
raspoloZivog vremena, §to je stoZer manje iskusan, $to je stoZer manje dostupan, to je
nacelno potrebno vece ukljucivanje zapovjednika. Primjeri za povecanu ukljucivanje
zapovjdenika u proces odlucivanja mogu se naci u dijelu priru¢nika o odlucivanju u
uvjetima ograni¢enog vremena.

Zapovjednik angazira cjelokupni stozer za vrijeme procesa vojnog donosenja
odluka kako bi istrazio sve moguce 1 vjerojatne neprijateljske 1 vlastite inacice
djelovanja, te ras¢lanio 1 usporedio vlastite 1 neprijateljske organizacijske sposobnosti.
Proces vojnog odlucivanja mora biti sveukupni napor stozera u svrhu jednog cilja, a to
kolektivna integracija informacija sa zdravom doktrinom i tehnickom kompetencijom,
kao pomo¢ zapovjedniku u njegovim odlukama, koje kona¢no vode do ucinkovitih
planova.
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| Biljeska 2: Stozer

Biljeska 1: Zapovjednik moze PRIJAM MISIJE stalno koordinira

korake provesti samostano * Izdavanje pocetnih smjernica PRIPREMNA prema gore i

ili u svezi sa stoZerom. ZAPOVIJED prema dolje.
RASCLAMBA MISIJE

* Odobrenje preformulirane misije
* Iskazati zamisao zapovjednika
* [zdati zapovjednikove smjernice

e . — PRIPREMNA
* Odobrit . zaht kritic¢. inf o
opritl zap. zantjeve za KritiC. inform ZAPOVIJED
RAZVOJ INACICA DJELOVANJA
Zapovijednikove RASCLAMBA INACICA DJELOVANJA Stoyerne
prosudbe USPOREDBA INACICA DJELOVANJA prosudbe
(stalan proces) (stalan proces)
ODOBRENJE INACICE DJELOVANJA
* Odobriti inacicu djelovanja
* Prodistiti zamisao zapovjednika
* Odrediti vrstu proba PRIPREMNA
* Odrediti vrstu zapovijedi ZAPOVIJED

IZRADA ZAPOVIJEDI
* Odobrenje zapovijedi

PROBE Biljeska 4: Situacija moze

zahtijevati ponovni pocetak
procesa u bilo kom trenutku
tijekom izvrSenja.

Biljeska 3: Za raspravu o

probama, izvrSenju i prosudbi IZVRSENJE I PROSUDBA
vidjeti Glavu 6 i prilog G.

Slika 5-1. Proces vojnog donoSenja odluka

Nacelnik stoZera koordinira i ureduje rad stozera, te osigurava upravljanje
kvalitetom. On mora razumjeti zapovjednikove smjernice, jer on nadzire cjelokupni
procesa. On osigurava da stozer dobiva informacije, smjernice i opremu koju stozer
treba. On skrbi za vremenske rokove, odreduje vrijeme i prostor za povratna izvjeséa
(brifinge) te osigurava jedinstvene instrukcije.

Davanjem smjernica i sudjelujuci u formalnim i neformalnim izvjestavanjima,
zapovjednik 1 nacelnik stozera vode stozer kroz proces donosenja odluka. Takva
interakcija pomaZze stozeru rjeSavati pitanja i osigurava sudjelovanje cjelokupnog
stozera u tom procesu. Odabrane inacCice djelovanja i operativne zapovjedi za njihovu
primjenu izravno su vezane za to koliko dobro i zapovjednik i stoZer izvrSavaju svaku
od faza procesa donosenja odluka.



Glava 5 FM 101-5

ULOGA 1ZVIDANJA TIJEKOM PROCESA PLANIRANJA

Zapovjednik 1 stoZer rasporeduju izvidnicke snage 1 sredstva radi $to ranijeg
pribavljanja podataka. Medutim, izvidnicka sredstva ne bi trebalo rasporediti bez
uporabe barem onih ¢imbenika planiranja izvidanja, koji su navedeni u fazi 9
raS¢lambe misije. Prikupljene informacije raS¢lanjuju zapovjednik 1 stozer, te ih
ugraduju u proces planiranja. Oni osiguravaju neprekidno izvidanje tijekom planiranja,
priprema 1 izvrSenja misije. Izvidanjem prikupljene informacije mogu imati za
posljedicu izmjene ili ¢ak odbacivanje poéetnih planova ili ina¢ica djelovanja. Sto se
ranije mogu identificirati potrebe za modifikacijama, to se one mogu lakSe ugraditi 1
sinkronizirati u plan. Nadalje, kad se promijeni plan, zapovjednik treba prilagoditi
ciljeve izvidanja, radi potpore novom planu.

Ucinkovito zapovjedno ili stozerno izvidanje moze biti od velike pomoc¢i u
razvijanju inacica djelovanja. Provedeno rano u procesu planiranja, izvidanje moze
pripomo¢i u potvrdivanju ili negiranju pocetnih prosudbi. Ono im moZze takoder
omoguciti neposredno usmjerenje na specificnu inacicu djelovanja ili eliminirati
nacice djelovanja za koji izvidanje pokaze da su neizvedive. To izvidanje moZze biti na
zemljovidu ili fizicko izvidanje zeml;jista.

Kada se izvidanje provodi sa stoZerom, zapovjednik mora odrediti dali su
koristiti vece od rizika. Tijekom obrambenih operacija, izvidanje se moZe provesti s
malo rizika. Tijekom napadnih operacija osobno izvidanje ukljucuje viSe rizika i ne
mora biti prakti¢no. Tada se zapovjednik i1 stoZer mogu osloniti na izvidnicka sredstva 1
snage zapovjednistva.

MODEL PROCESA VOJNOG DONOSENJA ODLUKA

Proces vojnog donosenja odluka ima sedam faza. (Slika 5-2.). Svaka faza
procesa zapocinje s izvjesnim ulazom, koji se nadograduje na prethodne faze. Svaka
faza, zatim, ima svoj posebni izlaz koji pokrece preostale faze. (Vidjeti sliku 5-3).
Svaka pogreska ucinjena prethodno u procesu, odrazit ¢e se na kasnijim fazama.

Faza 1. Prijam misije

Faza 2. RaS¢lamba misije

Faza 3. Razvijanje inacica djelovanja
Faza 4. Ras¢lamba inacdica djelovanja
Faza 5. Usporedba inacica djelovanja
Faza 6. Odobrenje inacice djelovanja

Faza 7. Izdavanje zapovjedi
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Slika 5-2. Faze procesa vojnog donoSenja odluka

ULAZ 1Z1LAZ
* Misija primjena od viSeg [1 Zapovjednikove pocetne smjernice
zapovjednistva ili ju je PRIJAM MISIJE * Prva pripremna zapovijed

utvrdio zapovjkednik/stozer

» Pocetni rezultati obavj. pripr. bojisnice

* Zapovijed/plan/obvj. priprema [0 Preformulirana misija
bojisnice viseg zapovjednistva . [J Zamisao zapovjednika

* Stozerne prosudbe RASCLAMBA MISIJE [1 Zapovjednikove smjernice

+ Cinjenice i pretpostavke * Druga pripremna zapovijed

Stozerni rezultati
Borbeni okvir
Pocetni pokreti

* Preformulirana misija
* Zapovjednikove smjernice
» Zamisao zapovjednika

RAZVOJ INACICA

.

Opis i skice inacica djelovanja

* Stozerne prosudbe i rezultati LU H OIS
* Neprijateljske inacice djelov.
L . * Rezultati ratne igre
* Neprijateljska inacica djelovanja RASCLAMBA INACICA DJ. « Namjenski organizirane snage
« Opis i skica neprijat. inacice djelov. (Ratna igra) * Misije podredenim postrojbama
« Inacica djelovanja stozera « Zahtjevi zapovj. za kritinim informacijama
* Rezultati ratne igre USPOREDBA INACICA DJ. | * Matrica odlutivanja
* Uspostavljeni kriteriji
. i &ivani . [1 Odobrena inacica djelovanja
Matrica odlucivanja ODOBRENJE INACICE [ Prociséena zamisao zapovjednika
DJELOVANJA [J Odredena vrsta zapovijedi
[1 Odredena vrsta proba
[1 Popis visokovrijednih ciljeva
* Odobrena inacica djelovanja L
IZRADA ZAPOVIJEDI - Operativni plan /

Operativna zapovijed

Biljeske :
[1 - oznacava odgovornost zapovjednika
Podloga cjelokupnog procesa su stalne prosudbe zapovjednika i stozera.

Slika 5-3. Ulazi i izlazi stoZera

Prosudbe se neprekidno nastavljaju radi osiguranja vaznih ulaza u proces
donoSenja odluka. Zapovjednik 1 svaki stozerni odjel radi prosudbe. (Vidjeti prilog C.)
Prosudbe se revidiraju ¢im se primi nova znacajna informacija ili ¢im se znacajnije
promijeni situacija. One se ne vrse samo radi potpore procesu odlucivanja, nego i
tijekom izvrSenja misije.

Prijem misije

BILJESKA: Kad se u tekstu navodi “viSe zapovjedni$tvo” podrazumijeva se
zapovjedniStvo jedne viSe razine, osim ako se posebno ne navode dvije vise razine.

Proces donosenja odluka poc€inje prijemom ili predvidanjem nove misije. Nova
misija moZe se primiti ili preko zapovjedi koju izdaje visi stoZer ili moZe proisteci iz
razvoja tijeka djelovanja (operacije). Na primjer, zapovjednik utvrdi povoljnu priliku
1zvrSiti zamisao svojeg viSeg zapovjednika na znacajno drugaciji na¢in od prvobitnog
tijeka akcije, zbog promjene u neprijateljskom rasporedu snaga. To moZe biti razlogom
zapoceti s razvojem plana za bitno druk¢iju inacicu djelovanja.
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Cim je nova misija dobivena, operativni odjel postrojbe izdaje prethodnu
zapovijed stozeru, kako bi se stoZer pripremio za predstojeci proces planiranja.
Standardni operativni postupci postrojbe odreduju tko je ukljucen, tko su zamjene, gdje
bi se trebali okupiti. Pridodate i postrojbe za potporu trebaju dobiti kopiju standardnih
operativnih postupaka postrojbe, tako da znaju Sto se od njih trazi tijekom procesa.

StoZer se treba pripremiti za rasclambu zadace odmah nakon prijema prethodne
zapovijedi na taj nacCin, Sto ¢e prikupiti sredstva (alate) potrebne za ras¢lambu misije.
To ukljucuje:

* Plan ili zapovijed viSeg zapovjednistva, s grafiCkim prikazima (Ako je
moguce, svaki stoZerni ¢asnik prima kopiju plana ili zapovijedi, §to mu
pomaze da potpuno razumije zahtjeve misije).

» Zemljovide podrucja operacija.

» Standardne operativne postupke vlastitog 1 viSeg zapovjedniStva.

* Odgovarajuce priru¢nike (napose prirucnik “Termini i simboli” FM 101-5-1).
* Bilo koju postojecu stozernu prosudbu.

StoZerni Casnici trebaju razviti op¢i popis pitanja odredenih vrsta misija, koji ¢e
im pomo¢i u pripremi procesa ras¢lambe misije. Primjere vidjeti u Dodatku A.

StoZerni ¢asnici moraju konstantno azurirati svoje stozerne prosudbe i ostale
kriti¢ne informacije. Te im informacije omogucavaju razviti pretpostavke koje su
potrebne u procesu planiranja. StoZerni ¢asnici moraju biti prodorni u dobivanju tih
informacija.

Izvjestavanje o tim informacijama mora biti sustav koji viSe“gura” (potic¢e) nego
Sto “vuce” (po zahtjevima). Kada se situacija mijenja, podredene postrojbe moraju brzo
azurirati svoja izvjesca. Mora se razviti, primjenjivati i nametnuti dobar sustav
standardnih operativnih postupaka za izvjeStavanje.

Kada se primi nova misija, zapovjednik i stoZzer moraju napraviti brzu pocetnu
prosudbu. Ona je usmjerenu na optimizaciju zapovjednikovog vremena, uz
istovremeno osiguravanje dovoljno vremena podredenim zapovjednicima za njihovo
planiranje 1 dovrSavanje borbenih priprema. Te prosudbe ukljucuju:

* Qdredenje raspolozivog vremena od prijama misije do izvrSenja misije.

* (Odredenje vremena potrebnog za planiranje, koordiniranje, izdavanje
zapovijedi 1 izvrSenje misije, za vlastite 1 podredene postrojbe.

* (Odredenje obavjestajne pripreme bojiSnice.
* QOdredenje prosudbi stozera s kojima se vec¢ raspolaze, kao pomo¢ planiranju.

Dodatni ¢imbenici koje treba razmotriti su:

* Potrebe okolnog mjesta za planiranje, probe 1 pokret.
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* Iskustvo stoZera, kohezija 1 razine odmorenosti ili stresa.

Kriti¢an rezultat ove prosudbe je po€etno rasporedivanje raspolozivog vremena.
Zapovjednik 1 stoZer moraju odvagati Zelju za detaljnim planiranjem u odnosu na Zelju
za momentalnom akcijom. Zapovjednici moraju §to je moguce prije osigurati smjernice
podredenim zapovjednicima 1 stoZerima, kako bi podredenima dali najviSe vremena za
njihovo planiranje, pripreme i izvrSenje operacija. To, za uzvrat, zahtjeva odlu¢nu
koordinaciju, §to manje nesporazuma, integraciju i prosudbu planova na svim
razinama, kako okomito tako i vodoravno.

Prema op¢em pravilu, treba rasporediti minimalno dvije tre¢ine raspolozivog
vremena za podredenoj postrojbi, radi provodenja njihovog planiranja i priprema. To
ostavlja jednu tre¢inu vremena za zapovjednika 1 njegov stozer za izradu svojith
planova. Preostale dvije tre¢ine upotrijebiti €e za svoje vlastite pripreme.

Vrijeme, viSe nego bilo koji drugi ¢imbenik, odreduje do koje razine detalja
stozer moze planirati. Kada se ta napravi raspodjela vremena, zapovjednik mora
odrediti da 11 ¢e se provesti potpuni proces vojnog odlucivanja ili ¢e ga skratiti.

Zapovjednik tada izdaje svoje pocetne smjernice (koje ne treba brkati sa
zapovjednikovim smjernicama u fazi 15, pri raS¢lambi misije). lako su vrlo kratke, one
trebaju ukljuciti:

» Kako skratiti proces vojnog donoSenja odluke, ako treba.
* Pocetno rasporedivanje vremena.

» Koje Casnike za vezu odaslati.

» Zapocinjanje pocetnog izvidanja.

* Odobrenje pokreta.

* Dodatne tocke koje zapovjednik zeli da stozer uradi.

Posljednji korak u fazi prijama misije je izdavanje prethodne zapovijedi
podredenim postrojbama i postrojbama za potporu. Ta zapovijed mora najmanje
sadrZavati vrstu operacije, op¢enito podrucje operacije, vrijeme pocetka operacije (rok
za spremnost) 1 pokretanje izvidanja ili pokreta. (Vidjeti sliku H-6 u prilozima).
Prethodne zapovijedi omogucuju paralelno planiranje. Paralelnim planiranjem naziva
se i1stovremeni rad na procesu vojnog odlu¢ivanja na vise razina. U njemu leZi suStina
ubrzavanja procesa kod podredenih i on im osigurava najvise mogucéeg vremena za
svoje planiranje. Paralelno planiranje po¢iva na to¢nim 1 pravodobnim prethodnim
zapovijedima, kao 1 potpunoj razmjeni informacija izmedu razina, ¢im se do njih dode.
Paralelno planiranje je rutinski postupak u procesu vojnog odlucivanja.

Ras¢lamba misije
Rasc¢lamba misije je kljucna za proces vojnog donosenja odluke. Ona
omogucuje zapovjedniku zapocCinjanje s vizualizacijom bojiSnice. Rezultat ras¢lambe
misije je definiranje taktickog problema i zapocinjanje procesa odredivanja provedivih
inacica. Sastoji se od 17 faza, koje ne moraju slijediti jedna drugi, a rezultira
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formalnim izvjeS¢em (brifingom) stozera zapovjedniku. (Vidjeti sliku 5-4). Pokraj
ras¢lambe misije u stozeru, zapovjednik provodi vlastitu rasclambu misije, kako bi
osigurao referentni okvir za brzu prosudbu rada stozera. Za vrijeme raS¢lambe misije,
prosudbe se nastavljaju. Predvidanje, prethodne pripreme 1 uvjezbani stozer kljucevi su
pravovremene raS¢lambe misije.

. Ras¢lamba zapovijedi viSeg zapovjedniStva.

. Provodenje pocetne obavjeStajne pripreme bojiSnice.

. Odredivanje specificiranih, impliciranih i znac¢ajnih zada¢a.
. Pregled raspolozivih snaga i sredstava.

. Odredivanje ogranicenja.

. Identificiranje kriti¢nih ¢injenica i pretpostavki.

. Prosudba rizika.

R NN N AW N -

. Odredivanje pocetnih zapovjednikovih zahtjeva za kriti¢nim
informacijama.

9. Odredivanje pocetnog plana izvidanja.

10. Planiranje upotrebe raspolozivog vremena.
11. Pisanje preformulirane misije.

12. Vodenje sastanka ras¢lambe misije.

13. Odobrenje preformulirane misije.

14. Razvijanje pocetne zapovjednikove zamisli.
15. Izdavanje zapovjednikovih smjernica.

16. Izdavanje pripremne zapovijedi.

17. Pregled (revizija) €injenica i pretpostavki.

Slika 5-4. Faze ras¢lambe misije

Faza 1. Pregled zapovijedi viSeg zapovjedniStva

Zapovjednik 1 njegov stoZer temeljito rasclanjuju zapovijed viseg
zapovjedniStva radi uspostave horizontalnog i vertikalnog suglasja, ne samo manevra,
nego 1 borbene potpore i borbene logisticke potpore. Ova faza osigurava potpuno
razumijevanje:

* Iz viSeg zapovjedniStva:
— Zapovjednikovu zamisao.

— Misiju, ukljucujuéi zadace, ograni€enja, rizik, raspoloZiva sredstva 1
podrucje djelovanja.

— Koncept operacije, ukljuujuci plan obmanjivanja.

5-8



Glava 5 FM 101-5

— Vrijeme pocetka operacije (rok za spremnost).

* Misiju susjednih postrojbi (ukljucujuéi prednje i pozadinske) i njihov odnos
prema planu viSeg zapovjednistva.

* Dodijeljeno podrucje djelovanja.

StoZeri ponekad krivo tumace misiju viSeg zapovjedniStva, zamisao 1 smjernice,
Sto ima za posljedicu gubljenje vremena. Ako zapovijed ili smjernice viSeg stoZera nisu
jasne, odmah traziti objasnjenje. S druge strane, zapovjednik 1 stoZer bi odmah nakon
1zdavanja zapovijedi trebali s podredenima provesti brifinge, radi sigurne potvrde
razumijevanja zapovjednikove zamisli i koncepcije. Casnici za vezu, koji dobro
poznaju planove visih zapovjedniStava, mogu pripomoci pribivanjem i sudjelujuci u
procesu planiranja.

Faza 2. Provodenje pocetne obavjeStajne pripreme bojisnice

Obavjestajna priprema bojiSnice sistematski je 1 stalni proces ras¢lambe ugroza i
ucinaka okruzenja postrojbe. Ona identificira Cinjenice i pretpostavke kojima se
utvrduju vjerojatne inaCice neprijateljskog djelovanja. Obavjestajna priprema bojisnice
podupire zapovjednika i stozer, te je bitna za prosudbe 1 odlu¢ivanje. Ona osigurava
temelj za prikupljanje obavjestajnih podataka i sinkronizaciju radi potpore raS¢lambe
inacica djelovanja. To je dinamican proces koji pokre¢e zapovjednik, a neprestano
ukljucuje nove informacije u proces.

Radi pomo¢i paralelnom planiranju, odjeli G2 (S2) visih zapovjedniStava
moraju osigurati sve obavjestajne proizvode podredenim postrojbama ¢im je to prije
moguce, ¢ak 1 kad su samo djelomicni. G2 (S2) viSeg zapovjedniStva treba imati
vecinu obavjestajnih proizvoda prije sastanka za izdavanja zapovijedi.

G2 (S2) s isporukom obavjestajnih proizvoda ne trebaju ¢ekati sastanak za
izdavanja zapovijedi. Ako se provodi paralelno planiranje, a proces obavjestajne
pripreme bojiSnice pokrece proces planiranja, tada je to jedini nacin da se ono provede
na vrijeme. Ponovno, iskusni ¢asnik na vezu moze znacajno doprinijeti ako osigura
prethodne zapovijedi postrojbi 1 proslijedi sve obavjestajne proizvode, ¢im se dode do
njih.

Obavjestajna priprema bojiSnice je odgovornost zapovjednika i svakog
stozernog Casnika, G2 (S2) ne moZe sam napraviti cjelokupnu obavjestajnu pripremu
bojisnice. Ostali stozerni Casnici moraju pomagati G2 (S2) u razvijanju neprijateljskog
situacijskog obrasca, unutar podrucja vlastite struke.

Obavjestajna priprema bojiSnice sastoji se od sljedeceg:
* Definiranje bojisnice ili operativnog okruZenja, radi identifikacije

karakteristika okruZenja koje utjeCe na vlastite i neprijateljske operacije, radi
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pomoc¢i odredivanja podrucja interesa i radi identifikacije praznina u teku¢im
obavjestajnim podacima.

* Opis ucinaka bojisnice, ukljucujuéi prosudbu svih aspekata okruzenja s
kojima se obje strane moraju sukobiti, takoder ukljuciti zemljiste 1 vrijeme
kao 1 svu infrastrukturu i demografiju u podrucju djelovanja (operacija).

* Prosudba ugroza, raS¢lambom tekucih obavjestajnih podataka, radi
odredivanja nacina kako se neprijatelj obicno organizira za borbu i kako
provodi operacije pod slicnim okolnostima. Ta faza rezultira doktrinarnim
obrascem (modelom), koji prikazuje kako neprijatelj radi kada nije ometan
ucincima okruzenja.

» Uporaba rezultata prethodnih faza i uc¢inaka specificnog okruzenja u kojem
neprijatelj trenutno djeluje, odreduje neprijateljeve inaCice djelovanja i slaze
ih u vjerojatni red usvajanja. Oni se izrazavaju kao situacijski obrasci, koji
ukljucuju sve borbene ¢imbenike koje ¢e neprijatelj koristiti. Situacijski
obrasci moraju se izvesti prije sastanka o ras¢lambi misije, buduci da se oni
koriste za izvjeStavanja zapovjednika o vjerojatnim neprijateljskim ina¢icama
djelovanja. G2 (S2) razvit ¢e ratne igre o tim neprijateljskim ina¢icama
djelovanja, tijekom rasclambe inacica djelovanja.

G2 (S2) ¢e, uz pomo¢ stozera, nastaviti obavjeStajne pripreme bojiSnice,
razvijaju¢i modele dogadaja iz situacijskih obrazaca. Obrazac dogadaja nije potreban
za 1zvjesce o raS¢lambe misije. Medutim, on bi trebao biti napravljen prije razvoja
inacica djelovanja, buduci da ¢e on pomo¢i u identificiranju gdje se mogu dogadati
specifi¢ne neprijateljske aktivnosti.

Rezultati po€etne obavjestajne priprema bojiSnice su modificirani kombinirani
prikazi prepreka i1 neprijateljskih situacijskih obrazaca. Kada su proizvodi obavjestajne
pripreme bojiSnice dovrSeni, trebat ¢e ih dopunjavati novim podacima i rabiti ih
tijekom cijele operacije. PoCetna obavjestajna priprema bojiSnice trebala bi takoder
dovesti do poc€etnog plana prikupljanja obavjestajnih podataka, a moze pokrenuti
razmjeStanje 1 upotrebu raspolozivih sredstava izvidanja, kako bi se pomoglo popuniti
praznine u obavjestajnoj slici. (Medutim, to slijedi u procesu, u fazi 9. raS¢lambe
misije.)

BILJESKA: Vidjeti priru¢nik FM 34-130 radi detaljnih informacija o
obavjestajnoj pripremi bojisnice.

Faza 3. Odredivanje, specificiranih, inpliciranih i znacajnih zadaéa

Specificirane zadace su one zadace, koje su posebno dodijeljene postrojbi od
strane viSeg stozera. Paragrafi 2 1 3 zapovijedi ili planova viSeg stoZera sadrze
specificirane zadace. Specificirane zada¢e mogu se takoder naci u dodacima i
prikazima. Postrojbe borbene potpore i postrojbe borbene logisticke potpore mogu
takoder naci specificirane zadace u paragrafima 4 1 5.
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Implicirane zadace su one zadace, koje se moraju obaviti da bi se izvrSile
specificirane zadace, ali koje nisu navedene u zapovijedi viSeg zapovjednistva.
Implicirane zadace se izvode iz detaljne ras¢lambe zapovijedi viSeg stozera,
neprijateljske situacije, neprijateljskih inacica djelovanja 1 iz ras¢lambe zemljista.
Rasc¢lamba trenutnog razmjestaja postrojbe, u odnosu na podrucje buducih djelovanja,
osigurava uvid u inplicirane zadace koje treba izvrsiti radi izvrSenja specificiranih
zadaca. Dodatno, ras¢lamba doktrinarnih zahtjeva za svaku specificiranu zada¢u moze
dati inpliciranu zadacu. Treba zadrzati samo one inplicirane zadace, koje zahtijevaju
dodjelu resursa

Kad jednom stoZzer izradi popis specificiranih 1 inpliciranih zadaca, on osigurava
razumijevanje specificnih zahtjeva svake zadace. Nakon rasclambe specificiranih 1
inpliciranih zadaca, stozer daje zapovjedniku na odobrenje preliminarni popis zadaca
koje moraju biti izvrSene radi izvrSenja misije. Te zadace su znacajne (bitne,
sustinske) zadace.

Faza 4. Pregled raspoloZivih snaga i sredstava

Zapovjednik 1 stoZer preispituju dodatke 1 oduzimanja u trenutnim namjenski
organiziranim snagama, potporne odnose i stanje (aktualne sposobnosti i ograni¢enja)
svih postrojbi. Razmatraju odnos izmedu specificiranih i inpliciranih zadaca, te
raspolozivih snaga i sredstava. Iz njih zakljucuju da li imaju snaga i sredstava za
provedbu svih specificiranih i inpliciranih zada¢a. Ako nesto nedostaje, oni
identificiraju i traze dodatne resurse, potrebne za osiguranje uspjeha misije. Stozer
mora obratiti osobitu pozornost prema odstupanjima od onog Sto zapovjednik smatra
svojim uobicajenim namjenski organiziranim snagama.

Faza 5. Odredivanje ogranicenja

Visi zapovjednik obi¢no ¢e svojim podredenim zapovjednicima postaviti neka
ograni¢enja, koja ¢e im ograniciti slobodu djelovanja. Ograni¢enja mogu imati oblik
zahtjeva da se nesto u€ini (npr. imati najmanje jednu satniju u pricuvi) ili zabrane da se
nesto ucini (npr. da se prije H sata ne izvida ispred prednje crte). Zapovjednik 1 njegov
stozer moraju identificirati, a zatim 1 razumjeti ta ograni¢enja. Oni se obi¢no nalaze u
shemi manevra, koncepta djelovanja (operacije) 1 uputama za koordinaciju.

Faza 6. Identificiranje kriticnih ¢imbenika i pretpostavki

StoZer prikuplja dvije vrste informacija koje se odnose na dodijeljene zadace:
ginjenice i pretpostavke. Cinjenice su tvrdnje (poznatih) podataka s obzirom na
situaciju, ukljucujuéi rasporede vlastitih i1 neprijateljskih snaga, raspolozivih trupa,
snage postrojbi i spremnosti opreme.
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Pretpostavke su predvidanje oko momentalne 1 buduce situacije, za koje se
pretpostavlja da su to¢ne u pomanjkanju ¢injenica. One stoje na mjestu potrebnih
¢injenica, ali se njima ne raspolaze, te popunjavaju praznine u onome §to zapovjednik 1
stozer znaju o situaciji. Pretpostavke su odgovarajuce ako produ test vrijednosti i
potrebitosti. Vrijednost znaci da je pretpostavka vjerojatno to¢na. Zanemarivanje
mogucih problema, poput vremenskih uvjeta ili mogucéih neprijateljskih inaCica, moze
rezultirati pogreSnim pretpostavkama. Potrebitost govori o tome da li pretpostavka
jeste ili nije od sustinskog znacCaja za planiranje. Ako se planiranje moze nastaviti bez
pretpostavke, ona nije potrebna 1 moze se odbaciti. Ako je to moguce, pretpostavke se
razjasne s nadredenim zapovjedniStvom, radi osiguranja podudarnosti s njihovim
planom. Pretpostavke se zamjenjuju ¢injenicama Sto je to prije moguce.

Da bi odredili pretpostavke, planeri trebaju:

* Napraviti popis svih odgovarajucih pretpostavki primljenih od viseg
zapovjedniStva.

* Navesti o¢ekivane uvjete koje su izvan kontrole zapovjednika, ali koji su
relevantni (bitni, znacajni) za plan.

* Navesti uvjete koji bi mogli onemogucditi plan ili njegov koncept djelovanja.

Faza 7. Prosudba rizika

Zapovjednik i stoZer identificiraju opasnosti rizika neocekivanih dogadaja 1
provode pocetne prosudbe svake opasnosti. Zapovjednik takoder vrsi pocetnu
prosudbu o tome koje takticke rizike smije preuzeti. (Vidjeti Dodatak J).

Faza 8. Odredivanje pocetnih zapovjednikovih zahtjeva za kriticnim informacijama

Zahtjevi zapovjednika za kriti¢nim informacijama odnose se na informacije
potrebne zapovjedniku radi potpore njegovoj vizualizaciji bojiSnice 1 donoSenja
kriti¢nih odluka, napose u odredivanju ili prosudbi inacica djelovanja. Oni pomazu
zapovjedniku filtrirati dobivene informacije, kroz utvrdivanje Sto je vazno za izvrSenje
misije. Oni takoder pomazu usredotociti napore podredenima i stoZeru, pomazu u
rasporedivanju resursa, a stoZernim ¢asnicima pomazu pri izradi preporuka. Broj
zahtjeva zapovjednika za kritiénim informacijama treba ograniciti na deset ili manje,
kako bi se povecalo razumijevanje. Oni izravno utjecu na uspjeh ili neuspjeh misije i
vremenski su osjetljivi zbog toga Sto se koriste u pokretanju odluka, na tockama
odluivanja. Kljuéno pitanje je: "Sto to zapovijednik treba znati u specifi¢noj situaciji,
kako bi pravodobno donio odredenu odluku?"

Sam zapovjednik odlucuje koja je informacija kriticna, temeljem svog iskustva,
misije, namjere viSeg zapovjednika 1 ulaznih podataka iz vlastitog stozera. Stozer nudi
zahtjeve za informacijama da bi oni postali zahtjevi zapovjednika za kriticnim
informacijama. Zahtjevi zapovjednika sa kriti¢nim informacijama zavise od situacije 1
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specificira ih zapovjednik za svaku operaciju posebno. On mora stalno preispitivati
zahtjeve zapovjednika na kriticnim informacijama tijekom procesa planiranja i
podesavati ih prema prosudbama situacija. Za vrijeme vojnog procesa donosenja
odluka, zahtjevi zapovjednika za kriticnim informacijama najve¢im dijelom izviru iz
obavjestajne pripreme bojisSnice i ratnih igara.

Zahtjevi zapovjednika za kritiénim informacijama obi¢no se izrazavaju kao
zahtjevi za prioritetnim obavjestajnim podacima (prioritetni obavjestajni zahtjevi su
informacije o neprijatelju); kao bitni elementi vlastitih informacija (to su informacije
koje trebaju stititi vlastite snage od neprijateljskih sustava za prikupljanje informacija);
te zahtjevi za informacijama o vlastitim snagama (informacijama o vlastitim snagama
su informacije o sposobnostima njegovih ili susjednih postrojbi).

Faza 9. Odredivanje pocetnog plana izvidanja

Na osnovu pocetne obavjeStajne pripreme bojiSnicen i zapovjednikovih zahtjeva
za kriti€nim informacijama, zapovjednik 1 stoZer (primarno G2 (S2)) identificiraju
praznine u raspolozivim obavjestajnim podacima i odreduju pocetni plan izvidanja 1
motrenja, kako bi se prikupile informacije temeljene na raspolozivim sredstvima 1
snagama za izvidanje. Temeljem njega, G3 (S3) izraduje prilog o izvidanju, kojim se
sredstva 1 snage za izvidanja trebaju lansirati (rasporediti, pokrenuti) ¢im je prije
moguce, kako bi se odmah zapocelo s naporima za prikupljanje informacija. Taj
pocetni prilog o izvidanju treba sadrZavati barem:

* Podrucje djelovanja za izvidanje.

* Stanje misije.

* Namjenski organizirane snage.

* Ciljeve 1zvidanja.

* Prioritetne obavjestajne zahtjeve i zahtjeve za informacijama.
 Vrijeme polaska s polazne crte 1 vrijeme prijelaza crte dodira.

* Pocetno imenovana podrucja interesa.

* Smjerovi kretanja do podrucja djelovanja 1 upute o prolazu kroz linije.
» Komunikacijska 1 logisticka potpora.

* Medicinska evakuacija.

Ovaj prilog pokrece izvidanje. Kako se saznaje sve vise informacija, one se
ukljucuju u potpun prilog za izvidanje i u operativnu zapovijed. (Vidjeti Sliku H-22 u
prilozima). Kako se ovim snagama i sredstvima prikupljaju informacij, te kako se iz
drugih obavjestajnih izvora popunjavaju praznine, izdavanje zadac¢a izvidnickim
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snagama treba azurirati sukladni novim zapovjednikovim zahtjevima za kriticnim
informacijama.

Faza 10. Planiranje upotrebe raspoloZivog vremena

Zapovjednik 1 njegov stoZer prociS¢avaju svoj pocetni plan za upotrebu
raspoloZivog vremena. Usporedbom potrebnog vremena za izvrSenje znacajnih zadaca
s rokovima viSeg zapovjedniStva, utvrduje se mogucnost izvrSenja cjelokupne misije u
dodijeljenom vremenu. Takoder se usporeduju vremenski rokovi s vremenskim
rokovima neprijatelja, koji su razvijeni tijekom obavjeStajne pripreme bojisnice. 1z
toga se odreduju mogucnosti eksploatacije ili vremena kad postrojba nece biti
ugrozena neprijateljskim djelovanjem.

Posebno specificiraju plan kada 1 gdje ¢e provesti razli¢ita izvjeStavanja
(brifinzi), koja proizlaze iz procesa planiranja, te kada, gdje 1 u kojem obliku ¢e
provoditi probe. Zapovjednik moze sebi 1 svojim podredenim postrojbama povecati
raspoloZivo vrijeme za planiranje slanjem dodatne pripremne zapovijedi, kako se
razvija detaljno planiranje. To omogucuje paralelno planiranje kod podredenih
postrojbi. Zapovjednici rabe ¢asnike za vezu, kako bi ostali u tijeku s promjenama u
viSim zapovjedniStvima.

Faza 11. Pisanje preformulirane misije

Nacelnik stozera ili G3 (S3) priprema preformuliranu misiju za postrojbu,
temeljenu na ras¢lambi temeljne misije. Preformulirana misija mora sadrzavati sve
elemente stanja misije:

* Tko (koje vrste snaga) Ce izvrsSiti djelovanje?

» Kakav oblik djelovanja (npr. napad, obrana) se predvida?

» Kad ¢e zapoceti djelovanje?

*Gdje ¢e se dogoditi djelovanje (podrucja djelovanja i ciljevi)?

» Kako ¢e zapovjednik upotrijebiti raspolozive snage 1 sredstva?

* Zasto (u koju svrhu) ¢e svaki dio snaga provesti svoj dio djelovanja?

Element “kakav oblik djelovanja” predstavlja znacajne zadace. Preformulirana
misija ¢e ukljuciti zapovjedene misije, dok ¢e naredne misije biti u konceptu
djelovanja.
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Faza 12. Vodenje sastanka rasclambe misije

Kada vrijeme dozvoljava, stozer izvjeStava zapovjednika o svojoj raS¢lambi
misije, koristeci sljedeci oris (okvir):
* Misija i zamisao dvaju vi$ih razina zapovjedniStava.

* Misija i zapovjednikova zamisao, koncept djelovanja i plan ili cilj
obmanjivanja neposredno viSeg zapovjednistva.

* Pregled pocetnih zapovjednikovih smjernica.

* Pocetni rezultati obavjestajne pripreme bojiSnice.

* Specificirane, implicirane i znacajne (bitne) zadace.

* OgraniCenja za djelovanja (operaciju).

* Raspolozive snage.

* Moguce opasnosti i njihovi rizici.

* Preporuceni pocetni zapovjednikovi zahtjevi za kriticnim informacijama.
* Preporuceni vremenski rokovi.

* Preporucena preformulirana misija

Izvjestavanje o raS€¢lambi misije ne bi trebalo biti izvjeStavanje o spremnosti
postrojbe. StoZerni ¢asnici moraju znati stanje podredenih postrojbi kao 1 postrojbi za
potporu, te izlaZu relevantne informacije, primjerene na situaciju. Stozer bi trebao
razviti standardizirane sheme (grafikone) za uvid i zdruzZivanje tog tipa podataka, kao
pomo¢ zapovjedniku za dobivanje brzog uvida u stanje svoje postrojbe.

Izvjestaj raS¢lambe misije iznosi se kako za zapovjednika, tako 1 za stoZer. To je
¢esto jedino vrijeme kada je cjelokupni stoZer na okupu i pruza jedinu mogucnost da se
utvrdi da svi ¢lanovi stoZera po€inju od zajedniCke referentne tocke. Ras¢lambe misije
kriti¢na je za osiguranje potpunog razumijevanja misije i za planiranje koje slijedi.

IzvjeSce se usredotocuje na relevantne zakljucke, postignute kao rezultat
ra$¢lambe misije. To pomaze zapovjedniku 1 stoZeru razviti zajednicku viziju zahtjeva
za budu¢im djelovanjima.

Faza 13. Odobrenje preformulirane misije

Odmah nakon izvjeStavanja o ra§¢lambi misije zapovjednik odobrava
preformuliranu misiju. To moZze biti preformulirana misija koju je preporucio stoZzer,
modificirana verzija preporucena po stozeru ili misija koju je zapovjednik razvio sam.
Jednom odobrena, preformulirana misija postaje misija postrojbe.
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Faza 14. Razvijanje zamisli zapovjednika

Tijekom ras¢lambe misije, zapovjednik razvija svoju zamisao operacije. Nakon
revizije izvjesca o ras¢lambi misije 1 preformuliranja misije, on po potrebi modificira
SVOju zamisao.

Zapovjednikova zamisao u stvari je jasna, sazet iskaz o tome $to snage moraju
izvrsiti za uspjeh, u odnosu na neprijatelja, teren i1 Zeljeno konacno stanje. Ona
osigurava povezanost izmedu njegove vizije kona¢nog stanja i koncepcije operacije,
utvrdivanjem klju¢nih zadaca, koje su, uz misiju, temelj podredenima za iskazivanju
njihove inicijative, ako se ukazu nepredvidene prilike ili ako se izvorni koncept
djelovanja vise ne moze primjenjivati. Ako zapovjednik zeli objasniti svrhu Sire od
one, koja se daje u iskazu misije, on to moZe uciniti. Zamisao se obi¢no izrazava u
Cetiri do pet reCenica, u proizvoljnom redoslijedu. Zapovjednikova zamisao mora biti
razumljiva za dvije niZe razine.

Klju¢ne zadace jesu one, koje trebaju snage izvrsiti ili uvjeti koji se moraju
ste¢i, kako bi se postigla postavljena svrha djelovanja (odjeljak 2. operativne
zapovijedi ili operativnog plana). Klju¢ne zadaée nisu povezane s odredenom inac¢icom
djelovanja, nego se njima identificiraju temelji za uspjeh snaga. U promijenjenim
okolnostima, kad se ponude znacajne prilike ili ako inacica djelovanja vise nije
primjenjiva, podredeni rabe kljucne zadace za drzanje svojih napora na smjeru potpore
zapovjednikove zamisli. Kao primjeri klju¢nih zada¢a mogu se navesti tempo
djelovanja, trajanje, utjecaj na neprijatelja ili teren koji treba kontrolirati.

Zapovjednikova zamisao ne ukljucuje “metodu” kojom ¢e snage preci iz
sadasnjeg u konacno stanje. Metoda je koncept djelovanja. Zamisao ne sadrzi niti
“prihvatljiv rizik”. Rizik se daje u zapovjednikovim smjernicama i primjenjuje se na
sve inacice djelovanja. Ako se svrha daje u zamisli, ona ne zamjenjuje svrhu u misiji.
Radije neka to bude Sira svrha, koja gleda dalje od svrhe najblizih djelovanja, na Siri
operativni kontekst misije.

Zapovjednik osobno priprema iskaz svoje zamisli. Ako je moguce, on ga iznosi
osobno, zajedno sa zapovijedi. [znoSenje licem i lice osigurava uzajamnu jasnoc¢u o

vvvvv

Zapovjednik od satnije naviSe priprema iskaz zamisli za svaku operativnu
zapovijed ili operativni plan. Iskaz zamisli na svakoj razini mora podrzavati zamisao
nadredenog zapovjednika. Za bilo koju operativnu zapovijed ili operativni plan postoji
samo jedna zamisao - zapovjednikova. Prilozi (kao 1 prilozi, tablice 1 sl. podredenih)
operativnih zapovijedi ili operativnih planova ne sadrze iskaz zamisli; oni sadrze
koncept potpore. Na primjer, prilog o paljbenoj potpori uz operativnu zapovijed
sadrzavati ¢e koncept potpore, ali ne 1 iskaz zamisli. Medutim, operativna zapovijed
koja se izdaje topni¢kom divizijunu, koji podupire manevar brigade, sadrzi iskaz
zamisli zapovjednika topnickog divizijuna.
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Iskaz zamisli u operativnoj zapovijedi ili operativnom planu je iza zaglavlja
odjeljka 3, Djelovanja, a prije odjeljke 3a, Koncept djelovanja. Iskaz zamisli
zapovjednika dvaju visih razina je sadrzan u odjeljku 1b operativne zapovijedi ili
operativnog plana, kako bi se stoZeru i potpornim zapovjedniStvima osiguralo
razumijevanje zamisli nadredenih.

Faza 15. Izdavanje zapovjednikovih smjernica

Nakon §to zapovjednik odobri preformuliranu misiju 1 iskaZe svoju zamisao, on
osigurava stozeru dovoljno dodatnih smjernica (prethodnih odluka), kako bi se stozer
usredotocio na aktivnosti planiranja operacija. Te smjernice su bitne za pravodobni
razvoj 1 ras¢lambu inacica djelovanja. Iskazivanjem inacica planiranja koje on Zeli ili
ne Zeli razmatrati, on moze ustedjeti vrijeme 1 napore stoZzera, omogucavajuci im da se
koncentriraju na razvoj onih inacica djelovanja, koje zadovoljavaju zapovjednikovu
zamisao. Zapovjednikove smjernice mogu biti pisane ili usmene.

Smjernice zapovjednika moraju se usredotoc€iti na znacajne zadace koje
podupiru izvrSavanje misije. Smjernice naglaSavaju opcenito kada, gdje 1 kako on
namjerava koncentrirati borbenu snagu radi izvr§enja misije sukladno zamisli viseg
zapovjednika. Zapovjednikove smjernice trebaju ukljuciti prioritete za borbene
elemente, kao 1 za elemente borbene 1 borbene logisticke potpore, te kako on predvida
njihovu potporu svom konceptu. Koli¢ina detalja u smjernicama ovisi o raspolozivom
vremenu, profesionalnoj razini stozera 1 elasti¢nosti koju dozvoljava prvi nadredeni
zapovjednik. Siroke i po svojoj prirodi opéenite smjernice pruZaju stozeru maksimalnu
slobodu djelovanja, te omogucuju profesionalnom 1 uvjezbanom stozeru razviti
elasti¢ne 1 u€inkovite opcije. Ako je vrijeme znacajno ogranicenje, zapovjednikove
smjernice moraju biti specifi¢nije i upuéenije. Sto su smjernice detaljnije, to stozer
moze brze napraviti plan. Medutim, time je ve¢i rizik da se neSto propusti ili
nedovoljno ispitaju stvari koje bi mogle utjecati na izvrSenje misije. Vidjeti Dodatak B
za primjer informacija, koje se mogu ukljuciti u detaljne smjernice.

Ako zapovjednik, tijekom procesa prosudbi, identificira jednu ili viSe
odlucujucih (stozernih) tocaka, ili pak djelovanja koje smatra odlu¢uju¢ima, on to treba
predociti stoZeru. To trebaju biti tocke kad neprijateljske slabosti omogucuju primjenu
maksimalne borbene moc¢i, koja vodi izvrSenju misije. Takve toCke mogu biti mjesta na
zemljiStu, vremenski trenuci ili dogadaji. One jo$ nisu konacno stanje, ali su tocke u
kojima se mogu posti¢i odlucujuéi rezultati. Zapovjednik th moZe opisati verbalno,
skicom ili na zemljovidu. To treba objasniti kako on vizualizira raspored snaga u
odlucujucoj tocki, kakve ucinke ¢e imati na neprijatelja 1 kako €e ti u€inci voditi do
1zvrSenja misije.

Kao minimum, zapovjednikove smjernice trebale bi sadrZavati:

* (Odredene inacice djelovanja koje treba ili koje ne treba razmatrati, kako
vlastite tako i neprijateljske, te odrediti redoslijed prioriteta razmatranja.

» Zahtjev zapovjednika za kritiénim informacijama.
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Smjernice za izvidanje.

Smjernice u svezi rizika.

Smjernice za obmanjivanje (zavaravanje).

Smjernice za pokretljivost 1 protupokretljivost.

Sigurnosne mjere koje treba primijeniti.

Dodatni specificni prioriteti za borbenu potporu i borbenu logisticku potporu.
Sve ostale informacije koje zapovjednik zeli da stozer razmotri.

Vremenski plan.

Vrsta zapovijedi koju treba izdati.

Vrsta pokusa (uvjezbavanja) koji valja provesti.

Faza 16. Izdavanje pripreme zapovijedi

Odmah nakon §to zapovjednik da svoje smjernice, stoZer ¢e podredenim
postrojbama i postrojbama za potporu poslati pripremnu zapovijed koja kao minimum
mora sadrzavati:

Preformuliranu misiju.

Zapovjednikovu zamisao.

Podrugje djelovanja (skica, pregled ili neki drugi opis)
Zahtjev zapovjednika za kriticnim informacijama.
Smjernice u svezi rizika.

Izvidanje koje iniciraju podredene postrojbe.
Sigurnosne mjere.

Smjernice za obmanjivanje (zavaravanje).
Smjernice za pokretljivost 1 protupokretljivost.
Posebne prioritete.

Vremenski plan.

Smjernice za pokuse.

Faza 17. Pregled (revizija) Cinjenica i pretpostavki

Tijekom preostalog dijela procesa donoSenja odluka, zapovjednik 1 stoZer
moraju povremeno pregledati sve raspolozive Cinjenice i pretpostavke. Nove Cinjenice
mogu promijeniti zahtjeve 1 raS¢lambu misije. Neke pretpostavke mogle bi postati
¢injenicama ili bi mozda mogle prestati vaziti. Kad god se ¢injenice ili pretpostavke
mijenjaju, zapovjednik 1 stoZer moraju procijeniti utjecaj tith promjena na planove 1
1zvrSiti potrebna podeSavanja.
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Razvoj inadica djelovanja

Nakon prijama smjernica, stoZer razvija inacice djelovanja, radi ras¢lambe 1
usporedbe. Zapovjednik mora ukljuciti cjelokupni stoZer u razvoj inacica djelovanja.
Njegove smjernice 1 zamisao usredotocuju stozernu kreativnost na stvaranje
razumljivog, elasticnog plana unutar vremenskog ograni¢enja. Njegovo izravno
sudioni§tvo pomaze stoZeru dobiti brze 1 to¢ne odgovore na pitanja koja ¢e iskrsnuti
tijekom provedbe za ratne igre. Razvoj inacica djelovanja je promisljen (razborit)
pokusaj ukljucivanja u izvrSni plan nepredvidljivih inacica djelovanja (koje ¢e
neprijatelj tesko predvidjeti).

Kvalitete inacica djelovanja

Svaka razmatrana inacica djelovanja mora zadovoljiti slijedece kriterije:

* Pogodnost. Svaka inacica djelovanja ona mora provesti misiju 1 udovoljiti
zapovjednikovim smjernicama. Medutim, zapovjednik moZe modificirati
svoje smjernice u svakom trenutku. Kada ih je promijenio, stozer mora
provesti 1 koordinirati nove smjernice 1 ponovno vrednovati svaku inacicu
djelovanja, kako bi bio siguran da je ona sukladna promjenama.

» Izvedivost. Postrojba mora imati sposobnost izvesti misiju u okviru
raspoloZivog vremena, prostora 1 resursa.

» Prihvatljivost. Takticka ili operativna prednost postignuta njenim izvr§enjem
mora opravdati cijenu u resursima, a napose u gubicima. Ova prosudba je
prilicno subjektivna.

* Razliditost. Svaka inacica djelovanja mora biti zrnacajno razli¢ita od svih
drugih. Znacajne razlike mogu se vidjeti prema upotrebi pricuva, razli¢itosti
u sastavu namjenski organiziranih snaga, dnevnim ili no¢nim operacijama ili
po razli¢itoj shemi manevra. Ovaj kriterij je takoder prili¢no subjektivan.

* Potpunost. Mora imati potpun iskaz misije (Vidjeti Fazu 11.)

Dobra inacica djelovanja trebala bi postaviti snage za buducée operacije,
osigurati fleksibilnost za presretanje nepredvidenih dogadaja tijekom izvodenja. Treba
osigurati maksimalnu moguénost za inicijativu podredenih postrojbi.

Zapovijed viseg zapovjedniStva obi¢no osigurava odgovore na pitanja Sto, kada
1 zaSto za postrojbu kao cjelinu. "Tko" u inacici djelovanja ne oznacava odredenu
postrojbu; ono samo odreduje tip postrojbe (npr. op¢a oklopna bojna ili mehanizirana
bojna). Odredivanje konkretnih postrojbi dolazi kasnije u procesu.

Tijekom razvoja inacica djelovanja zapovjednik i stozer nastavljaju s procesom
upravljanja rizikom, s usmjerenjem na faze od 1 do 3. (Vidjeti Prilog J.)
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Smjernice i faze u razvoju inacica djelovanja

Obicno postoji Sest faza u razvoju inacica djelovanja:
1. Rasc¢lamba relativne borbene moéi.

. Stvaranje opcija.

. Pocetno rasporedivanje snaga.

. Razvijanje sheme manevra.

. Odredivanje zapovjedniStava,

S N A W N

. Pripremanje opisa i skica inacica djelovanja.
Faza 1. Ra$¢lamba relativne borbene moci

Borbena moc¢ je u¢inak stvoren kombinacijom elemenata manevra, paljbene
moci, zastite 1 vodenja u borbi protiv neprijatelja. Integracijom 1 primjenom ucinaka tih
elemenata s drugim potencijalnim borbenim multiplikatorima (borbene potpore i
borbene logistike, kao i drugim raspolozivim usluznim sredstvima) protiv neprijatelja,
zapovjednik pokusava stvoriti sveobuhvatnu borbenu mo¢ radi izvrSenja misije uz
minimalnu cijenu. Njegov je cilj stvoriti nadmo¢nu borbenu mo¢ za izvrSenje misije uz
minimalnu cijenu.

Analizom odnosa relativne snage i odredivanjem i usporedbom svake jakosti
(prednosti) 1 slabosti snaga kao funkcije borbene mo¢i, planer moze ste¢i odredeni uvid
u:

* Vlastite sposobnosti s obzirom na operaciju.

» Koji tip djelovanja je mogu¢, kako iz vlastite tako 1 1z neprijateljske
perspektive.

» Kako i gdje moze neprijatelj biti ranjiv.
* Koje dodatne resurse mozda treba zahtijevati za 1zvrSenje misije.

» Kako rasporediti postojece resurse.

Planeri u pocetku prave grubu prosudbu odnose relativne moc¢i. Na razinama
korpusa i divizije, relativna borbena mo¢ je gruba prosudba odnosa borbenih postrojbi
za dvije razine nize. Na primjer, na divizijskoj razini planeri usporeduju sve tipove
borbenih bojni (divizijuna), a na razini korpusa usporeduju se vlastite brigade prema
neprijateljskim pukovnijama. Na razini brigade i bojne se moze detaljnije prouciti
osoblje 1 oruzja na obije strane.

Planeri ne smiju razvijati i preporucivati ina¢ice djelovanja temeljene iskljucivo
na matematickoj ras¢lambi odnosa snaga. Iako se koriste neki numericki odnosi u tom
procesu, to je uglavnom subjektivna prosudba. Ona zahtjeva prosudbu i opipljivih i
apstraktnih ¢imbenika, kao $to su poteskoce ili neprijateljska zelja i zamisao.
Numericki relativni odnosi snaga ne ukljucuju ljudske ¢imbenike ratovanja, koji su
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mnogo puta vazniji od broja tenkova ili topovskih cijevi. StoZzer mora pazljivo
razmotriti 1 integrirati apstraktne ¢imbenike u svoje usporedbe.

Planeri mogu usporediti vlastite jakosti prema neprijateljskim slabostima, te
obratno, za svaki element borbene moc¢i. 1z tih usporedbi mogu se izvesti odredene
ranjivosti oruzane sile svake strane, koja se moze iskoristiti ili se mozda mora zastiti.
Te usporedbe moraju planeru osigurati uvid u u¢inkovitost upotrebe snaga.

Upotrebom povijesnih (tradicionalnih) minimalnih odnosa snaga pri planiranju
razli¢itih borbenih misija i pazljivo razmatranje zemljista 1 pretpostavki o
neprijateljskim obrascima (tipi¢nim nacinima djelovanja), planer moze uglavnom
zakljuciti koji se tip operacija moZze uspjesno provesti. Ta faza osigurava planerima
spoznaju o tome Sto bi moglo biti mogucée, ali ne 1 specifi¢nu inacicu djelovanja.

Faza 2. Stvaranje opcija

Temeljem zapovjednikovih smjernica i rezultata faze 1, stoZer stvara opcije za
razvoj inacica djelovanja. Dobra inacica djelovanja trebala bi biti sposobna poraziti
svaku provedivu neprijateljsku inacicu djelovanja. U potpuno neograni¢enim uvjetima,
cilj je razviti viSe takvih inacica djelovanja. Medutim, budu¢i da ima rijetko dovoljno
vremena za to, zapovjednik ¢e obi¢no ograni€iti opcije svojim smjernicama. Te opcije
¢e se usmyjeriti na neprijateljske inacice djelovanja, po redoslijedu vjerojatnosti
primjene.

Otvorena rasprava (“oluja mozgova”, “juri§ mozgova”, engl. “brainstorming”)
je najbolja tehnika za stvaranje opcija. To zahtijeva vrijeme, imaginaciju 1 stvaralaStvo,
ali daje najveci raspon opcija. StoZzer mora biti nepristran 1 objektivan u prosudbi
predlozenih opcija. Clan stoZera ¢e brzo identificirati one inacice djelovanja, koje su
oCito neostvarive u njihovim odredenim podru¢jima ekspertize. Oni mogu takoder brzo
odluciti da li mogu modificirati ina¢icu djelovanja za ostvarenje zahtjeva ili ih treba
odmah iskljuciti. Ako €lan stoZera identificira bilo koju informaciju koja bi mogla
utjecati na raS¢lambu nekog drugog €lana stoZere, on tu informaciju mora odmah
razmijeniti s drugima. To smanjuje gubljenje vremena i snaga.

Pri razvoju inacica djelovanja, ¢lan stozera mora odrediti doktrinarne zahtjeve
za svaku razmatranu vrstu djelovanja, ukljucujuc¢i doktrinarne zadace koje Ce se
dodijeliti podredenim postrojbama. Na primjer, pripremljen proboj zahtijeva snage za
proboj, za potporu 1 navalne (juriSne) snage. Dalje, razvoj inacica djelovanja mora
sagledati mogucnosti koje se stvaraju pridodavanjem (laka pjeSacka brigada pridodana
oklopnoj diviziji stvara moguénost zraCnog desanta), na opcije koje su nemoguce radi
oduzimanja postrojbi, na snage 1 sredstva raspoloZiva za djelovanja u dubini, te na
snage 1 sredstva za potporu operacijama obmanjivanja.

Za razvoj inacica djelovanja stoZer bi trebao zapoceti s odredivanjem
odlucujuce tocke. Odlucujuca tocka je ona u kojoj ¢e postrojba koncentrirati uc¢inke
nadmoc¢ne borbene snage radi postizanja rezultata koji ¢e pomoci u izvrSenju namjene
postrojbe, uvazavajuci teren, neprijatelja i vrijeme. To ¢e biti glavni napor. Zatim,
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odreduju se podupiruci napori - one zadace, osim glavnog napora, koje moraju biti
izvrSene, kako bi omogucile da glavni napor bude uspjesan. 1z njih stoZer odreduje
svrhu glavnog napora i podupiruc¢ih napora. Svrha glavnog napora u izravnoj je vezi s
misijom postrojbe, dok su svrhe podupiruc¢ih napora u izravnoj vezi s glavnim
naporom. Tada stozer odreduje znacajne zadace za glavni 1 podupiruce napore potpore,
kako bi se postigle te svrhe.

Jednom kada je stoZer istrazio mogucénosti svake inacice djelovanja, on moze
ispitati svaku (promjenom, dodavanjem ili eliminiranjem inacica djelovanja, prema
potrebi) kako bi odredio da li on zadovoljava kriterije za odabir inaCica djelovanja.
StoZer mora izbjegavati uobicajenu zamku o predstavljanja jedne dobre inacice
djelovanja izmedu nekoliko inacica djelovanja "za odbaciti". Zapovjednik ¢e Cesto
pronaci kako se moze kombinirati inacice djelovanja ili pomicati Zeljene elemente iz
jedne u drugu.

Faza 3. PoCetno rasporedivanje snaga

Kako bi odrediti snage potrebne za izvrSenje misije 1 osigurali temelj za shemu
manevra, planeri moraju razmotriti:

* Preformuliranu misiju postrojbe te zamisao i smjernice visSeg zapovjednika.
» Zemaljske i zratne smjerove prilaza (kako neprijateljske, tako vlastite).

« Sto vise inadica djelovanja (onoliko, koliko to vrijeme dozvoljava), po¢evsi s
najvjerojatnijom 1 ukljuc¢ujuci najgori (najopasniji) slucaj.

Planeri tada odreduju potreban odnos vlastitih 1 neprijateljskih snaga za svaku
zadacu, zapocevsi od glavnog napora i nastavivsi sa svim podupiru¢im naporima.
(Razmatraju se svekoliki borbeni okvir, ukljucujuci bliska, duboka, pozadinska
djelovanja, te djelovanja pricuve, izvidanja i sigurnosti.) Takvi odnosi su planski alati
koji sluze samo za razvoj inacica djelovanja, a ne i za stvarnu borbu. (Priru¢nik FM
34-130 sadrZzi preporuke za minimalne odnose pri rasporedivanju snaga.) Neke
operacije, kao §to su gonjenje, eksploatacija 1 pokret do dodira s neprijateljem, ne
zahtijevaju neki odredeni odnos snaga; medutim, planeri mogu koristiti odnos 1:1. Taj
odnos ukljucuje zemljiSte 1 misiju, ali ne 1 atmosferske prilike, inicijativu, iznenadenje,
logistiku ili nemjerljive faktore u borbi, kao §to su vodenje, obucenost 1 moral. Odnos
snaga je samo polazna tocka, a planeri mogu podesavati odnos tijekom razvoja inacica
djelovanja.

Planeri zatim odreduju predloZenu prednju crtu bojista (FEBA) za obranu ili
polaznu crtu (LD) odnosno crtu dodira (LC) za napad. To je ona crta gdje po€inje
pocetni raspored vlastitih snaga. PoCetna raslamba G2 (S2) trebala bi vrednovati
odabir ili odrediti preporuku za promjenu, koja tada mora biti razrijeSena s viSim
zapovjedniStvom.

Planeri tada razmatraju scenarij obmanjivanja (zavaravanja) neprijatelja. Buduci
da aspekti scenarija mogu utjecati na razmjestanje postrojbi, planeri moraju razmotriti
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glavne elemente reCenog scenarija prije nego Sto pristupe razvijanju bilo koje inacice
djelovanja.

Planeri zatim izraduju pocetni raspored vlastitih snaga, zapocinjuci s glavnim
naporom u odlucujucoj tocki, te nastavljajuci s podupiru¢im naporima. Planeri obi¢no
rasporeduju snage za dvije niZe razine. PocCetni raspored se usredotocuje na organske
postrojbe kopnenih manevarskih snaga, uvazavajuéi specificno namjensko
organiziranje snaga, a zatim po potrebi uvazava ostale borbene multiplikatore. Na
primjer, na razini korpusa, planeri rasporeduju opce brigade, sastavljene od po tri
bojne. U ovoj fazi planeri ne dodjeljuju misije ovim postrojbama; oni jedino razmatraju
koje snage treba rasporediti za izvrSenje misije.

Pocetno rasporedivanje identificira ukupan broj potrebnih postrojbi, razvija
bazu znanja (podataka) za donoSenje odluka, te identificira moguce metode nosSenja s
neprijateljem tijekom razvoja sheme manevra. Ako je broj rasporedenih postrojbi
manji od broja stvarno raspoloZzivih, preostale postrojbe stavlja se u opc¢u pri¢uvu i rabi
tijekom razvoja sheme manevra. No, ako je broj rasporedenih postrojbi veci od broja
stvarno raspolozivih, nedostatak se utvrduje kao moguci zahtjev za dodatnim
resursima.

Faza 4. Razvijanje sheme manevra

Shema manevra opisuje kako ¢e rasporedene snage izvrsiti zamisao
zapovjednika. To je sredi$nji odraz zapovjednikovog koncepta djelovanja (operacija) i
upravlja stvaranjem planova ili priloga. Planeri razvijaju shemu manevra
proc¢iS¢avanjem pocetnog rasporeda snaga i rabeci graficke upravljacke mjere za
koordiniranje djelovanja i prikaz odnosa vlastitih snaga medusobno, prema neprijatelju
1 terenu. Tijekom ove faze, postrojbe se iz postrojbi opceg tipa prevode u postrojbe
odredenog tipa, kao Sto su oklopne, lake pjeSacke ili mehanizirane postrojbe. Shema
manevra ukljucuje:

 Svrhu operacije.
* Stanoviste o tome gdje ¢e zapovjednik prihvatiti takticki rizik.

* Identifikacija vlastitih klju¢nih dogadaja i faza djelovanja (ako je predvideni
fazno djelovanje).

* Oznacavanje glavnog napora, sa zada¢ama i svrhom.

* Oznacavanje potpornih napora, s njihovim zada¢ama i svrhom, te nac¢inom
podupiranja glavnog napora.

» Oznacavanje pricuve, ukljuujuéi razmjestaj, sastav, zadacu i svrhu.
* Dubinsko, blisko i pozadinsko djelovanje (operacije).
* Djelovanje izvidanja i1 sigurnosti.

* Okvirne pokrete snaga.
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* Identifikaciju ina¢ica manevra, koje se mogu razviti tijekom djelovanja.

* Mjesta podrucja djelovanja ili ciljevi napada 1 ciljevi protunapada.

* Odgovornosti za podrucja djelovanja.

» Koncept paljbi.

* Prioritete u napadu na zapovijedanje i upravljanje.

* Propisuje formacije (za napad) ili rasporede (za obranu), kada je potrebno.

* Prioriteti za svaki element borbene potpore 1 borbene logisticke potpore pri
pruzanju potpore djelovanjima.

* Integracije prepreka s manevrom i paljbom

» Razmatranje ucinaka neprijateljskog nuklearnog 1 kemijskog oruzja na snage.

Planeri odabiru mjere upravljanja (graficke oznake) za upravljanje podredenim
postrojbama tijekom djelovanja. Planeri postavljaju mjere upravljanja (oznake)
temeljem rasporedivanja snaga i shemi manevra kojom ¢e se poraziti neprijateljske
inacice djelovanja. Mjere upravljanja objasnjavaju odgovornosti i sinkronizaciju
borbene snage u odluc¢ujuc¢im tockama, uz minimalnu moguénost za zapovijedanje od
rizika nanoSenja gubitaka vlastitim snagama. Sve mjere upravljanja namecu odredena
ograni¢enja zapovjednicima. KoriStene mjere upravljanja trebale bi provoditi minimum
nuznog upravljanja djelovanjima, s tim da ostavljaju Sto vise slobode djelovanja
podredenim zapovjednicima. Mjere upravljanja ne bi trebale presijecati smjerove
prilaza ili klju¢ni teren izmedu dvije postrojbe. Planeri trebaju osigurati prostor na
bokovima svakog smjera prilaza, koji ¢e omoguciti manevar i paljbe. Podrucje
djelovanja, koje ¢e planeri dodijeliti glavnom naporu, moze biti uze od ostalih, kako bi
se tom podrucju dala veca tezina. Planeri trebaju razviti fazne crte, radi primjene
ocekivanih varijanti smjerova i1 nastavaka.

Kada razviju shemu manevra, planeri bi trebali upotrijebiti snage preostale od
pocetnog rasporedivanja kako bi osigurali dubinu bitke, osigurali dodatno izvidanje i
sigurnost ili djelovali kao pri¢uva.

Faza 5. Odredivanje zapovjednistava

Planeri zatim odreduju zapovjedniStva za grupiranje snaga, stvarajuci time
namjenski organizirane snage. Ovo dodjeljivanje treba razmotriti tipove postrojbi koje
¢e se dodijeliti zapovjednistvu i njegov raspon upravljanja. Planeri ne bi trebali
prelaziti opseg upravljanja dodijeljenog zapovjednistva. Prema opéem pravilu,
zapovjedniStvo upravlja s barem dvije podredene manevarske postrojbe, ali ne s vise
od pet. Ako planeri trebaju dodatno zapovjednisStvo, oni ¢e zabiljeZiti taj nedostatak i to
rijesiti kasnije. Namjenska organizacija snage uzima u obzir cjelokupan borbeni okvir.
Takoder uvazava zahtjeve za posebno zapovijedanje i upravljanje, koje ima posebne
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zahtjeve, kao Sto su prolazi preko crte, prijelazi preko rijeka ili zracni desanti.

Faza 6. Pripremanje opisa i skica inacica djelovanja

G3 (S3) priprema opis 1 pripadnu skicu za svaku pripremljenu inacicu
djelovanja. Opis inacice djelovanja mora jasno opisati kako ¢e postrojbe izvrSiti misiju

e .

borbeni okvir. Skica osigurava sliku aspekata manevra inacice djelovanja. Zajedno,
opis 1 skica pokrivaju tko (opée namjenski organizirane snage), §to (zadace), kada,
gdje, kako 1 zasto (svrhu) za svaku podredenu postrojbu, te sve znac¢ajne rizike 1 gdje
se oni zbivaju za snage kao cjelinu. (Vidjeti primjer 1 skicu na slici 5-5.)

Kao minimum, skica bi trebala ukljuciti raspored op¢ih snaga i mjere
upravljanja, kao Sto su:

* Granice postrojbi koje planiraju 1 podredenih postrojbi, koje uspostavljaju
podrucje djelovanja.

* Formacije kretanja postrojbi (ne specificira se formacija podredenim
postrojbama).

* Prednja crta bojista (FEBA) ili polazna crta (LD) odnosno crta dodira (LC) i
naredne fazne crte.

 Graficki prikaz izvidanja 1 sigurnosti.

» Zemaljske i zrane osi napredovanja.

* Podrucja okupljanja, borbeni polozaji, otporne toc¢ke, zone djelovanja i
ciljevi.

* Mjere upravljanja preprekama i graficki prikaz takticke misije.

* Mjere koordinacije paljbene potpore.

* Oznacavanje glavnih i podupiru¢ih napora.

* Lokacije zapovjednih mjesta.

* Poznati raspored neprijatelja ili pretpostavljen temeljem obrazaca (modela).

Planeri mogu poboljsati skicu s prepoznatljivim karakteristikama (gradovi,
rijeke, ceste) radi pomoci korisnicima pri orijentaciji. Skica moze biti na bilo kakvom
sredstvu - vaZzno je ono $§to skica prikazuje, a ne njezin oblik.

KRITERIJI ZA INACICE DJELOVANJA
* Pogodnost
e Izvedivost

* Prihvatljivost
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e Razlicitost
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U 130400 ojacana XX, mehanizirana divizija napada radi zauzimanja OBJ SLAM, kako bi
zastitila sjeverni bok glavnih snaga korpusa. Mehanizirana brigada napada na sjeveru, kao
ekonomicna snaga, radi fiksiranja neprijateljskih snaga, onemogucavajuc¢i im moguénost uplitanja u
napad glavnih snaga na jugu. Mehanizirana brigada na jugu napada, radi proboja neprijateljskih snaga
u blizini PL AMBER, kako bi stvorila dovoljan manevarski prostor za prolaz glavnih snaga prema
istoku bez uplitanja neprijateljske pukovnije (-) u obrani. Teska oklopna brigada, glavne snage,
prolazi kroz juznu mehaniziranu brigadu i napada radi zauzimanja terena u blizini OBJ SLAM,
onemogucujuci neprijatelju pristup terenu juzno i zapadno od RIVER TOWN. Divizijska pricuva,
namjenski organizirane tenkovske snage, pocetno slijede juznu mehaniziranu brigadu, spremni
zadrzati neprijateljske snage sposobne ugroziti prolaz glavnih snaga, a zatim, ako se ne angaziraju
zapadno od PL GREEN, slijede glavne snage, spremne zaustaviti neprijateljske snage sposobne
ugroziti njegov pokret sa zapada, osiguravajuci podruc¢je OBJ SLAM. Divizijska eskadrila jurisnih
helikoptera §titi sjeverni bok divizije, kako bi osigurali rano upozorenje o neprijateljskim snagama,
sposobnim ugroziti sjevernu mehaniziranu brigadu. Divizijske snage za duboka djelovanja ¢e: 1. Na
pocetku ¢e oslabiti neprijateljsko topnistvo, koje je moze tuci tocku proboja, kako bi se sprijecila
koncentracija paljbi protiv dvaju sjevernih brigada; 2. zatim oslabiti neprijateljsku tenkovsku bojnu (-)
juzno od WEST TOWN radi sprecavanja njenog pokreta juzno i zapadno, prema glavnom naporu. 3.
Oslabiti neprijateljsku tenkovsku pukovniju (-) sjeverno od EAST TOWN, radi sprecavanja njenog
pokreta zapadno od PL BLUE, osiguravajuci dovoljno vremena glavnim snagama za zauzimanje OBJ
SLAM. Divizijske paljbe ¢e: 1. Izolirati podrucje proboja, omogucivsi proboj juznoj mehaniziranoj
brigadi. 2. Sprijeciti neprijateljsko topnistvo od koncentracije paljbi protiv dvaju juznih brigade.
Poduprti snage za duboka djelovanja radi spreavanja uplitanja neangaziranih neprijateljskih snaga u
pocetni proboj ili u zauzimanje OBJ SLAM. Mehanizirana pjesacka skupina €ini divizijske takticke

5-26



Glava 5 FM 101-5

borbene snage, smjestene u blizini METRO CITY radi osiguranja neprekidnog snabdijevanja
sredstvima Klase III, s prioritetom odgovaranja na bilo kakvu ugrozu Ill. razine divizijskih zaliha
Klase II1,.

Slika 5-5. Primjer opisa i skice inacice djelovanja (divizija u napadu)

Kratki prikaz (brifing) inacica djelovanja (Po potrebi)

Nakon §to su inacice djelovanja razvijene, oni se ukratko predstavljaju
zapovjedniku radi pregleda. Prikaz (brifing) o inaicama djelovanja ukljucuje:
* Azuriranu prosudbu obavjestajne pripreme bojisnice.
* Moguce neprijateljske inacice djelovanja (situacijski obrasci)
* Preformulirana misija
» Zamisao zapovjednika 1 viSeg zapovjednika (dvije razine vise)
* Opis 1 skica inacica djelovanja
* Logicki temelj za svaku inacicu djelovanja, ukljucujuéi:
— Razmatranja koja mogu utjecati na neprijateljske inacice djelovanja
— Zakljucci kao rezultat ras¢lambe odnosa borbene mo¢i
— Zasto su postrojbe razmjestene kako su prikazane na skici
— Zasto je stoZer koristio odabrane mjere upravljanja

— AZurirane ¢injenice 1 pretpostavke.

Nakon brifinga zapovjednik po potrebi daje dopunske smjernice. Ako on odbaci
sve inacice djelovanja, stozer zapocinje iz pocetka. Ako on prihvati jednu ili vise
inacica djelovanja, stozer zapocinje s procesom ratnih igara.

Rasclambe inadica djelovanja (ratna igra)

Rasc¢lamba inacica djelovanja identificira koja inacica djelovanja izvrSava
misiju s minimalnim gubicima, dok najboljim razmjesStajem snaga zadrzava inicijativu
za buduce operacije. To pomaze zapovjedniku i njegovom stozeru:

* Odluciti kako maksimirati borbenu snagu protiv neprijatelja, uz zastitu
vlastitih snaga 1 minimalna popratna razaranja.

* Dobiti $to je moguce viSe ujednacenu viziju bitke.
* Predvidjeti zbivanja na bojiSnici.

e QOdrediti uvjete 1 resurse potrebne za uspjeh.

* QOdrediti kada 1 gdje primijeniti sposobnosti snaga.

» Usmjeriti obavjeStajnu pripremu bojiSnice na neprijateljske jakosti, slabosti,
teziste, Zeljeno konacno stanje 1 odlucujuce tocke.
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* Identificirati zahtjeve za koordiniranjem, radi dobivanja sinkroniziranih
rezultata.

* (Qdrediti najelasticnije inacice djelovanja.

Proces ratnih igara

Ras¢lamba inacice djelovanja provodi se koriStenjem ratnih igara. Ratna igra je
disciplinirani proces s pravilima 1 koracima koji pokusava predvidjeti (vizualizirati)
tijek bitke. Proces razmatra razmjesStaj vlastitih snaga, jakosti 1 slabosti; neprijateljska
sredstva 1 snage, kao 1 moguce inacice djelovanja; te karakteristike podrucja djelovanja
(operacija). Ona se uglavnom oslanja na doktrinarne temelje, takti¢ku prosudbu 1
iskustvo. UsredotoCuje stozernu pozornost na svaku fazu operacije, u logi¢nom
redoslijedu. To je iterativni proces djelovanja, reakcije 1 protuakcije. Ratne igre
stimuliraju ideje 1 pruzaju moguc¢nost uvida kakav se inace ne bi moglo posti¢i. One
otkrivaju kriticne zadace 1 osiguravaju bliskost s taktickim moguénostima do kojih bi
inace bilo teSko do¢i. Ratne igre su najvrijedniji korak tijekom raS€¢lambe 1 usporedbi
inacica djelovanja i treba mu dodijeliti mnogo vise vremena nego ostalim koracima.
Medutim, zapovjednik ili nacelnik stoZera moraju odluciti u toj fazi rada koliko se
vremena moze posvetiti procesu ratnih igara, te osigurati da se poStuju rokovi,
sukladno planu raspodjele vremena.

Za vrijeme provedbe ratne igre stozer uzima jednu inacicu djelovanja i
zapocinje razvijati detaljan plan, tijekom ¢ega odreduje jakosti i slabosti (dobre 1 loSe
strane) svake inacice djelovanja. Ratne igre provjeravaju inacicu djelovanja ili
poboljSavaju ve¢ razvijenu inacica djelovanja. Zapovjednik i njegov stoZer mogu
mijenjati; modificirati 1li razviti novu inacicu djelovanja, nakon Sto identificira
nepredvidene kriti¢éne dogadaje, zadace, zahtjeve ili probleme.

Opc¢a pravila ratne igre
Sudionici ratne igre trebaju:

 Ostati objektivni, ne dozvoljavajuc¢i nikakvu osobnost ili preklanjanje onom
"Sto zapovjednik Zeli" kako bi mu ugodili. Oni moraju izbjegavati obranu
odredene inacice djelovanja samo zato, $to su ju oni osobno razvili.

* Tocno zabiljeziti prednosti 1 mane svake inacica djelovanja, ¢im one postanu
ocevidne.

» Stalno prosudivati izvedivost, prihvatljivost 1 pogodnost. Inacicu koja ne
zadovoljava bilo koji od ovih kriterija, mora se odbaciti.
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* Izbjegavati prerano donosenje zakljucaka i prikupljati Cinjenice radi potpore
takvih zakljucaka.

* Izbjegavati usporedivanje jedne inacice djelovanja s drugom tijekom ratne
igre. Pri¢ekati do faze usporedivanja.

Odgovornosti za provedbu ratnih igara
Nacelnik stoZera je odgovoran za koordiniranje rada stoZera tijekom ratne igre.

Odjel G1 (S1) ras¢lanjuje inacice djelovanja kako bi projicirao potencijalne
ljudske gubitke u bitki i odredio kako ¢e se kroz potporu borbenim djelovanjima
(borbenu logisti¢ku potporu) osiguravati popuna ljudstvom tijekom djelovanja
(operacije).

Odjel G2 (S2) igra ulogu neprijateljskog zapovjednika. On razvija neprijateljeve
kriti¢ne odlucujuce tocke za neprijatelja, u odnosu na vlastitu inacicu djelovanja, te
projektira neprijateljske gubitke. On prati (“hvata”) rezultate neprijateljskih akcija 1
protuakcija, te odgovarajuée neprijateljske jakosti i slabosti. Pokusavajuéi pobijediti u
ratnim igrama u korist neprijatelja, on osigurava da stozer daje potpune vlastite
odgovore na svaku od neprijateljskih inaCica djelovanja. Za vlastite snage on:

 Identificira zahtjeve za informacijama 1 preispituje obrasce djelovanja, kako
bi ukljucio imenovana podrucja interesa koja podupiru odlucujuce tocke, te
preispituje matricu dogadaja s odlucuju¢im to¢kama, ciljnim podrucjima
interesa 1 visokovrijednim ciljevima.

* Prociscava situacijske obrasce.

» Participira na sastancima za odabir ciljeva i1 pronalazi visoko vrijedne ciljeve,
koji su odredeni tijekom obavjestajne pripreme bojisnice.

Odjel G3 (S3) obicno odabire tehnike 1 metode koje ¢e stozer koristiti pri
provedbi ratnih igara. On osigurava da ratne igre pokriju svaki operativni aspekt
misije, biljezi svaku dobru i loSu stranu, te pribiljezi razloge za to. To se kasnije koristi
radi usporedbe inacica djelovanja.

Odjel G4 (S4) ras¢lanjuje svaku inacicu djelovanja kako bi procijenio
izvodivost potpore. On odreduje kriticne zahtjeve za svaku funkciju potpore,
ras¢lanjujuéi svaku inacicu djelovanja radi identificiranja potencijalnih problema i
nedostataka. On prosuduje stanje svih funkcija potpore, potrebnih radi podupiranja
inacice djelovanje i usporeduje to s raspolozivim sredstvima. On identificira
potencijalne nedostatke i preporucuje mjere za uklanjanje ili smanjivanje njihovih
ucinaka na odredenu inacicu djelovanja. Iako improvizacija moze pridonijeti
pristupacnosti, samo to¢no predvidanje zahtjeva za svaku funkciju potpore moze
osigurati kontinuitet podupiranja snaga. Pored toga, G4 (S4) mora osigurati
raspoloZzivo vrijeme za pokret , te snage 1 sredstva kojima ¢e poduprijeti inacicu
djelovanja.
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Specijalni (posebni) stozerni ¢asnici pomazu koordinacijskom dijelu stozera na
taj nacin, Sto raS¢lanjuju inacice djelovanja u svom podrucju rada, ukazujuéi kako se
na najbolji na¢in moze poduprijeti misija. Svaki ¢lan stozera mora odrediti zahtjeve za
snagama za vanjsku potporu, rizike te dobre 1 loSe strane svake inaCice djelovanja.

Faze ratnih igara

StoZer slijedi osam stupnjeva tijekom procesa ratne igre:

. Prikupiti alate.

. Popisati sve vlastite snage.

. Popisati pretpostavke.

. Popisati poznate kriticne dogadaje 1 odluc¢ujuce tocke.
. Odrediti kriterije za prosudbu.

. [zabirati metodu ratne igre.

. Izabirati metodu za biljezZenje 1 prikazivanje rezultata.

00 I N kWD =

. Odigrati ratnu igru 1 prosuditi rezultate.

Faza 1. Prikupljanje alata

Nacelnik stoZera upucuje stoZer da prikupi potrebni alat, materijal 1 podatke za
ratnu igru. Postrojbe treba proigravati na zemljovidima, posudama (okvirima) s
pijeskom ili na drugim sredstvima, koja vjerno odrazavaju karakteristike zemljista.
StoZer tada postavlja inacicu djelovanja na zemljovid koji prikazuje zonu djelovanja
(operacija). Zahtijevani alati ukljucuju slijedece(ali ne samo to!):

* Tekuce koordinirane stozerne prosudbe.
* Obrasce dogadaja.
* Metodu za biljezenje.

* Potpune inacice djelovanja, uklju¢uju¢i manevar i graficke prikaze
izvidanja i sigurnosti.

* Sredstva za postavljanje simbola vlastitih i neprijateljskih snaga.

» Zemljovid podrucja djelovanja.

Faza 2. Popisivanje svih vlastitih snaga

Zapovjednik 1 stoZer razmatraju svaku raspolozivu borbenu postrojbu, postrojbu
za neposrednu borbenu potporu i postrojbu za borbenu logisticku potporu, koje mogu
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biti uvedene u borbu, obrac¢ajuci posebnu pozornost potpornim odnosima i
ograni¢enjima. Popis vlastitih snaga ostaje trajan za sve inacice djelovanja koji stozer
rasclanjuje.

Faza 3. Popisivanje pretpostavki

Pogledati prijasnje pretpostavke zbog stalnog prosudivanja valjanosti 1
potrebitosti.

Faza 4. Popis poznatih kriticnih dogadaja i tocaka odlucivanja

Kriti¢ni dogadaji su ona zbivanja, koja izravno utjecu na izvrSavanje misije. Oni
ukljucuju zbivanja koja poti¢u znacajne akcije ili odluke (ubacivanje neprijateljskih
pricuva), slozene akcije koje zahtijevaju detaljno proucavanje (prolazi kroz crte) 1
znacajne zadace, koje su otkrivene tijekom raS¢lambe misije. Popis kriti€nih dogadaja
ukljucuje glavna zbivanja od tekuceg poloZaja postrojbe do izvrSavanja misije. Tocke
odlucivanja su zbivanja ili mjesta na bojisnici, gdje su potrebne takticke odluke
tijekom izvrSavanja misije. ToCke odluc¢ivanja ne diktiraju kakva je odluka, ve¢ jedino
znace da netko mora nesSto uciniti, te gdje 1 kada bi se to trebalo uciniti, kako bi se
dobio maksimalni u€inak na vlastite ili neprijateljske inacice djelovanja. Tocke
odlucivanja vezane su za identificirane kriticne dogadaje 1 vezane su za imenovana
podrucja interesa 1 ciljna podrucja interesa. StoZer mora stalno upravljati popisom
kritiénih dogadaja i to¢aka odlué¢ivanja. Sto je vise raspoloZivog vremena za planiranje,
to je popis duZzi. Kada je vrijeme nedostatno, stoZer mora skratiti popis na samo
znacajne kriti¢ne dogadaje 1 tocke odlucivanja.

Faza 5. Odredivanje kriterija za prosudbu

Kriteriji prosudbe su oni ¢imbenici, koje ¢e stozer koristiti u ratnim igrama za
mjerenje relativne ucinkovitost i djelotvornosti jedne inacice djelovanja u odnosu
prema drugim ina¢icama djelovanja. Kriteriji prosudbe mijenjaju se od misije do
misije. Kriteriji prosudbe mogu ukljuciti sve sto zapovjednik odluci. Na primjer, to
mogu biti:

* Nacela rata.
* Doktrinarni temelji, za onu vrstu djelovanja (operacije) koja se vodi.
» Zapovjednikove smjernice 1 zamisao.

* Razinu rizika svojstvenu inacici djelovanja

Faza 6. Biranje metode ratnih igara

Postoje tri preporucene tehnike: pojas, prilaz po dubini i tehnika kutije. Svaka
od njih razmatra podrucje interesa 1 sve neprijateljske snage koje utjecu na ishod
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djelovanja (operacija). One mogu biti upotrijebljene odvojeno, u kombinaciji ili stoZer
moze koristiti neku metodu koji je sam pronasao.

Tehnika pojasa dijeli bojiSnicu na pojase (podrucja), koji pokrivaju Sirinu
podrucja djelovanja. (Slika 5-7). Oblik pojasa temelji se na ras¢lambi bojisnice.
Tehnika pojasa najucinkovitija je kada je zemljiSte podijeljeno na jasno vidljive
poprecne trake; za vrijeme operacija koje se izvode po fazama (kao Sto su prijelaz
rijeke, zracni napad ili zracno-desantne operacije); ili kada je neprijatelj rasporeden u
jasno definiranim pojasima ili postrojima (esalonima). Pojasi mogu biti jedan do
drugoga ili se Cak preklapati. Kao minimum, pojasi bi trebali ukljuciti podrucja:

* Pocetnog dodira, bilo uzduz prednje crte vlastitih trupa (FLOT), uz polaznu
crtu (LD) odnosno crtu dodira (LC) ili na podru¢ju zaposjednutim snagama.

* Pocetni proboj ili pocetni dodir uzduz prednje crte bojista (FEBA).

* Prolaz pric¢uve ili uvodenje u borbu za protunapad.

* Cilj (napad) ili poraz neprijatelja (obrana).

Ta se tehnika temelji na uzastopnoj rasclambi zbivanja u svakom pojasu. Ta
metoda ima prednost pred ostalima stoga, Sto ona osigurava simultano razmatranje svih
snaga koji utjeCu na odredeni dogadaj. Pojas moze ukljuciti vise od jednog kriti¢nog
dogadaja.

U nedostatku vremena zapovjednik moZze upotrijebiti modificiranu pojasnu
tehniku. Modificirana tehnika dijeli bojiSnicu na ne vise od tri uzastopna pojasa, koji
ukljucuju Sirinu sektora. Ti pojasi nisu nuzno jedan pored drugoga niti se preklapaju,
ali su usredotoceni na kriti¢ne akcije po cjelokupnoj dubini podrucja operacija.

BELT 1 gELT 2
¥ K EELT 2

3zl 6]
'EE}?"%W" \??’
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Slika 5-6. Tehnika pojasa u ratnoj igri

Tehnika prilaza po dubini usredoto€uje se na jedan smjer prilaza istovremeno,
pocevsi s glavnim snagama. (Vidjeti sliku 5-8). Ta je tehnika dobra u napadnim
inacicama djelovanja ili u obrani kada postoji kanalizirano zemljiSte, koje ometa
uzajamnu potporu.

Slika 5-7. Tehnika ratne igre “prolaza po dubini”

Tehnika” kutije” je detaljna rasclamba kriti¢nih podrucja (kao §to su podrucja
angaZiranja, mjesto prijelaza rijeke ili zona iskrcavanja), a najkorisnija je njena
primjena kada je vrijeme ograniceno, kao pri napadu na brzu ruku. (Vidjeti sliku 5-9).
Kada se koristi ta tehnika, stoZer izolira odredeno podrucje 1 usredoto€uje se na
kriti€éne dogadaje u njemu. StoZer pretpostavlja da vlastite postrojbe mogu vladati
vec¢inom situacija na bojisnici 1 usredotocuje svoju pozornost na znacajne zadace.
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Slika 5-8. Tehnika kutije u ratnoj igri

Faza 7. Biranje metode za biljeZenje prikazivanja rezultata

Biljezenje rezultata ratnih igara daje stoZeru materijal temeljem kojeg ¢e
izgraditi namjenski organizirane snage, sinkronizirati aktivnost, razviti obrasce
(modele) potpore odlucivanju, potvrditi i procistiti obrasce (modele) dogadaja,
pripremiti planove i zapovijedi, te rasclaniti ina¢ice djelovanja temeljeni na uo¢enim
jakim 1 slabim stranama. Postoje dvije metode za prikazivanje djelovanja: matrica
sinkronizacije (Slika 5-10) 1 skicirane biljeske. U oba slucaja, ¢lanovi stozera biljeze
bilo koji podatak s obzirom na jakosti i slabosti koje se otkriju. Koli¢ina detalja ovisi o
raspolozivom vremenu. Detalji 1 metode biljezenja i prikazivanja rezultata ratne igre
preciznije se obraduju u standardnim operativnim postupcima svake postrojbe.

Metoda matrice sinkronizacije omogucava stozeru sinkronizirati inacicu
djelovanja kroz vrijeme 1 prostor, s obzirom na neprijateljsku inaCicu djelovanja.
Prednost ove metode ogleda se u tome, Sto nakon zakljucivanja ratne igre moze biti
¢itko pretvorena u graficki produkt odluc¢ivanja, kao Sto je to obrazac potpore
odlucivanju. Prvo se upisuje vrijeme ili faza operacije. Drugi stavak je najvjerojatnija
neprijateljska djelatnost, prema tome kako odredi G2 (S2). Tre¢i stavak su tocke
odlucivanja za vlastitu inacicu djelovanja. Ostatak matrice razvija se oko izabranih
funkcionalnih podrucja ili oko glavnih podredenih zapovjednisStava postrojbi koje
provode ratnu igru. Ostala djelovanja, funkcije 1 postrojbe koje treba integrirati ili ¢ije
koriStenje stozer Zeli razjasniti, mogu se inkorporirati u matricu.

Medutim, tijekom vremena od stvaranja matrice sinkronizacije do provedbe
djelovanja mogu se kod neprijatelja, u stanju vlastitih snaga ili ¢ak u vremenskim
uvjetima, dogoditi promjene u odnosu na poc¢etne uvjete. Kad zapocne izvrsenje,
predvidljivost neprijateljskih djelovanja opada u svakoj slijede¢oj tocki uzduz
vremenske osi matrice sinkronizacije. To smanjuje vjerojatnost da ¢e matrica
sinkronizacije biti to¢na, a povecava vjerojatnost potrebe prilagodbi plana.
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VRIJEME -18 h -14h -12h
Neprijateljsk Neprijatelj | prati pokrete
a akeija Nastavlja pripreme | u dubini
Tocka Zapoceti s pokretom iz
odlucivanja podrucja prikuplj. ROSE
M | Duboki
A | Sigurn. Izvidanje sigurn. Jurisni helik. | zaStitu sjevernog boka
smjerova pripremaju
N Bliski 1. br. kreée | smjerovima 1i2
V | Pri¢uva 3. br. krece | smjerovima 1i2
R | Pozad.
PZO Oruzja u statusu HOLD Oruzja u statusu
TIGHT
Paljbena
potpora
Obayv.-el. rat Potvrditi drugi pojas i | poloZaj pukov. topn. Potvrditi polozaj
pricuve
InZenjerija Odrzavanje smjerova
L | Popuna Zamjene zadrzati | u diviziji
O | Snabdij Pohraniti topn. streljivo
G | Odrzav. Kanibalizacija odobrena na razini neposredne Uspostava glav. div. ZM
potpore
I | Gorivo
S | Pokret Zapoceti pokret iz ROSE
T. | Uzdrz Prekid financijskih
usluga
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Takticko ZM uz ¢elnu
brigadu

Slika 5-9. Primjer matrice sinkronizacije
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-8h Hh

+6h

+10 h

Bori se iz

prvog pojasa

Brani se iz

drugog pojasa

Zapocinje duboki
napad

Br. zrakopl. KoV-a

napada pri¢uvu

Helikopt. Stite sjev. bok

2 br kreée smj. 3 i 4

Brig. prelaze LD/L.C

1 br. zauzima

OBJ LARRY

Takt. gr. kreée smj.

3
Zastita Celne brig. Oruzja u st. TIGHT
OruZja u statusu FREE

Pripremna paljba Osigurava op¢u i Paljbe za potiskiv.

neposrednu potporu neprij PZO
Provesti nesmrt. Potvrditi pokrete | pricuve

djel.
Priprema prednjih | mjesta za logist.
Uspostaviti prednju | stanicu za KI. V

Dopuniti brigade Uspostaviti prednju | stanicu za KI. I11

Premjestiti zalihe

Uspost. med. st. M1

Uspost. med. st. M1

Uspost. fin.
usluga

Zadnja div. granica

mice se ist. od PL BOB

Glavno ZM

priprema
premjes.
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Slika 5-9. Primjer matrice sinkronizacije (nastavak)

Metoda skiciranja biljezaka koristi kratke biljeske o kriticnim mjestima ili
zadacama. Te biljeSke odnose se na posebna mjesta na zemljovidu ili na opca

razmatranja koja pokrivaju Siroka podrucja. Zapovjednik 1 stozer prave te biljeske na
zemljovidu, na odvojenim radnim listovima ratnih igara. (Vidjeti sliku 5-10). Clanovi

stozera koriste redne brojeve za biljeZenje odgovarajucih lokacija na zemljovidu ili

skici, koristeci istu brojku na listovima ratnih igara 1 na zemljovidu ili skici radi lakSeg
snalaZenja. Clanovi stozera takoder mogu identificirati akcije njihovim grupiranjem u

grupe uzastopnih akcija, s tim da se svaka podzadac¢a oznaci posebnim brojem. Oni

mogu koristiti list ratnih igara radi identificiranja svih relevantnih podataka za kriti¢ni

dogadaj. Oni oznacavaju dogadaj brojem i naslovom 1 koriste stupce na listu za
identificiranje 1 popis po redu:

» Zadace i sredstva (dodijeljeni snagama).

» Ocekivane neprijateljske akcije i reakcije.

* Vlastite protuakcije 1 sredstva.

» Ukupno sredstava potrebnih za zadacu.

* Pretpostavljeno vrijeme za izvrSenje zadace.

* Tocke odlucivanja kada zapovjednik mora odluciti izvrSenje zadace.
 Zahtjevi zapovjednika za kriticnim informacijama.

* Mjere upravljanja.

KRITICNI DOGADAJ:
Redni | Akcija | Reakcija | Protu- Snagei | Vrijeme Tocka Zap. zah. Mjere
broj akcija | sredstva odludiv. za Krit. upravlj.
informac.

Napo-
mene

Slika 5-10. Radni list ratne igre
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Faza 8. Odigravanje ratne igre i prosudba rezultata

Tijekom ratne igre zapovjednik i stozer pokuSavaju predvidjeti dinamiku tijeka
akcija, reakcija 1 protuakcija bitke. Stozer rasS¢lanjuje svaku odabranu akciju
uocavanjem zadaca koje snage jedne razine niZe moraju obaviti, koriste¢i snage i
sredstva postrojbi dvaju nizih razina. Identificiranje slabosti i jakosti inacica djelovanja
stozeru omogucuje uciniti potrebna podesavanja.

Ratna igra slijedi ciklus akcija-reakcija-protuakcija. Akcije su dogadaji kojima
zapocinju snage koje imaju inicijativu (obi¢no su to snage u napadu). Reakcije su
akcije, kao odgovor suprotne strane. Protuakcije su odgovor prve strane na reakciju
druge strane. Taj slijed akcija-reakcija-protuakcija nastavlja se sve dok ne zavrsi
kriti¢ni dogadaj ili sve dok zapovjednik ne odluc¢i da mora upotrijebiti neku drugu
inacCicu djelovanja radi okonc¢anja misije.

StoZer razmatra sve moguce snage, ukljucujuci neprijateljske snage izvan zone
operacija (sukladno obrascu, modelu), koje bi mogle izvesti protunapad. Stozer
prosuduje svaki vlastiti potez, kako bi odredio sredstva i akcije potrebne za poraz
neprijatelja u svakom potezu. Stozer treba stalno prosudivati potrebe razvoja smjerova
(djelovanja) u planu, koji pripomazu uspjehu protiv vjerojatnih neprijateljskih poteza
na vlastitu inacicu djelovanja.

StoZer popisuje koriStene snage 1 sredstva u odgovaraju¢im stupcima radnog
lista (ne razmatrajuéi bilo koje snage ili sredstva ispod dvije nize zapovjedne razine).

Zapovjednik 1 stoZer sagledavaju detaljno mnoga podrucja tijekom ratne igre,
ukljucujuéi razmatranja pokreta, brzine priblizavanja, duzine kolona, dubine formacija,
te domete 1 sposobnosti oruzanih sustava, te Zeljene ucinke paljbi. Oni traZe nacin za
uspostavu uvjeta za uspjeh, zastitu snaga 1 oblikovanje bojisnice. Iskustvo, povijesni
podaci, standardni operativni postupci i doktrinarna literatura pruzaju mnogo potrebnih
informacija. Tijekom ratne igre rizika za svaku inacicu djelovanja. (Dodatak J).

StoZer stalno prosuduje rizik za vlastite snage od udara oruzja za masovno
uniStavanje, u teznji da se postigne ravnoteza izmedu koncentracije (masovnosti) 1
disperzije snaga. Kod prosudbe rizika vlastitih snaga sa stanovista udara oruzjem za
masovno unistavanje, planeri razmatraju cilj koji pruzaju vlastite snage, oima
neprijateljskog analiticara ciljeva. Oni moraju razmatrati na¢ine smanjivanja slabih
strana 1 odrediti razinu uporabe zastitne opreme, uskladeno s izvrSenjem misije. Oni
takoder moraju razmotriti raspored ABK postrojbi za dekontaminaciju.

StoZer identificira sredstva neposredne borbene potpore i borbene logisticke
potpore potrebne za potporu sheme manevra i sinkronizaciju napora potpore i
odrzavanja snaga. Ako potrebe nadilaze raspoloziva sredstva, stoZer daje preporuke
zapovjedniku o prioritetima upotrebe, utemeljenu na zapovjednikovim smjernicama,
zamisli 1 prema situaciji. Da bi odrzao fleksibilnost, zapovjednik moze odluciti da
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zadrzi neke snage 1 sredstva za nepredvidene zadace ili moguénosti. On koristi tu
ras¢lambu kako bi odredio svoje prioritete potpore.

Tijekom ratne igre zapovjednik moze modificirati inacicu djelovanja na temelju
razvoja stvari. Kada zapovjednik mijenja inacica djelovanja, on treba procijeniti sastav
1 mjesto glavnog i sekundarnih napora, na temelju ras¢lambe elemenata: misija-
neprijatelj-zemljiSte-vlastite snage - raspolozivo vrijeme, te podesiti prema potrebi
mjere upravljanja. Zapovjednik takoder moze identificirati borbene situacije, povoljne
prilike ili dodatne kriti¢ne dogadaje, koji zahtijevaju vise ras¢lambe. To bi se moralo
izvesti ekspeditivno i ubaciti u konac¢ne rezultate ratne igre.

Ratna igra trebala bi za zapovjednika 1 stozer imati slijedece posljedice:

vvvvv

vvvvv

op¢oj potpori zapovjedniStva.

Identificiranje zadaca koje postrojba mora zadrzati 1 zadaca koje treba
dodjjeliti podredenim zapovjednicima.

Dodjeljivanje podredenim zapovjednicima sredstava za borbu, za neposrednu
borbenu potporu i1 borbenu logisticku potporu, radi izvr§avanja njihovih
zadaca.

Razvijanje matrice sinkronizacije i obrazaca za potporu odluc¢ivanja.
Prosudbu trajanja svakog kriticnog dogadaja kao 1 cjelokupne operacije.

Pretpostavku postotka ukupnih neprijateljskih snaga, porazenih u svakom
kriticnom dogadaju, te ukupno.

Identificiranje vjerojatnog vremena 1 mjesta za neprijateljsku upotrebu oruzja
za masovno uniStavanje, te zahtjeve za vlastitu NKB obranu.

Identificiranje lokacija 1 upotrebe pricuve.
Identificiranje najopasnijih neprijateljskih inacica djelovanja.

Identificiranje lokacije zapovjednog mjesta zapovjednika 1 zapovjednih
mjesta postrojbe.

Identificiranje dodatnih kriticnih dogadanja.

Identificiranje dodatnih zahtjeva za borbenom potporom i borbenom
logistiCkom potporom.

Odredivanje zahtjeva za zavaravanje (obmanu) 1 iznenadenja.

vvvvv

upravljanja, te najnovije (azurirane) graficke prikaze djelovanja.
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DovrSavanje zahtjeva zapovjednika za kriticnim informacijama i1 zahtjeva za
informacijama s najnovijim valjanim informacijama.

Dovrsavanje planova i skica izvidanja 1 motrenja, kao temelja za plan
prikupljanja.

ukljucivanje u planove i skice izvidanja i motrenja.

Razvijanje planova i grafickih priloga za paljbenu potporu, inzenjeriju,
protuzra¢nu obranu. informacijska djelovanja i borbenu logisticku potporu.

Identificiranje ili potvrda mjesta tocaka odlucivanja, imenovanih podrucja
interesa 1 ciljnih podrucja interesa, te informacija potrebnih za potporu
toCkama odlucivanja.

Odredivanje vremena koncentracije snaga 1 poc¢etak napada ili protunapada.
Razvijanje planova prikupljanja obavjestajnih podataka i njihove distribucije.
Odredivanje rasporeda i vremena pokreta.

Odredivanje, rasc¢lamba 1 prosudba jakosti i slabosti inaCice djelovanja.

Integriranje procesa odabiranja ciljeva, ukljucujuéi identificiranje ili
potvrdivanje ciljeva visokih vrijednosti i odredivanje smjernica za napad.

Sinkroniziranje djelovanja dimom.

Identificiranje dodatnih opasnosti, prosudba njihovog rizika, odredivanje
mjera upravljanja radi smanjivanja rizika i odredivanje preostalog rizika.

IzvjeStavanje (brifing) o ratnim igrama (Po potrebi)

Ako vrijeme dozvoljava, izvjeStavanje o ratnoj igri provodi se kako bi se
osiguralo da stozer u potpunosti razumije rezultate ratne igre. To izvjeStavanje ne
podnosi se zapovjedniku, nego sluzi stozeru kao sredstvo za pregled ratne igre, kako
bi se osiguralo da izvjeStavanje za zapovjednika pred donosenje odluke pokriva sve
relevantne tocke. Ono se obicno podnosi nacelniku stozera, zamjeniku ili pomo¢niku
zapovjednika. Oblik izvjeStavanja je sljededi:

Misija viSeg zapovjedniStva, zamisao zapovjednika 1 plan zavaravanja
(obmane).

Aktualna obavjeStajna priprema bojisnice.

Neprijateljske inacice djelovanja, koje su proigrane u ratnoj igri.
Vlastite inacice djelovanja, koje su proigrane u ratnoj igri.
Pretpostavke.

Koristene tehnike ratnih igara.

Za svaku inacicu djelovanja koja je proigrana:
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Kriti¢ni dogadaji koji su proigrani u ratnoj igri.

Moguce neprijateljske akcije i reakcije.

Modifikacije inacCice djelovanja.

Jakosti 1 slabosti (dobre 1 loSe strane).

Rezultati ratne igre.

Usporedba inacica djelovanja

Usporedba inacica djelovanja zapo€inje s raSclambom svakog stozernog Casnika
1 prosudbom prednosti i manjkavosti svake inacice djelovanja, iz njithove perspektive.
Svaki ¢lan stozera iznosi svoja glediSta o stanovnistvima drugih. Koriste¢i kriterije
prosudbe, koji su ranije definirani, stozer ukratko ocrtava svaku inacicu djelovanja,
osvjetljavajuci njezine prednosti i nedostatke. Usporedivanje dobrih i lo§ih strana
inacica djelovanja iznosi na vidjelo njihove medusobne prednosti i nedostatke.

Stozer usporeduje provedive inacice djelovanja, kako bi pronasao onu inacicu,
koja ima najvecu vjerojatnost uspjeha protiv najvjerojatnije neprijateljske inacice
djelovanja, kao i protiv najopasnije neprijateljske inacice djelovanja. Odabrana inacica
djelovanja trebala bi takoder:

* Izvrgnuti vojnike, opremu 1 izvrSenje misije najmanjem mogucéem riziku.
* Dati najbolji polozaj snagama u budu¢im operacijama.

* Osigurati najbolju fleksibilnost za predusretanje "nepoznatog" tijekom
odvijanja operacija.

* Osigurati maksimalnu slobodu djelovanja za inicijative podredenih.

Stvarna usporedba inacica djelovanja je uvijek osjetljiva. Stozer moze
upotrijebiti bilo koju tehniku koja pripomaze stozeru dosegnuti najbolju preporuku, a
zapovjedniku donijeti najbolju odluku. Najuobicajenija tehnika je matrica odluc¢ivanja,
koja koristi kriterije ocjenjivanja uc¢inkovitosti i djelotvornosti svake inacice
djelovanja. (Vidjeti sl. 5-11 1 5-12). Svaki stozerni ¢asnik moze koristiti svoju vlastitu
matricu, koriste¢i iste kriterije ocjenjivanja, za usporedbu u vlastitom podrucju
interesa. Matrice odlu¢ivanja same ne mogu osigurati rjesenja u odlucivanju. Njihova
najveca vrijednost je u tome Sto analiticarima mogu osigurati metodu za usporedbu
vise medusobno suprostavljenih inaCica djelovanja, a prema kriterijima, koji kada se
zadovolje, imaju za posljedicu uspjeh na bojisSnici. Matrica bi trebala koristiti kriterije
vrednovanja koji su ve¢ ranije napravljeni. Nacelnik stozera obi¢no odreduje tezinu
svakog kriterija, utemeljeno na relativnoj vaznosti svakog kriterija. StoZerni casnik,
odgovoran za pojedino funkcionalno podrucje, prosuduje svaku inacicu djelovanja,
koristeci te kriterije. Mnoze¢i zbir s tezinom, dobiva se vrijednost kriterija. Tada
stozerni Casnik sabire sve vrijednosti. Medutim, on mora biti oprezan u iznosenju
subjektivnih zakljucaka, buduci da su oni objektivni rezultati kvantitativne ras¢lambe.
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Usporedivanje inacica djelovanja po svim kategorijama koje se vrednuju je to¢nije,
nego li pokusaj izracunavanja jedinstvenog rezultata za svaku od inacica djelovanja.

KRITERLJI TEZINA 1. INACICA 2. INACICA 3. INACICA
(biljeska 1) (Biljeska 2) | DJELOVANJA | DJELOVANJA | DJELOVANJA
(Biljeska 3) (Biljeska 3) (Biljeska 3)

Manevar 3 2 3 1

() &) 3
Jednostavnost 3 3 1 2

&) 3) 6)
Paljbe 4 2 1 3

) “) 12)
Obavjestavanje 1 3 2 1

3) 2 €))
Protuzra¢na obrana 1 1 3 2

1 (3) (2

Pokretljivost/ 1 3 2 1
prezivljavanje (3) (2) (1)
Borbena logisticka 1 2 1 3
potpora

2 9] 3
Zapovijedanje 1 1 1 2 3
upravljanje

€)) 2 3)
Preostali rizik 2 1 2 3

2 “) 6
UKUPNO 18 17 19
Otezano UKUPNO (35) (30) (39)

BILJESKE:

1. Kriteriji su oni, koji su dodijeljeni u Fazi 5 procesa ratne igre.

2. Ako nacelnik stozera zeli naglasiti jedno podrucje kao vaznije od drugog, on
dodjeljuje tezinu svakom kriteriju, utemeljenu na relativnoj vaznosti.

3. Inacice djelovanja su one, koji su odabrane za proigravanje u ratnoj igri.

Postupak: Stozer dodjeljuje numericku vrijednost svakom kriteriju nakon proigravanja inacice
djelovanja. Vrijednosti odrZavaju prednosti i nedostatke u svakom kriteriju, za svaku akciju inacice
djelovanja. Najmanji broj je najbolji. Pocetni oznaceni zbir u svakom stupcu mnozi se s tezinom i
produkt se stavlja u zagrade u stupcu. Kada se koristi otezana vrijednost, niza dodijeljena vrijednost
znaci najbolju opciju. Brojke su zbrajane kako bi se osiguralo subjektivno vrednovanje najbolje
inac¢ice djelovanja, bez otezavanja jednog kriterija nad drugim. Rezultati se tada zbrajaju kako bi dali
"najbolju"” (s najnizom broj¢anom vrijednosti) ina¢icu djelovanja, temeljem tezina koje je dodijelio
zapovjednik. Premda najniza vrijednost oznacava najbolje rjeSenje, najbolje rjeSenje je mozda
subjektivnije nego $to pokazuju objektivne brojke. Matrica se mora pregledati na osjetljivost. lako je
inacica djelovanja 2 "najbolja" inacica djelovanja, ona se mozda ne¢e moci podrzati iz aspekta
borbene logisti¢ke potpore. Donositelj odluke mora ili odluciti da li moZe pribaviti dodatnu potporu ili
pa mora mijenjati odnosno ponistiti ovu inacicu djelovanja.
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|Slika 5-11. Primjer matrice odlu¢ivanja: numericka ras¢lamba

Inacica Prednosti

Nedostaci djelovanja

Inacica djelovanja 1 Glavni napad izbjegava glavne

prepreke na zemljiStu.

za pricuvu

Odgovaraju¢i manevarski
prostor pri glavnom napadu 1

Glavni napad suocava se s jakim
otporom u pocetku.

Inacica djelovanja 2 Glavni napad rano osigurava

dobar pregled bojisnice.

Pomo¢ni napad osigurava
boc¢nu zastitu glavnog napada.

Od samog pocetka pricuva
mora biti rasporedena u zoni
pomoc¢nog napada. Potrebno je
¢vrsto, detaljno 1 uvjezbano
upravljanje (nadzor) .

MATRICA ODLUCIVANJA

DISKUSIJA:
Cimbenici Inacica djelovanja
1 2

Prosudba gubitaka + -
Smjerovi medicinske evakuacije - +
Pogodno mjesto za medicinsku skrb 0
Raspolozivi objekti za neprijateljske ratne - +
zarobljenike
Prikladne lokacije za zapovjedna mjesta - +
Teklicki smjerovi i smjerovi raspodjele - +
Ucinci pridodavanja i oduzimanja postrojbi na - +
koheziju snaga, izvjeStaje o gubicima te
operacije popunjavanja i zamjene
Preostali rizik + -

Slika 5-13. Primjer matrice odlucivanja: subjektivna ras¢lamba i opCenite

kategorije
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OPCENITE KATEGORIJE

BILJESKA: Cimbenici u gornjem promjeru nisu uvijek moguéi niti uvijek
primjenjivi.

IzvjeStavanje (brifing) za zapovjednika pred donoSenje odluke

Nakon §to se raS¢lamba 1 usporedivanje dovrsi, stozer identificira inacicu
djelovanja kojoj daje prednost i preporucuje ju. Ako stoZer ne moze doci do rjesSenja,
nacelnik stoZera odlucuje koji ¢e se inacica djelovanja preporuciti zapovjedniku na
1zvjeStavanju (brifingu) za zapovjednika pred donoSenje odluke. Stozer tada ukratko
1zvjeStava zapovjednika prema sljede¢em:

* Zamisao viSeg zapovjedniStva (nadredenog i drugonadredenog).
* Preformulirana misija.

 Stanje vlastitih snaga.

* Najnovija obavjestajna prosudba.

* Vlastite inacice djelovanja, ukljucujuéi:

— Pretpostavke koristene u planiranju.

Rezultati prosudbi stoZera.

Prednosti 1 nedostaci (ukljucujuéi rizik) svake inacice djelovanja (s
matricom odlucivanja ili tablicom koja prikazuje usporedbe inacica
djelovanja).

— Preporucena inacica djelovanja.

Odobrenje inacica djelovanja

Nakon izvjeStavanja (brifinga) pred donosenje odluke, zapovjednik odlucuje o
nacici djelovanja za koju vjeruje da je najbolja. Ako on odbaci sve razvijene inacice
djelovanja, stoZer ¢e morati zapoceti postupak jos jednom. Ako zapovjednik samo
modificira predloZenu inacicu djelovanja ili zada stozeru neku potpuno razlicitu, stoZer
mora proigrati revidiranu ili novu inacicu, kako bi dobio rezultate iz procesa ratne igre.
Kad zapovjednik izabere inaCicu djelovanja, on moze precistiti svoju izjavu zamisli 1
zahtjeve zapovjednika za kriticnim informacijama. Zatim izdaje dodatne smjernice o
prioritetima za djelovanja borbene potpore 1 borbene logisticke potpore (posebno za
resurse kojima ¢e osigurati slobodu svojeg djelovanja 1 osigurati neprekidnost
potpore), zapovijeda pripremu, probe i pripreme za izvrSenje misije.
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Cim je identificiran rizik izabrane inadice djelovanja, zapovjednik odlucuje o
razini preostalog rizika kojeg ¢e prihvatiti radi izvrSenja misije, te odobrava mjere
upravljanja kojima se smanjuje rizik. Ako ima vremena, on raspravlja prihvatljivi rizik
sa susjednim 1 viSim zapovjednicima. Medutim, za prihvac¢anje bilo kojeg rizika koji
moze ugroziti zamisao viseg zapovjednika, on mora pribaviti njegovo odobrenje.

Temeljem zapovjednikove odluke, stozer odmah izdaje pripremnu zapovijed s
bitnim informacijama, kako bi podredene postrojbe mogle prilagoditi svoje planove.

Izrada zapovijedi

Na temelju zapovjednikove odluke 1 kona¢nih smjernica, stozer prociS¢ava
inacicu djelovanja, dovrSava planove 1 priprema izdavanje zapovijedi. StoZer priprema
zapovijed ili plan kako bi ozivotvorio odabranu inacicu djelovanja 1 pretvorio ju u
jasan 1 koncizan koncept djelovanja (operacije), shemu manevra i potrebnu paljbenu
potporu. Zapovjednik moze koristiti opis inacice djelovanja kao iskaz
djelovanja(operacije). Skica inacice djelovanja moze postati temelj za pregled (okvir)
djelovanja. Zapovijedi 1 planovi osiguravaju sve informacije potrebne podredenima za
1zvrSavanje zadace, bez nepotrebnih ogranicenja, koja bi mogla smetati inicijativi
podredenih. Stozer po potrebi pomaze podredenim stoZerima u njihovom planiranju 1
suradnji.

Koncept je jasan i precizan opis gdje, kada i kako zapovjednik namjerava
usredotociti borbenu mo¢ radi izvrSenja misije u skladu sa zamisli svojih visih
zapovjednika. On §iroko ocrtava razmatranja potrebna za razvoj sheme manevra.
Ukljucuje djelovanja unutar organizacije bojiSnice, naznacujuci glavni napor,
zapovjednikov plan kako ¢e poraziti neprijatelja, te odreduje specificne zapovjedne
odnose 1 odnose potpore. Ti odnosi se tada kroz planove 1 zapovijedi ukljucuju u
namjensku organizaciju snaga i organizaciju za borbu.

Tijekom izrade zapovijedi, stozer ugraduje mjere upravljanja rizikom od
nesretnih slucajeva, koordinirajuci ih 1 integrirajuci u odgovarajuce odjeljke ili graficke
prikaze operativne zapovijedi. Od sustinskog je znacaja prenijeti nacine kako ¢e
mjere upravljanja dati u¢inke, tko ¢e ih provesti i kako se one uklapaju u cjelokupnu
operaciju.

Konac¢no, zapovjednik pregledava i odobrava zapovijedi prije nego ih stozer
umnozi 1 1zlozi. Zapovjednik 1 stoZer bi odmah nakon izdavanja zapovijedi trebali
provesti potvrdno izvjeSce (brifing) sa podredenima, kako bi se osiguralo
razumijevanje zapovjednikove zamisli 1 koncepta.

DONOSENJE ODLUKA U OGRANICENOM VREMENU

Sredi$nja tocka bilo kakvog procesa planiranja treba biti brzo razvijanje
elasticnog, takticki besprijekornog i potpuno integriranog i sinkroniziranog plana koji
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povecava vjerojatnost uspjeha misije s najmanjim moguc¢im gubicima. Medutim, svaka
operacija moze pote¢i "krivo" u odnosu na prvotni plan. Ni najdetaljnije prosudbe ne
mogu predvidjeti svaki moguéi smjer i posljedice razvoja djelovanja, neprijateljsko
djelovanje, neocekivane prigode (mogucnosti) ili promjene u misiji, dobivene od viseg
zapovjedniStva. Prolazne prigode ili neocekivane neprijateljske akcije mogu zahtijevati
brzu odluku za primjenom novog ili modificiranog plana.

Prije nego li postrojba moze provesti proces donosenja odluka u uvjetima
ograni¢enog vremena, ona mora biti svladati sve faze punog procesa vojnog
odlucivanja. Postrojba moze skratiti proces odluc¢ivanja samo ako potpuno razumije
ulogu svakog pojedinog koraka procesa i zahtjeva za izradom potrebnih rezultata.
Obuka u tim koracima mora biti potpuna 1 rezultirati u nizu stozernih vjezbi, koji mogu
biti skrojene prema raspolozivom vremenu. Obuka u procesu vojnog odlu¢ivanja mora
biti naporna 1 odrazavati realne uvjete i rokove. (Vidjeti prilog K.)

Mada je to teSka zadaca tesko, svi stozeri moraju biti sposobni stvoriti
jednostavan, elastic¢an, takticki besprijekoran plan u ograni¢enom vremenu. Bilo koji
od ¢imbenika “misija-neprijatelj-zemljiste-vlastite snage - raspolozivo vrijeme”, a
napose ograniceno vrijeme, mogu otezati potpunu provedbu procesa vojnog
odlucivanja. Neelasti¢ni proces, kakav se koristi u svim situacijama, ne moze se
primijeniti. Proces vojnog odlucivanja je pouzdan i iskuSan proces, koji se mora
modificirati s neznatno razlicitim tehnikama, kako bi bio u¢inkovit u uvjetima
ograni¢enog vremena. Medutim, postoji samo jedan proces, pa ispustanje nekih faza iz
procesa vojnog odlucivanja nije rjeSenje. Predvidanje, organizacija i prethodna
priprema klju€ su uspjeha u uvjetima ograni¢enog vremena. U nastavku ove glave
referira se na skraceni proces, ali samo radi pojednostavljenja. Time se ne oznacava
neki poseban proces; proces je isti, ali skracen.

Na zapovjedniku je odluciti kako skratiti proces. U nastavku se sugeriraju
tehnike 1 postupci koji ¢e ustedjeti vrijeme. Oni nisu iskljucivi niti jedini na¢in uStede
vremena, ali su se u proslosti pokazali korisnim za postrojbe. Te tehnike nisu po svojoj
prirodi uzastopne, niti su sve korisne u svim situacijama. Ono §to koristi postrojbama
su posljedice njihove obuke i ¢imbenici “misija-neprijatelj-zemljiSte-vlastite snage -
raspoloZivo vrijeme”, za danu situaciju. Zapovjednik moze upotrijebiti ove tehnike ili
tehnike po svom vlastitom izboru, radi skra¢ivanja procesa. (Vidjeti sliku 5-13).

VISE ' RASPOLOZIVO VRIJEME ZA ' MANJE
PLANIRANJE

MAN] (= RAZINA UKLJUCIVANJA =y  VECA
A ZAPOVIEDNIKA

MANIJE 4_ DETALJI U ZAPOVJEDNIKOVIM VISE
SMJERNICAMA '
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VISA — ELASTICNOST / SAMOSTALNOST MANJA
STOZERA
VECI — BROJ RAZVIJENIH INACICA _’ MANIJI
DJELOVANJA
VISE DETALJI / KOORDINACIJA U MANJE
< OPERATIVNOJ ZAPOVIJEDI )

Slika 5-13. Neprekidnost planiranja

Opéa razmatranja

Skracéeni proces se koristi uvijek kad ima premalo vremena za potpunu i opSirnu
primjenu. Najznacajniji ¢imbenik za razmatranje je vrijeme. To je jedini neobnovljiv, a
¢esto 1 najkritiniji resurs.

Postoje prvenstveno Cetiri tehnike kojima se moze ustedjeti vrijeme. Prva je
povecati zapovjednikovo uklju¢ivanje u posao time, Sto mu je omoguceno donosenje
odluka tijekom procesa, bez ¢ekanja na detaljna izvjeStavanja nakon svake faze.

Druga tehnika je da zapovjednik postaje neposredniji (direktivniji) u
smjernicama i da ograni¢i inacice. Time se Stedi vrijeme stoZera, usredotocujuci ga na
one stvari, koje zapovjednik osjeca najvaznijima.

Trec¢a tehnika, koja Stedi najviSe vremena, je tehnika kojom zapovjednik
ograni¢ava broj inacica djelovanja koje treba razviti 1 provesti kroz ratnu igru. U
ekstremnim slu¢ajevima, on moZze zapovjediti razvitak samo jedne inacice djelovanja.
Cilj je prihvatljiva inacica djelovanja, koji zadovoljava zahtjeve misije u raspolozivom
vremenu, pa 1 ako nije optimalna.

Cetvrta tehnika je maksimalna primjena paralelnog planiranja. Iako je paralelno
planiranje obavezno, kritiCna je njegova primjena u uvjetima ograni¢enog vremena. U
uvjetima ograni¢enog vremena znacaj pripremnih zapovijedi raste kako se raspolozivo
vrijeme smanjuje. Usmena pripremna zapovijed sada vrijedi viSe nego li pisana jedan
sat kasnije. Iste pripremne zapovijedi, koje se rabe u potpunom procesu vojnog
odluc¢ivanja, treba rabiti 1 u skra¢enom procesu. Kao dodatak pripremnim
zapovijedima, postrojbe trebaju razmjenjivati $to je moguce prije sve raspolozive
informacije s podredenima, a posebice se to odnosi na rezultate obavjestajne pripreme
bojisnice.

lako se pri skraceno procesu provode iste faze, mnoge od njih moze mentalno
provesti zapovjednika sam ili s manjim ukljuc¢ivanjem stoZera nego li pri potpunom
procesu. Proizvodi dobiveni tijekom skra¢enog procesa mogu biti isti kao 1 oni
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dobiveni u potpunom procesu, medutim, oni mogu biti mnogo manje detaljni, a neki
mogu biti potpuno ispusteni.

Tijekom planiranja, stoZer moZe na pocetku razvijati svoj plan, koriste¢i potpuni
proces, a razvijati smjerove i1 nastavke tijekom izvrSenja, uz upotrebu modificiranog
procesa. Postrojba moze koristiti potpun proces za razvijanje plana, dok podredena
zapovjedniStva koriste isti, ali skraceni proces.

Prednosti skracenog procesa su:

* On maksimira upotrebu raspoloZivog vremena.
* On omogucuje podredenima viSe vremena za planiranje.

» Usredotocuje napore stoZera preciznijim i neposrednim (direktivnim)
smjernicama.

* Olaksava prilagodbu situacijama koje se brzo mijenjaju.

* Omogucava zapovjedniku nadoknaditi nedostatak osoblja u stoZeru ili
njegovo neiskustvo.

Nedostaci su:

* Mnogo viSe usmjerava, te ogranicava elasti¢nost 1 inicijativu stoZera.

* Ne istraZzuje sve raspolozive inacice pri razvitku vlastitih inacica djelovanja.

* Moze imati za posljedicu samo usmenu ili fragmentarnu zapovijed.

* Povecava rizik postrojbe u previdanju kljué¢nih ¢imbenika ili znacajno bolje
inacice.

* MoZe smanjiti koordinaciju 1 sinkronizaciju plana.

Vrijeme ustedeno u bilo kojoj fazi moze se koristiti za:

* Temeljitije proc¢iS¢avanje zapovjednikovog plana

» Provodenje potpunog 1 detaljnog procesa ratne igre.

* Provodenje detaljnijeg razmatranja potencijalnih smjerova i1 nastavaka
(posljedica).

* Vece usmjerenje na aktualno uvjezbavanje (probe) 1 na pripremu plana.

Uloga zapovjednika

Zapovjednik odlucuje o tome kako podesiti proces vojnog odlucivanja, dajuci
specifi¢ne smjernice stozeru kako se usredotociti na proces 1 Stedjeti vrijeme. Ako
zapovjednik ima pristup samo do manjeg dijela svog stoZera ili nema pristupa uopce,
biti ¢e prisiljen oslanjati se viSe nego $to je to uobicajeno na svoje vlastito iskustvo,
intuiciju, kreativnost 1 znanje o bojiSnici. Tada on mora odlucivati o svojoj inacici
djelovanja, promisljati rezultate ratne igre 1 potvrdivati svoju odluku pred stozerom u
relativno kratkom vremenu. Ako je tako, njegove ¢e se odluke temel;jiti viSe na
njegovom iskustvu nego li na formalno integriranom stozernom procesu. Zapovjednik

5-49



Glava 5 FM 101-5

moze odrediti da stozer utrosi najvec¢i dio vremena na razvoj, preciS¢avanje i
proigravanje ratne igre njegove inacice djelovanja, radije nego na razvijanje vise
drugih inacica djelovanja.

Zapovjednik bi trebao izbjegavati promjene u svojim smjernicama sve dok vece
promjene ne budu uvjetovane znatajnom promjenom situacije. Ceste manje promjene
u smjernicama mogu lako imati za posljedicu gubitak vremena, jer stoZer mora stalno
vrsiti manja podeSavanja plana.

Zapovjednik bi se trebao konzultirati s podredenim zapovjednicima prije
donoSenja odluka, ako je to moguce. Podredeni zapovjednici su blizi borbi i mogu
tocno predociti neprijateljsku 1 vlastitu situaciju. Uz to, konzultirajuci se s
podredenima, on im moZe dati uvid i u buduce operacije i omoguciti im provedbu
paralelnog planiranja.

U situacijama gdje zapovjednik mora odlucivati brzo, on bi trebao kontaktirati
njemu nadredeno zapovjednisStvo i obavijestiti ga o odabranoj inacici djelovanja,
budu¢i da bi ona mogla utjecati na smjerove 1 nastavke (posljedice), koje su njegovi
nadredeni planirali.

Uloga stoZera

Vaznost stoZernih prosudbi raste kako se raspoloZivo vrijeme smanjuje.
Donosenje odluka u vremenski ograni¢enim uvjetima gotovo uvijek se zbiva nakon $to
postrojba ude u podrucje djelovanja (operacija) 1 zapocne s djelovanjima. To znaci da
ve¢ mora postojati obavjestajna priprema bojiSnice 1 odredena koli¢ina stoZernih
prosudbi. Detaljno planiranje prije operacija osigurava temelj za informiranje
zapovjednika, a stoZer ¢e trebati donositi strucne (upucene) odluke, sukladno odvijanju
djelovanja. Clanovi stoZera moraju odrzavati svoje prosudbe stalno aktualnima, tako da
u uvjetima ograni¢enog vremena planiranja mogu brzo osigurati tocne 1 sigurne
prosudbe, te ih izravno ubacivati u razvoj inacica djelovanja. Kada je vrijeme kratko,
zapovjednik 1 stoZer moraju koristiti §to je moguce vise prethodno analiziranih
informacija 1 proizvode iz ranih odluka. Premda su se neki od tih proizvoda mogli 1
promijeniti, mnogi (poput obavjestajne pripreme bojiSnice koja se stalno azurira) ¢e
ostati isti ili ¢e zahtijevati male izmjene.

StoZer mora iskoristiti svaku povoljnu priliku za provedbu paralelnog planiranja
sa zapovjedniStvom vise postrojbe. Paralelno planiranje moze uStedjeti dosta vremena,
ali ako se njime pazljivo ne upravlja ono moze takoder prouzrociti gubitak vremena.
Kao opce pravilo, nikada ne treba i¢i ispred viSeg stoZera u procesu planiranja. Vecina
vremena provedenog na provodenju paralelnog planiranja trebalo bi provesti u
razvijanju temelja plana, kao §to je to ras¢lamba misije. StoZer ne bi trebao razvijati 1
obaviti ras¢lambu inacica djelovanja bez odredenih smjernica i odobrenja od strane
viSeg stozera.

Prijam misije

5-50



Glava 5 FM 101-5

Taj se dio procesa ne mijenja u vremenski ograni¢enim uvjetima. Medutim,
tijekom ovog koraka zapovjednik odlucuje da li hoce ili nece koristiti skraceni proces,
te, ako hoce, specificira kako on to Zeli izvesti.

Rasc¢lamba misije

Zapovjednikovo ukljucivanje je klju€ za uStedu vremena pri ras¢lambi misije.
On se mora osobno ukljuciti u nadgledanje 1 upravljanje rasclambe misije. Ako vrijeme
nije dovoljno za provodenje detaljne ras¢lambe misije, zapovjednik 1 stozer najhitnije
¢e provesti ra§¢lambu misije 1 zajedniCki odrediti preformuliranu misiju.

Proces obavjeStajne pripreme bojiSnice zahtijeva stalnu pozornost. Mnoga
kaSnjenja u tijeku ras¢lambe misije imaju korijene u obavjestajnoj pripremi bojisnice.
(G2 (S2) mora brzo dopuniti 1 aktualizirati obavjeStajnu pripremu bojiSnice, temeljem
nove misije 1 izmijenjene situacije. Kriti¢no je pripomo¢i rani raspored 1 upotrebu
sredstava za izvidanje, potrebnih za prikupljanje informacija radi prilagodbi prijaSnjeg
plana. Neprijateljski situacijski obrasci moraju biti §to potpuniji prije izvjeStavanja o
raS¢lambi misije. Budu¢i su one temelj za ratnu igru, moraju se stalno dopunjavati,
kako nadolaze nove informacije.

StoZer bi trebao provoditi formalna kratka izvjesca (brifinge) o ras¢lambi
misije, kada to vrijeme dozvoljava. Medutim, moraju se usmeno iznositi kratke
prosudbe 1 to one informacije, koje se odnose na promjenu situacije u odnosu prema
zadnjoj ucinjenoj prosudbi, bez uporabe zemljovida, prikaza ili drugih pomo¢nih
sredstava. Kad je izrazito skra¢eno raspolozivo vrijeme, stoZer bi trebao predocavati
makar samo kriti¢ne informacije, informacije koje izravno utjecu na novu misiju. Ako
je zapovjednik izravno ukljucen u ra§¢lambu misije, on tada moze odluciti potpuno
1zostavljanje izvjes¢ivanja (brifinga) o rasc¢lambi misije.

Zapovjednikove smjernice

Klju¢ni nacin za ustedu vremena lezi u izdavanju zapovjednikovih smjernica.
Elementi zapovjednikovih smjernica mogu biti isti kao kod potpunog procesa vojnog
odlucivanja, samo uz mnogo vise detalja 1 direktiva. Zapovjednik moze provesti
detaljno informiranje, ukratko iznose¢i §to on oc¢ekuje od svake razvijene inacice
djelovanja, ukljuc¢ujuci probnu namjensku organizaciju snaga i shemu manevra. On
moze takoder odrediti protiv kojih ¢e neprijateljskih inacica djelovanja proigrati ratnu
igru vlastitim ina¢icama djelovanja, te koje smjerove i posljedice (nastavke) zeli
inkorporirati u pojedinu inacicu djelovanja. Detaljne smjernice primoravaju stozer da
se usredotoCi na uspostavljanje parametara unutar kojih ¢e raditi. Zapovjednikove
smjernice moraju se stalno revidirati i raslanjivati. Kako se situacija mijenja i
informacije nadolaze, zapovjednik mora mijenjati svoje smjernice. Ovakav tip
detaljnih smjernica, radi uSteda na vremenu, ogranicava elasti¢nost i inicijativu stozera,
ali stozeru ostaje viSe vremena za sinkroniziranje inacica djelovanja tijekom odvijanja
ratne igre.
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Cim su smjernice izdane, stoZer odmah $alje pripremnu zapovijed podredenim
postrojbama.

Razvoj inadica djelovanja

Znacajna usSteda vremena moze se posti¢i pove¢anim ukljuc¢ivanjem
zapovjednika u razvoj inacica djelovanja, Sto ima za posljedicu detaljno i izravno
zapovjednikovo usmjeravanje tijekom razvoja. Najveca usteda vremena u cijelom
procesu proizlazi odatle, Sto ¢e zapovjednik usmjeravati stozer na razvijanje samo
nekoliko, a ne mnogo inacica djelovanja.

Dodatno se vrijeme moze ustedjeti ako zapovjednik i odabrani dio njegovog
stozera provede hitnu ratnu igru, ¢im su inac¢ice djelovanja razvijene. Hitna ratna igra
omogucava zapovjedniku da odredi jednu ili vise inacica djelovanja od svih koje su mu
predlozene. To razvija i potvrduje jednu ili vise inacica djelovanja prije formalne ratne
igre. Ako zapovjednik ne moze biti nazo¢an prilikom odigravanja hitne ratne igre, tada
stozer provede kratki prikaz inaCica djelovanja za zapovjednika nakon hitne ratne igre.
Hitna ratna igra olakSava zapovjedniku prvu odluku i daje mu mogucénost procistiti
svoju inacicu djelovanja te napraviti potrebna podeSavanja prije detaljne ratne igre. U
ekstremnim situacijama to moze biti jedina prilika za provodenje procesa ratne igre.

Hitna ratna igra moze takoder posluziti za odabir samo jedne inacice djelovanja
za daljnji razvoj. Rana odluka da se pode s jednom inacicom djelovanja omogucava
njegovom stoZeru usredotociti se na odabranu inacici djelovanja, umjesto na vise njih.
To takoder omogucava koncentriranje stozera na sinkronizaciju inacice djelovanja,
umjesto na nastavak razvijanja inacica djelovanja tijekom formalnog izvodenja ratne
igre.

Kada je vrijeme jako ograniceno, najbrzi proces dolazi od zapovjednikove
odluke da odmah osobno zapocne razvijati samo jednu inaCicu djelovanja, s
varijantama planova prema najvjerojatnijoj neprijateljskoj inacici djelovanja.
Zapovjednik odlucuje koji su stozerni Casnici kriti¢ni radi pomo¢i u toj fazi, ovisno o
tipu djelovanja (operacije) koja se planira. U to moraju obi¢no biti ukljuceni barem G2
(S2), G3 (S3), casnik za paljbenu potporu, koordinator inZenjerije 1 nacelnik stozera.
Zapovjednik moze takoder ukljuciti podredene zapovjednike, ako su na raspolaganju.
Ta skupina moze brzo razviti elasti¢nu inacicu djelovanja, za koju oni osjecaju da ¢e
obaviti misiju.

Ogranicavanje broja razvijenih inacica djelovanja nosi sa sobom rizik
previdanja znac¢ajno bolje inacice djelovanja. Razvijanje samo jedne inaCice djelovanja
najrizicniji je pristup. On daje stozeru najmanje elasti¢nosti za primjenu svoju
kreativnost 1 istrazivanje varijanti (opcija).

Usteda na vremenu na taj nacin, da se ne koriste neprijateljski situacijski obrasci
nije dobra tehnika. Zapovjednik i stozer moraju se sluziti neprijateljskim situacijskim
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obrascima kod razvijanja inacica djelovanja. Bez situacijskih obrazaca ne moze se
provoditi raS¢lamba relativne borbene mo¢i niti pocetni raspored snaga.

Ras¢lamba inacica djelovanja

Zapovjednik 1 stoZer moraju provoditi ratnu igru s ina¢icama djelovanja, kako bi
provjerili da li su svi elementi potpuno integrirani i sinkronizirani. Ranom odlukom da
se ogranici broj inacica djelovanja u ratnim igrama ili da se provede samo jedna
inacica djelovanja, uvelike Stedi vrijeme u tom procesu. Kad se proigrava inacica
djelovanja, najbolje ju je provesti protiv svih provedivih neprijateljskih inacica
djelovanja. Medutim, zapovjednik moze dodatno ustedjeti vrijeme tako, Sto ¢e stozer
provesti ratnu igru prema manjem broju neprijateljskih inac¢ica djelovanja.

Zapovjednikovo uklju¢ivanje moze znatno ustedjeti vrijeme u toj fazi na taj
nacin, da se stoZeru omoguci usredotociti se samo na znacajne aspekte ratne igre.
Zapovjednik moZze nadzirati ratnu igru i biti pripreman donijeti odluku, preuzeti
usmjeravanje, sprijeciti nezadovoljavajuce koncepte i pomoci stozeru u zadrzavanju
usmjerenja. Ako je zapovjednik prisutan za vrijeme ratne igre s vise inacica djelovanja,
on moze identificirati koje inacice djelovanja on preferira. On moze tada odbaciti
nezeljene inacice djelovanja, omogucavajuéi vise vremena za prociS¢avanje odabrane
inacice djelovanja.

Zapovjednik uvijek mora procijeniti rizik, napose kada ogranici broj inacica
djelovanja, jer tada povecava rizik u odnosu prema zapovijedi. On mora procijeniti
inacicu djelovanja, kako bi bio siguran da to nece uciniti snage nesposobnim za
predvidene operacije ili smanjiti borbenu ucinkovitost postrojbe ispod prihvatljive
razine.

StoZer bi trebao koristiti tehniku kutije, usredotoCujuci se prvo na najkriti¢niji
dogadaj, kao Sto su akcije na cilj u podrucju angaziranja. Ako vrijeme dozvoljava,
treba takoder provesti ratne igre na ostalim kriti¢nim dogadajima ili "kutijama".
Zapovjednik 1 stoZzer moraju identificirati koje kriticne dogadaje oni Zele raS¢lanjivati i
odrediti im prioritete. Ti kriti¢ni dogadaji mogu se identificirati raS¢lambom znacajnih
zadaca. StoZer treba provesti §to viSe ratnih igara u dodijeljenom vremenu.

StoZerni Casnici Stede vrijeme ako prije pocetka procesa ratne igre odredeno
definiraju 1 ogranice kriterije vrednovanja. Treba kvantificirati glavne ¢imbenike ako je
to moguce, te ograniciti glavne ¢imbenike na Cetiri do pet najvaznijih, temeljem misije,
zapovjednikove zamisli 1 zapovjednikovih smjernica.

StoZer mora raditi podupiruéi zapovjednikov plan. Medutim, iako stozer radi na
proc¢iS¢avanju (poboljsanju) plana, ne smije do¢i do takvog raskoraka da plan postane
neizvediv i ne moze ga se podrzati. Ako stoZer odredi da on ne moze poduprijeti
zapovjednikov plan, tada se mora razviti nova inacica djelovanja.
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Upotreba zapisnicara izuzetno je vazno. Ti zapisnicCari trebali bi biti izvjezbani
da hvataju instrukcije za koordinaciju, instrukcije za nize postrojbe i cjeline te
informacije potrebne za sinkroniziranje djelovanja tijekom procesa ratne igre. Ako se
sve ovo 1 dogodi, dio zapovijedi biti ¢e napisan ve¢ prije nego Sto se proces planiranja
zavrsi.

Mjesto za ratne igre mora biti pripremljeno i oformljeno do vremena kada stozer
bude spreman za provodenje ratnih igara. Karte i ploce moraju biti Ciste 1 pripremljene
za upotrebu. Povecane skice zemljista i1 neprijateljskih situacijskih obrazaca moraju biti
pripremljene i na mjestu provodenja ratnih igara.

Kada se razvija samo jedna inacica djelovanja, svrha ras¢lambe inacica
djelovanja je provjeriti, precistiti, sinkronizirati i integrirati zapovjednikovu inacicu
djelovanja , te preporuciti modifikacije, ako je to potrebno. Medutim, raS¢lamba treba
slijediti formalni proces ratnih igara, onoliko koliko to vrijeme dozvoljava, kako bi
pomogla zapovjedniku vizualizirati (ste¢i predodzbu) krajnjeg rezultata, te
identificirati moguce smjerove i posljedice (nastavke). Ako vrijeme dozvoli, stozer
moze nastaviti s ratnom igrom i razvijati te smjerove i posljedice (nastavke).

Usporedba inacica djelovanja

Ako zapovjednik odluci provesti ratnu igru samo sa jednom inacicom
djelovanja ili ako odabere jednu inacicu djelovanja tijekom provodenja ratne igre,
nema potrebe za usporedivanjem inacica djelovanja. No, ako se u provodenju ratnih
igara proigrava vise inacica djelovanja, a zapovjednik ne zapovijedi drugacije, stozer
mora provesti usporedbu inacica djelovanja. Ograni¢avanje Kriterija ocjenjivanja je
jedina znacajna moguénost skra¢ivanja u ovom koraku.

Odobrenje inadica djelovanja

Ako je zapovjednik pratio 1 sudjelovao u procesu planiranja, odluka mora biti
brzo vidljiva 1 zapovjednik je moZe donijeti na licu mjesta. Ako zapovjednik nije
sudjelovao u procesu do te tocke ili nije donio odluku, potrebno je izvjeStavanje
(brifing) za zapovjednika pred donoSenje odluke. Dobre i pregledne skice i karte radi
usporedbe inacica djelovanja pomoci ¢e zapovjedniku u vizualizaciji 1 razlikovanju
svake inacice djelovanja. StoZer treba osigurati da je svaka inacica djelovanja
upotpunjena s namjenskom organizacijom snaga, opisom inacice djelovanja te
zadacom 1 svrhom za svaku podredenu postrojbu. Vrijeme se takoder moze ustedjeti
time, da se ograni€i iznoSenje inacica djelovanja samo na najkriti¢nije tocke.

Ako se razvija samo jedna inacica djelovanja, nije potrebna nikakva odluka, sve
dok razvijena inacica djelovanja ne postane nepogodna, neprimjenjiva ili
neprihvatljiva. Ako se to dogodi, mora se razviti druga inacica djelovanja.

Cim je odluka donesena, stoZer mora odmah poslati pripremnu zapovijed.

Izdavanje zapovijedi

5-54



Glava 5 FM 101-5

Postoji nekoliko nacina kako ustedjeti vrijeme pri izdavanju zapovijedi. One su
obradene u prilogu H, Planovi i zapovijedi.
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Glava 6

DUZNOSTI STOZERNIH CASNIKA
TIJEKOM PRIPREME I IZVRSENJA DJELOVANJA

Zapovjednik 1 njegov stozer moraju pripremiti za izvrsenje, a zatim 1 1zvrsiti
djelovanja (operaciju) koja je planirana tijekom procesa vojnog odluc¢ivanja. To
zahtijeva kombinaciju standardnih stoZernih akcija 1 nekih jedinstvenih vjestina u
okruZenju karakteristicnom po situacijama koje se brzo mijenjaju, po neprijatelju koji
pokusSava razbiti ta djelovanja (operaciju) 1 po nesavrsenim informacijama koje stizu u
sve ve¢im koli¢inama. Za stozer su previdanje kljucnih dogadanja, u¢inkovita upotreba
vremena 1 jasno¢a komunikacija (napose zapovijedi) klju¢ u uspjesnoj pripremi i
izvodenju djelovanja. Kriticna za uspjesno izvrSenje jesu stalna azuriranja prosudbi
koje dovode do pravodobnog donoSenja odluka, a koje se zatim jasnim, preciznim i
brzo odaslanim zapovijedima Salju na odrediSta. Glava 4 govori o op¢im i posebnim
duznostima stozernih Casnika opcenito. Ovo ¢e poglavlje obradivati opée duznosti
stozera, koji pomazu zapovjedniku u pripremi i izvodenju djelovanja. Izvodenje
operacija ukljucuje probe te provedbu i prosudbu djelovanja (operacije).

Cim je zapovijed izdana, pripreme sa sastoje od kratkih izvje$¢ivanja (brifinga)
povratne izvjestaje 1 probe, koje zapovjednik koristi radi potvrde da njegov stozer,
podredeni zapovjednici i1 njihovi stozeri poznaju misiju, zapovjednikovu zamisao, te
ocekivane rezultate operacije, kako horizontalno tako 1 vertikalno. Zapovjednik 1 stozer
moraju pregledati planove podredenih postrojbi, kako bi osigurali da se zamisao i
koncept djelovanja odrazava u svim nizim planovima. U bilo kom trenutku tijekom
izvjeStavanja, povratnih informacija, probi ili pregleda zapovijedi podredenih,
zapovjednik moze davati dodatne smjernice prema potrebi, radi osiguravanja ukupnog
koordiniranja misije. Narocito je vazno osigurati da se planovi potpore integriraju s
taktickim planovima.

BILJESKA: Vidjeti Dodatak G koji obraduje probe.

Ako ima vremena, nakon izdavanja zapovijedi stoZer zapocinje razmatrati
specifi¢ne varijante tekuceg plana ili planiranje razmjesStanja za buduca djelovanja
(produzetke operacije). Zapovjednik i nacelnik stozera odlucuju o prioritetima u radu
stozera, budu¢i da oni nadgledaju provedbu tekuc¢ih djelovanja (operacije),
sinkroniziraju nova, nadolazeca, djelovanja i nastavljaju svoje prosudbe.

Tijekom izvrSenja zapovijedi kao posljedice procesa odlucivanja, zapovjednik i
stozer moraju neprestano prosudivati gdje se oni nalaze s obzirom na tekuce operacije ,
u odnosu na ono Sto su mislili da ¢e se dogadati tijekom ratne igre, ukljucujuci
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raspoloZive resurse, te prosudivati raspored snaga za buduce operacije. Brze promjene
odnosa vrijeme - prostor , posebice ako utjecu na kljucne dogadaje, te dobivanje novih
ili promijenjenih informacija zahtijevati ¢e od stoZera stalno azuriranje svojih
prosudbi. Kako se pretpostavke pokazuju kao ¢injenice ili kao neto¢ne, tako stozer
mora neprestano prosudivati djelovanja (operacije). Oni moraju stalno biti na oprezu
zbog neocekivanih moguénosti (prigoda) kojima se moze eksploatirati uspjeh 1 zbog
dogadaja koji ¢e pokrenuti nove smjerove i1 posljedice (nastavke). Konac¢no, oni moraju
pratiti promjene uvjeta, koji ¢e imati za posljedicu nove ili znac¢ajno izmijenjenu
misiju, te na taj nacin prouzrociti ponovno zapocinjanje procesa donosenja odluka. To
je vrijednost procesa zapovijedi.

Tijekom priprema 1 izvrSenja djelovanja, stozer pomaze zapovjedniku u
pravodobnom donosenju odluka osiguravanjem kriti¢nih informacija, radi potpore
zapovjednikove vizualizacije bojisSnice. To ukljucuje informacije o neprijateljskim 1
vlastitim snagama i rasporedu, te o zemljiStu 1 atmosferskoj situaciji u kojoj se vodi
bitka. StoZer je odgovoran za osiguranje najsvjezijih i najto¢nijih informacija
zapovjedniku za donoSenje takvih odluka, koje ¢e uvaziti utjecaj tih informacija na
djelovanja (operaciju), kao i preporuke stozera. Clanovi stozera su takoder odgovorni
za nadgledanje priprema i izvrSenja djelovanja unutar svog vlastitog funkcionalnog
podrucja. Dalje, oni identificiranje odstupanja od plana, prilagoduju razmjestaj i
upotrebu resursa radi potpore plana suocenog s promijenjenim okolnostima, te
savjetuju zapovjednika kada oni ne mogu vise ¢initi odgovarajuce prilagodbe bez
zapovjednikove intervencije. Klju¢ni element u uspjeSnom zdruzenom (viSerodnom)
djelovanju je odrzavanje sinkronizacije unutar snaga; svi stozerni ¢asnici moraju
koncentrirati svoje napore u tom smjeru.

DUZNOSTI NACELNIKA STOZERA (IZVRSNOG CASNIKA)

Nacelnik stoZera (izvrsni ¢asnik) nadzire 1 koordinira detalje djelovanja
(operacije) u skladu sa zapovijedima zapovjednika, usmjeravajuci napore cjelokupnog
stozera tijekom djelovanja. On savjetuje zapovjednika 1 izvjeS¢uje zapovjednika o
kriticnim informacijama. S tim u svezi on:

* Informira zapovjednika, stozer 1 podredene zapovjednike o napretku
priprema 1 izvrSenja djelovanja, preko povremenih sazetih obavjestajnih i
operativnih izvjestaja.

* Osigurava da stoZer osigurava zapovjedniku najnovije prosudbe i planove za

buduce operacije.

» Koordinira napore unutar stozera u predvidanju zahtjeva i razvoja preporuka
za zapovjednika, radi ispravljanja nedostataka, stvarnih ili predvidenih, u
resursima ili izvrSenju misije.

* Nadzire stozernu sinkronizaciju djelovanja vertikalno, horizontalno, po
vremenu 1 zemljopisno.
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* Nadzire integraciju upravljanja rizikom tijekom djelovanja, identificirajuci
opasnosti 1 preporucujuci mjere upravljanja radi smanjenja rizika.

* Nadzire protok informacija u stozer i iz njega, ukljuc¢ujuci rasclambu 1
prosudbu svih informacija, te prijedloge preporuka zapovjedniku.

* Nadzire upravljanje vremenom, utvrdujuci i podeSavajuci rokove.
* Nadzire premjestanje zapovjednih mjesta.

* Osigurava kontinuitet potpore 1 komunikacija (veza) stozera u svim
okolnostima.

* Osigurava da stoZer dobije odgovarajuci smjestaj 1 radni prostor odakle moze
najbolje podrzavati zapovjednika.

* (Odrzava kontakte sa zapovjednikom i informira ga o kriticnim
informacijama, bez obzira gdje se zapovjednik nalazio za vrijeme djelovanja.

* Zna tko moze donositi koje odluke u slucaju nenazoc¢nosti zapovjednika.

DUZNOSTI STOZERNOG CASNIKA

Tijekom priprema 1 izvodenja djelovanja, stozerni casnici imaju dva Siroka
podrucja odgovornosti. Prvo je osiguravanje informacija, pomoc¢i i preporuka za
zapovjednika. Drugo je nadzor nad pripremama i izvrSenjem plana unutar njihovog
vlastitog funkcionalnog podrucja. Posebne odgovornosti ukljuc¢uju predvidanje
zahtjeva, pracenje djelovanja, poduzimanje mjera da se plan drzi na crti, upravljanje
tokom informacija, upucivanje pravovremenih preporuka, provedbu koordinacije,
sinkronizaciju djelovanja i odrzavanje kontinuiteta. Sve stozerne odgovornosti
zahtijevaju da stoZerni ¢asnici poznaju svoje ovlasti, kako bi donosili odluke koje
utjeCu na ukupnu operaciju bez zapovjednikovog odobrenja, te da poznaju
zapovjednikovu zamisao. Zapovjednik specificira ovlasti stozera, temeljena na zrelosti
1 iskustvu stoZernih ¢asnika, kao 1 zapovjednikovom povjerenju u sposobnosti
stozernih ¢asnika. Te ovlasti dozvoljava stozernom ¢asniku da samoinicijativno djeluje
unutar svog podrucja odgovornosti, ako dode do odstupanja izvan tolerancije od
izvornog plana. Poznavanje zapovjednikove zamisli vodi pojedina¢ne odluke unutar
stozernih ovlastenja.

Tijekom djelovanja (operacija) stoZer mora neprestano imati na umu da ¢e
nasSe postrojbe 1 akcije. Neprijateljske akcije Cesto Ce siliti stozer na poduzimanje
akcije 1 donosSenje odluka temeljem manje informacija i u kra¢em vremenu nego $to bi
bilo pozeljno.

Neprijateljske akcije 1 protuakcije, kao i nejasnosti 1 poteskoce svojstvene
djelovanjima, gotovo garantiraju da se djelovanja ne¢e razvijati to¢no onako kako je
planom predvideno. Upravo je na stoZeru odgovornost identificirati nepredvidene
prepreke 1 probleme i primijeniti mjere za smanjenje poteskoca, kad god je to moguce.
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Kada stozer ne moze samostalno smanjiti poteSkoce ili obnoviti plan, on o tome mora
izvijestiti zapovjednika i dati preporuku sukladno zapovjednikovoj zamisli. Ako se
promjene u situaciji nakupe, zapovjednik i1 stozer moraju se podsjetiti kako treba
pobijediti neprijatelja, a ne drzati se striktno plana. Na temelju ulaznih podataka
stozera, te na svojoj vizualizaciji boji$nice, zapovjednik mora donijeti odluku o
promjeni plana, prilagodbi plana ili ve¢im izmjenama plana. Kada se sve to dogodi,
stozer mora provoditi stalno upravljanje rizikom, identificiraju¢i opasnosti koje mogu
utjecati na operaciju i preporuciti mjere upravljanja za smanjenje rizika za snage.

Uocavanje i predvidanje zahtjeva

Glavna odgovornost stoZera tijekom priprema i izvodenja djelovanja je
opskrbljivati zapovjednika informacijama. Zapovjednik utvrduje za stozer klju¢ne
informacije (kao Sto je zahtjev zapovjednika za kritiénim informacijama) koje su mu
potrebne za vodenje operacija, usredotocujuci se na kriti¢ne tocke odlucivanja. Kako
djelovanja napreduju, Cesto ¢e se mijenjati zahtjev zapovjednika za kriticnim
informacijama, pa ih i1 zapovjednik 1 stoZer moraju preispitivati zbog kontinuiteta
primjenjivosti. Broj zahtjeva zapovjednika za kriticnim informacijama treba biti
najvise deset. Medutim, stoZer mora biti svjestan kako moze do¢i do nepredvidenih
zbivanja, pa na djelovanja mogu izravno djelovati 1 informacije koje nisu ukljuc¢ene u
zahtjev zapovjednika za kriticnim informacijama. (Vidjeti Dodatak I).

Clanovi stoZera razvijaju kriterije za prikupljanje kako od zapovjednika
zahtjevanih kriti¢nih informacija, tako 1 informacija potrebnih za njihovo
funkcionalno podrucje, potrebnih za pracenje operacije. Te ¢e informacije omoguciti
stozeru da predvidi kada ¢e biti potrebni dodatni resursi, kada bi se trebale dogoditi
drugi smjerovi 1 nastavci ili kada 1 kako se mogu razviti buduce operacije. Predvidanje
zahtjeva ukljucuje raS¢lambu tih informacija, te prognoziranje trendova ili dogadaja
temeljem tih informacija.

Pracenje djelovanja

Pracenje ukljucuje mjerenje, rasclambu 1 izvjeStavanje o zbivanjima koje treba
procijeniti ili na neki drugi naCin identificirati kao odstupanja od ili njegovih
pretpostavki, te prognozirati promjene. Pra¢enje gleda na ¢imbenike kao Sto su
vremenski rokovi, udaljenosti, intenzitet gubitaka, intenzitet utroSka, u¢inkovitost
postrojbe, neprijateljske akcije, te ¢injenice 1 pretpostavke, koristene pri formuliranju
plana.

Plan je razvijen na temelju razlicitih ¢injenica 1 pretpostavki. Stozer ih prati,
kako bi provjeravao da li oni ostaju vaze¢i, te radi trazenja novih ¢injenica i
pretpostavki, koje ¢e imati utjecaj na tekuca ili buduca djelovanja. Ako su se ¢injenice
promijenile ili pretpostavke postaju nevazece tijekom priprema 1 izvodenja djelovanja,
stozer prosuduje kakav ¢e to ucinak imati na djelovanja. Ako odstupanja postanu
kriti¢na za operaciju, stoZer o tome izvjeStava zapovjednika i preporucuje lijek za tu
situaciju.
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Pracenje takoder podrazumijeva da svaki stoZerni ¢asnik prati pokrete, akcije i
reakcije neprijatelja sa stanovista svojeg funkcionalnog podrucja. To pracenje
ukljucuje sve neprijateljske aktivnosti koje mogu biti od utjecaja na vlastite snage
tijekom trajanja operacije 1 proSiruje se na cjelokupno podrucje interesa radi
predvidanja buducih operacija. Stozer koristi te informacije kako bi odredio da li su
neprijateljske akcije sukladne ocekivanjima i rezultatima ratnih igara, kako bi osigurao
uvid u razvitak neprijateljske inacice djelovanja, kako bi identificirao ciljeve visoke
vrijednosti, kako bi provodio predvidajuce ras¢lambe, utemeljene na taktickoj situaciji,
radi odredivanja neprijateljskih namjera i akcija koje mogu utjecati na promjenu plana,
te kako bi azurirao stozerne prosudbe. Te se informacije koriste za potporu
zapovjednikovoj vizualizaciji bojiSnice. Kriti¢ne informacije treba odmah proslijediti
zapovjedniku.

StoZer mora imati sustav za ucinkovito pracenje kako priprema za djelovanje
tako 1 provedbu djelovanja (operacije). Taj sustav treba biti jasno artikuliran u
standardnim operativnim postupcima postrojbe. Kao minimum, stozer treba pratiti
sljedec¢e informacije o neprijatelju:

* Terenske informacije (kao $to su smjerovi napredovanja, klju¢no zemljiste,
mjesta prijelaza).

* Dodiri, povlacenja, lokacije 1 pokreti.

* Upotreba NKB sredstava 1 oruZzja.

* Prosudba borbenih gubitaka.

* Borbena snaga.

* Postrojbe sposobne za pojacanja 1 potporu djelovanja (operacije).
» Sposobnosti potpore, ukljucujuci bilo kakve znacajne promjene.
Stozer treba pratiti sljedeée informacije o vlastitim snagama:

* Promjene misije.

» Stanje sredstava kriticnih klasa opskrbe, posebno klase Il 1 V, te ostalim
kritiénim snagama 1 sredstvima borbene logisti¢ke potpore.

* Borbena snaga.

* Lokacije 1 aktivnosti postrojbe, posebice stanje pripreme za obranu.

* Promjene u stanju potpornih paljbi ili prioriteta bliske zracne potpore.
* Gubitak borbene u€inkovitosti.

» Stanje i lokacije priCuvnih snaga.

* Promjene u stanju kriti¢nih glavnih ustrojbenih sredstava.

* Mjesta glavne postaje medicinske pomoc¢i 1 istaknute postaje medicinske
pomoci.
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* Sredstva u sektoru (kao Sto su zemaljski izvidnicki radari, vojna policija,
ophodnje) koja ne pripadaju pod nadzor zapovjednistva.

* Stanje i lokacije susjednih postrojbi.

e Mjere upravljanja paljbenom potporom.

* Minska polja i njihova u¢inkovita vremena.
e Tocke odlucivanja.

* Nevladine organizacije 1 civili u podruc¢ju djelovanja.
Upucivanje (Izdavanje direktiva)

Upucivanje (izdavanje direktiva) oznaava poduzimanje ili preporucivanje
akcija koje se bave prognoziranim promjenama ili odstupanjima od stjecanja ili
primjene sredstava radi izvrSenja zapovjednikove zamisli, te ispravljanjem odstupanja
od plana ili smjernica. StoZer mora izdvojiti kriticne podatke raS¢lambom specifi¢nih
informacija, kako bi odredio da li one ukazuju da izvrSenje operacije znacajno odstupa
od plana. Ako je to slucaj, stozer unutar svojih ovlastenja pokusava ispraviti
odstupanja od plana. StoZer poduzima akcije potrebne da se taj dio operacije vrati u
granice dozvoljenih odstupanja (tolerancija), utemeljenu na tome kako ¢lanovi stozera
razumiju zapovjednikovu zamisao. To moze ukljucivati razlicite stvari, od manjih
podesSavanja razmjestaja resursa do vec¢ih pomaka prioritetima. Zapovjednika se o tome
obavjestava ako stozer utvrdi kako postoji kriti¢na informacija koja bi mogla utjecati
na operaciju, a Sto je izvan ovlasti stoZera da mijenja.

Postupak s informacijama

Sposobnost stoZera da u€inkovito koristi informacije tijekom priprema i
1zvodenja djelovanja ovisi o tome kako on postupa s informacijama. StoZerni ¢asnik
mora znati brzo 1 u¢inkovito primiti, ras¢laniti, obraditi 1 distribuirati golemu koli¢inu
informacija. Sve informacije nisu od jednake vaznosti, pa se ne mogu ni obradivati na
isti na¢in. Postupak s informacijama je balansiranje izmedu osiguranja mnostva
informacija, koje ¢e opteretiti zapovjednika i usporiti proces donoSenje odluka, te
osiguranja premalo informacija, $to mozZe dovesti do slabih odluka.

Kako se bitka odvija, tako zna€ajno raste koli¢ina informacija. Zapovjednik
uspostavlja filtre kod izvjeStavanja o informacijama, od kojih su najvaznije zahtjevi
zapovjednika za kriticnim informacijama. To pomaZe eliminiranju nevaznih izvjeStaja i
omogucava stozeru prepoznati klju¢na zbivanja, koja zahtijevaju zapovjednikovu
pozornost. Nacelnik stoZera osigurava da stoZer ras¢lanjuje informacije, te
zapovjedniku prosljeduje samo one informacije, koje su mu potrebne pri donosenju
odluka.

StoZer mora prije poCetka operacije uspostaviti 1 provoditi standardni operativni
postupak za ucinkoviti postupak sa svim informacijama. Taj standardni operativni
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postupak mora ukljuciti standardni prikaz, koji zapovjednik lako koristi pri donoSenju
odluka, te postupke i tehnike koje stoZer koristi pri izvjeS¢ivanju kriti¢nih informacija.

Prvi korak u postupanju s informacijama je ras¢laniti informaciju, kako bi se
vidjelo da li je ona kriti¢na, izuzetna ili rutinska. (Vidjeti Dodatak I). Stozerni c¢asnik
mora poznavati zapovjednikovu zamisao, koncept operacije 1 biti u tijeku odvijanja
operacije, kako bi interpretirao $to informacija znaci i u kojoj je mjeri kriticna. To
znaci da stoZerni ¢asnik mora ne samo detaljno znati kako napreduje njegovo
funkcionalno podrucje, nego mora razumjeti i sveukupnost operacije u tijeku. Bez
Sirokog poznavanja situacije ¢lan stozera moze krivo procijeniti kriticnost odredene
informacije.

Slijedeci korak je odluciti Sto uraditi s informacijama - kako ih prikazati na
odgovarajuci nacin 1 distribuirati. Za zapovjednika je zemljovid ucinkovit vizualni
informativni prikaz o stanju operacije. S prikaza na zemljovidu zapovjednik treba
dobiti razumno potpun izvjestaj o situaciji o kriticnim informacijama u svezi postrojbe
1 operacije u tijeku, bez postavljanja brojnih pitanja stoZernim ¢asnicima. Zemljovid
takoder stozeru daje brz 1 u€inkovit nacin prikazivanja kriti¢nih informacija za ostale
stozerne ¢asnike. Oglasne ploce i1 natpisi su druge vizualne metode za stozerne casnike
radi u¢inkovitog prikazivanja kriticnih informacija. Medutim, stoZer mora izbjegavati
brojne 1 nepotrebne natpise, koje bi mogle dovesti do informativne preopterecenosti,
kao Sto mora izbjegavati stavljanje previse informacija na zemljovide, natpise ili
preglede koje je teSko azurirati. U stoZeru je takoder vazna upotreba matrica,
logotipova i dnevnih izvjes¢a. Suvremena automatska tehnologija pridonijet ¢e novom
nacinu prikazivanja, Cuvanja i distribuiranja informacija.

StoZer mora imati sredstva za distribuciju informacija i svih vrsta zapovijedi,
koji su rezultat zapovjednikove rasclambe tih informacija. Za podredene postrojbe i
postrojbe za potporu uobicajeno se rabe djelomicne i prethodne zapovijedi. Zapovijedi
mogu biti usmene, u obliku skica ili u pisanoj formi. (Vidjeti Dodatak H). Upotreba
prethodnih zapovijedi napose je kriticna za vrijeme izvodenja operacija. One
omogucuju podredenim elementima maksimalno vrijeme za paralelno planiranje i
pripreme za provedbu varijanti i nastavaka, te novih misija. Bitna je jasno¢a
djelomic¢nih 1 prethodnih zapovijedi. Tijekom izvodenja djelovanja ima mnogo manje
vremena potrebnog za razjasnjavanje nego Sto ga ima kod priprema za izvrSenje.

Stozer koristi standardne operativne postupke za distribuiranje informacija
izmedu stozernih sektora i odjela unutar vlastitog zapovjedniStva. Standardni
operativni postupci trebali bi odredivati tko dobiva koju vrstu informacija i po kakvom
prioritetu. Svi stozeri trebali bi imati pristup svim informacijama, ali ih oni ne trebaju
po istom prioritetu. Vazan dio stoZerne koordinacije je uspostava koje su informacije
kriti¢ne 1 za koje stozerne sektore, te tko distribuira kriti¢ne informacije i1 kojim redom.
Bit ¢e slucajeva kada se neke informacije nece uklapati u odredene kategorije. Kada
stozerni Casnik prosuduje neku neobi¢nu informaciju, mora se zapitati: "Tko jos treba
biti upoznat s tom informacijom?" Od posebne vaznosti je biti siguran kako su
djelatnici borbene logisticke potpore potpuno informirani o tijeku operacije.
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Konacno, stozer distribuira informacije visim 1 susjednim stoZerima, koristeci
standardne izvjesStaje. Poznavanje zahtjeva viSeg zapovjednika za kriticnim
informacijama pomoci ¢e stoZeru odrediti kojim ¢e prioritetom slati informacije u vise
stozere.

Izrada preporuka

Ako je stozerni ¢asnik u€inio sve u okvirima svoje nadleznosti kako bi ostvario
plan, ali usprkos tome nije bio uspjeSan ili mu je ponestalo sredstava odnosno
ovlastenja za provedbu, tada mora izraditi zapovjedniku preporuku o tome kako rijesiti
problem. Poznavanje kako raspoloZivih sredstava u zapovjedniStvu i od viSeg stoZera,
tako 1 zapovjednikove zamisli jeste klju€ za odredivanje preporuke. Temeljne
preporuke tijekom operacija obuhvacaju da zapovjednik:

* Intervenira odredivanjem necega, Sto nije u ovlastenju stoZernog Casnika,
kako bi se djelovanje vratilo na planirani smjer.

 Prihvatiti ili dodijeliti 1 prihvatiti uporabu resursa, kojima ne upravlja stozerni
casnik, kako bi se plan vratio na crtu.

* Promijeni plan (ta preporuka bi trebala obuhvatiti tko, $to, kada, gdje, kako i
zaSto u svezi te izmjene).

Preporucene promjene u planu mogu ukljuciti i da zapovjednik prihvati za
1zvrSenje smjer ili nastavak, koji je identificiran tijekom procesa planiranja. Preporuka
bi trebala podrzati zapovjednikovu zamisao 1 olakSati buduce operacije. Ona mora
sadrZavati prednosti, nedostatke, rizik za snage, pogodnost za potporu 1 ukupni u¢inak
odluke na operaciju.

Provedba koordinacije

Stalna (kontinuirana) koordinacija stozernih ¢asnika je kriticna tijekom
pripreme 1 izvrSenja djelovanja (operacije). To znaci koordinirati okomito i vodoravno
radi izmjene informacija i koordinacije djelovanja, koja mogu utjecati na podrucje rada
stozernog Casnika ili na neko drugo funkcionalno podrucje. Koordinacija ima za cilj
smanjiti opasnost od zbrke i drugih problema, te istovremeno povecati sinkronizaciju
plana. Izuzetno ju je vazno provoditi kada podredene postrojbe mijenjaju svoje
izvrSenje plana, temeljem uputa nadredenog zapovjednistva.

Sinkronizacija

Tijekom priprema 1 izvodenja djelovanja, stozer pomaze zapovjedniku u
sinkroniziranju djelovanja radi postizanja maksimalnih borbenih uc¢inaka protiv
neprijatelja. To obuhvaca sinkronizaciju djelovanja (operacije) u prostoru i vremenu,
kroz sva funkcionalna podrucja bojisnice, s obzirom na bliska, dubinska i pozadinska
djelovanja, a radi postizavanja ili vracanja inicijative. Sinkronizacija ukljucuje svakog
stozernog Casnika, s razumijevanjem svojeg dijela djelovanja i odnosa sa svim ostalim,
u potpori zapovjednikove zamisli.
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Odrzavanje kontinuiteta

Tijekom priprema i izvodenja djelovanja, stoZer mora odrZavati kontinuitet radi
smanjenja meteZa. Kontinuitet zahtijeva planiranje cjelodnevnog vodenja djelovanja
(operacija). To ukljucuje planove za premjeStanje zapovjednih mjesta, spavanje, jelo,
razmjeStaj na zapovjednom mjestu, djelovanje tijekom udara oruzjem za masovno
uniStavanja, skrbi kod individualnih gubitaka ili uniStenja cjelokupnih zapovjednih
mjesta, te odrZzavanja veze u svim uvjetima. Svaki stoZerni odjel mora odrediti koje
informacije 1 postupke svatko mora znati i kako ih treba aZurirati. To ukljucuje
zapovjednikovu zamisao, tekuc¢u misiju, zahtjeve zapovjednika za kriti¢nim
informacijama, postupke pri premjeStanjima, vladanje situacijom u povremenim
guzvama u stoZeru, te uvjezbavanje stozera u akcijama kao §to su planiranje misije 1
1zdavanje zapovijedi. Kontinuitet takoder obuhvaca i raspored stoZernih odsjeka 1
odjela po razli¢itim zapovjednim mjestima, kako bi se pri tom osigurala sva
funkcionalna podrucja u onim zapovjednim mjestima, kojima su potrebna.

Kontinuitet se osigurava radom u suglasju s detaljnim standardnim operativnim
postupcima stoZera. Svi ¢lanovi stoZera trebali bi poznavati standardne operativne
postupke 1 prakti¢nu primjenu svih razliitith mjera za ouvanje kontinuiteta.
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Prilog A

SMJERNICE ZA RASCLAMBU ZADACE

Prije brifinga ras¢lambe zadace, stoZerni Casnici moraju znati stanje podredenih
postrojbi, ograni¢enja i mogucnosti sustava naoruzanja, podru¢je djelovanja, podrucje
interesa, stanje 1 mogucénosti neprijatelja i raspolozivo vrijeme. Oni moraju razumijeti zadacu i
namjeru nadredenog zapovjednistva. Svaki stozerni ¢asnik mora u rasclambu zadace unijeti
svoja tehnicka znanja, prosudbe 1 povijesne podatke, ukoliko je potrebno.

Ovaj prilog osigurava smjernice, stozernim casnicima, za razmatranja prilikom
priprema brifinga rasClambe zadace. Ovaj popis nije sveobuhvatan. On je opcenit i treba ga
pregledavati 1 preispitivati, kako bi zadovoljio osobne potrebe. Stozerni ¢asnici koji nisu na
popisu mogu koristiti slijede¢e primjere.

Svi stoZerni ¢asnici trebaju razmotriti:

1. Specificirane i podrazumijevajuce zadace.

2. Znacajne zadace

3. Ogranicenja

4. Razmatranja vremena.

5. Predlozeni zapovjednikovi zahtjevi za kritiénim informacijama (PZKI).
G1 (S1)

1. Stanje osoblja ustrojbenih i pridodatih postrojbi.
Predvideno stanje osoblja.

Nacelnik saniteta

Raspolozive civilne 1 vojne medicinske snage (ukljucujuéi stanje opskrbljenosti
medicinskim sredstvima).

G2 (S2)
Pocetna obavjestajna priprema bojista, ukljucujuci slijedece:

* Definiranje borbenog okruzja.
* Definiranje ucinaka bojista.
* Vrednovanje prijetnje, ukljucujuci:
* Borbenu snagu neprijatelja.
* Ranljivosti neprijatelja.
* Prijetnje nacinima djelovanja (poredani prema vjerojatnosti primjene).
* QOdredivanje raspolozivih snaga.

A-1
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Prilog A

Trenutna borbena snaga.

Trenutno stanje 1 aktivnosti podredenih postrojbi.
Stanje borbene organizacije.

Raspolozive snage.

Zadace 1 namjere dvije razine iznad.

Stanje odrzavanja.

Prognozirano stanje naoruzanja i borbenih vozila.

Stanje opskrbe sredstvima klase I, II, IIL, IV, V, VI, VI 1 IX.
Raspoloziva transportna sredstva.

Mogu¢énosti 1 stanje opsluzivanja.

Potpora zemlje domacina i drugih zemalja.

Pokreti, rute 1 podrucja prikupljanja tijekom premjestanja civila.

Mogu¢énosti zemlje domacina da brine za civile.

Potpora zemlje domacina i drugih zemalja.

Popis zaSti¢enih ciljeva, ukljucuju¢i kulturne, religijske 1 povijesne objekte, te
gusto naseljena podrucja sa civilima.

Nevladine i privatne dobrovoljne organizacije; nezavisne organizacije koje djeluju
u podrucju djelovanja.

Stanje odrzavanja veza postrojbe.

. Plan veze nadredenog zapovjednistva.

Koordinator paljbene potpore

b=

Mogu¢énosti paljbene potpore.

Prijedlog zadaca za paljbenu potporu.

Visoko isplativi ciljevi kod kriticnih dogadaja.

Utjecaj obavjesStajne pripreme bojista, ras¢lambe vrijednosti ciljeva i geometrije
bojista na paljbenu potporu.

Popis zaSti¢enih ciljeva, ukljuuju¢i kulturne, religijske i povijesne objekte, te
gusto naseljena podrucja.

Koordinator inZenjerije

1.

Raspolozive inZenjerijske snage.

2. Mogucénosti sa raspolozivim sredstvima (na primjer, broj paljbenih polozaja,

veli¢ina 1 gustoa minskih polja i duljina protutenkovskog kanala, snage za
zadimljavanje i snage za nuklearno razaranje).
Potpora vizualizaciji zemljiSta kroz inzenjerijsku prosudbu zemljista.
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Koordinator PZO
1. Trenutne mjere C* za snage PZO (upozoravanje na zraénu opasnost i stupnjevi
pripravnosti naoruzanja PZO).
2. Mogu¢énosti zrakoplovstva neprijatelja (najvjerojatniji smjerovi doleta, tipovi i1 broj
po vrstama, popis visoko isplativih ciljeva).
ABKO
1. Raspolozive snage, ukljucuju¢i izvidanje, dekontaminaciju, zadimljavanje i
ogranicenja.
2. Stanje stupnja zastite o ABKO oruzja.
3. Stanje ABKO prijetnji.
4. Kiriteriji sigurnosti postrojbi.
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Prilog B

UPUTE ZA 1ZRADU ZAPOVJEDNIKOVIH SMJERNICA

Ovaj prilog sluzi kao sredstvo pomo¢i zapovjednicima u razvijanju njihovih smjernica.
Sadrzaj smjernica zapovjednika ¢e se razlikovati u zavisnosti od situacije. Ovaj popis ne moze
zadovoljiti potrebe u svim situacijama. On je op¢i popis informacija koje zapovjednici mogu
razmatrati prilikom razvijanja svojih smjernica. On nije niti obvezatan, niti je Zelja da se bavi
sa svakim pitanjem koje je na popisu, prilikom razvijanja svojih smjernica. Zapovjednikove
smjernice trebaju biti tako oblikovane da zadovolje specifi¢ne potrebe i zapovjednikove Zelje i
obuhvacaju samo ona pitanja koja su primjerena danoj zadaci.

Obavjestajno djelovanje

1.

(98]

XNk

12

Manevar

1.

Nacine djelovanja neprijatelja koje je potrebito razmatrati za vrijeme faza razvoja i
raS¢lambe nacina djelovanja u procesu planiranja. To moze biti najvjerojatniji
nacin djelovanja neprijatelja, ili najopasniji nacin djelovanja, a moze biti i
kombinacija oba.

Kriticne odlucne tocke i ranjivosti neprijatelja.

Prioritetni  obavjeStajni  zahtjevi (zapovjednikovi zahtjevi za kriticnim
informacijama)

Smjernice odredivanja ciljeva.

Visoko isplativi ciljevi.

Definiranje zadace neprijateljskog zapovjednika.

Definiranje metode neprijateljskog zapovjednika.

Zeljeno neprijateljsko zamjec¢ivanje nasih snaga.

Obavjestajno usmjeravanje izvidnickih i sigurnosnih napora.

. Smjernice za izvidanje i nadzor.
11.

Specifi¢ni ¢imbenici zemljista i vremena koje treba razmatrati.

. Uporaba organskih snaga: timova za lasersko(opticko) borbeno djelovanje

(osmatranje), obavjeStajno i elektronsko djelovanje, te borbeno organizirani
izvidnicki vodovi.

Pocetna namjera:
* Cilj djelovanja.
* Metoda (faze/redoslijed).
* Zeljeni zavrietak.
Zamisao djelovanja:
e  Odlu¢ne tocke.
* Organizacija bojista (bliska, duboka i pozadinska).
e Zadace/ciljevi.
* Uporaba resursa za svaku.
Smjernice za razvoj nacina djelovanja:
* Kiriti¢ni dogadaji.
* Broj nacina djelovanja koji ¢e se razvijati.
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Paljbena potpora

1.

Prilog B

Nacini djelovanja koji ¢e se razmatrati ili se nece razmatrati i razmatranje
borbenog rasporeda.

Oblikovanje bojista.

Mehanizmi nanoSenja poraza.

Glavni i1 podrzavajuc¢i napori.

Sastav.

Borbena organizacija.

Gdje/sto od rizika prihvatiti.

Zadace/ciljevi podredenih postrojbi.

smjernice za pricuvu (sastav, zadaca, prioriteti, mjere zapovijedanja
1 nadzora).

Smjernice za izvidanje i protuizvidanje.

Mjere zapovijedanja i nadzora.

Zahtjevi za informacijama naSih snaga (zapovjednikovi zahtjevi za
kritiénim informacijama).

4. Smjernice prioriteta za izvidanje 1 nadzor.

5. Razmatranja operativne sigurnosti.

Visoko isplativi ciljevi:

Metode djelovanja (manevar, ubojito, neubojito).
Zeljeni udinci.

Smjernice za paljbe.

Plan motrenja.

KoriStenje timova za opticko borbeno djelovanje.
Zahtjevi, ograniCenja 1 prioriteti za specijalno streljivo.
Zadace 1 ciljevi paljbi.

Protupaljbe 1 koristenje radara.

Smjernice za neutraliziranje neprijateljske PZO.

Kriti¢ne zone.
. Kriti¢ne vlastite zone i1 pozivi za paljbu po zoni.
. Mjere za koordinaciju paljbene potpore.
. Sinhronizacija i uredotoc¢enje paljbi sa manevrom.
. Smjernice napada.
. Popis zasti¢enih ciljeva. Ukljucuje kulturne, religijske, povijesne objekte i gusto

naseljena podrucja).

Pokretljivost i preZivljavanje

1.

9]

Prioriteti napora i potpore.

Pokretljivost:

Pravljenje prolaza/mostova - smjernice.
KoriStenje snaga - smjernice.

Protupokretljivost:

Ucinci prepreka/ utrdivanje - smjernice.
Uporaba 1 trajanje skupina rasprskavajuc¢ih mina.
Prezivljavanje: RaspoloZzive snage za kopanje zaklona.

. ABKO obrambena djelovanja:

Snage za kemijsko izvidanje.
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* Smjernice za odredivanje stupnja zastite od ABKO oruzja.
* Smjernice za dekontaminaciju.
* Smjernice za stavljanje i skidanje zastitne maske.
* Uporaba dima.
* Detekcija, izvjeS¢ivanje 1 obiljezavanje.
6. Upravljanje inzinjerijskim sredstvima i materijalom.
7. Smjernice o okolisu.

Protuzraéna obrana

1. Prioriteti zaStite.
2. Upute za pozicioniranje.
3. Kontrolni status naoruzanja za specificne dogadaje.

Informacijska djelovanja

1. Smjernice za vojno obmanjivanje:

* Koli¢ina i vrste resursa za koriStenje planom obmanjivanja.

* Namjera za eksploatiranje neprijateljskih akcija.

e Znacajni elementi vlastitih informacija (zapovjednikovi zahtjevi za kriticnim
informacijama).

2. Razmatranje operativne sigurnosti:

* Identificiranje akcija koje mogu biti promatrane od neprijatelja.

* Odredivanje indikatora od kojih neprijateljski obavjestajni sustav moze dobiti
kriti¢ne informacije.

* Selekcija mjera za reduciranje ranjivosti.

3. Razmatranja elektroni¢kog ratovanja:

* Mijere elektronske zastite.

* Potpora potrebita za podrsku elektroni¢kog ratovanja.

* Metode elektroni¢kog napada.

4. Razmatranja fizickog razaranja:

* Planiran indirektna paljbena potpora ciljana na potporu plana vodenja borbe na
podrugju C.

* Manevarske akcije radi suzbijanja, neutraliziranja i1 razaranja neprijatelja.

* PZO mjere radi ponistavanja djelovanja neprijateljskog zrakoplovstva.

5. Razmatranje psiholoskih djelovanja:

* Prioriteti snaga za psiholoska djelovanja kojima smo ojacani.

* Raspodjela organskih i podrzavajucih resursa radi potpore napora psiholoskog
djelovanja (topnistvo, bliska zracna potpora, bespilotne letjelice, sigurnosni
elementi).

6. Razmatranja poslova sa javnosti:

* Djelotvorne publikacije koje ¢e se oslanjati na vjerodostojnost.

* Rano razmjestanje osoblja za poslove sa javnosti.

* Prakticiranje sigurnosti informacija na samom izvoru.

Sluzba borbene potpore (SBP)
1. Zapovjednikove smjernice za SBP:

Prioriteti SBP u uvjetima popune ljudstvom, popune gorivom, ispravnosti,
naoruzavanja, kretanja i opskrbe.
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Lokacija snaga osiguranja borbenih djelovanja.
Postupak medicinske evakuacije 1 upute za evakuaciju.
Klase opskrbe: Predvidanje zahtjeva i prestokiranje Klasa III, IV 1 V.
Kontrolirane norme pripadanja.
Smjernice za izradu i nabavku objekata 1 instalacija.

SARNANE ol el

Zapovijedanje i nadzor

Pravila angaziranja.

Upute za razmjestaj zapovjednih mjesta.

Pozicija zapovjednika.

Integracija snaga za retranslaciju ili ostale komunikacijske opreme.
Upute Casnika za vezu.

Mjere zaStite snaga.

Vremenske smjernice.

Vrste zapovjedi i vjezbi.

PN R
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Prilog C

STOZERNE PROSUDBE

Ras¢lambe zadaca, Cinjenica i pretpostavki i raS¢lambe situacije (podrucja djelovanja,
podrucja interesa, neprijatelja, vlastitih snaga, te zahtjeva potpore) oblikuju strukturu za
stozernu prosudbu. Prosudba se sastoji od znacajnih Cinjenica, dogadaja i zaklju¢aka na
temelju raSclambe podataka. Ona predlaze kako najbolje iskoristiti raspolozive resurse.
Donosenje odgovaraju¢ih i brzih odluka te planiranje ovise o dobrim i pravodobnim
prosudbama zapovjedniStva i1 stozera. One predstavljaju temelj za formiranje postojanih
nacina djelovanja. Propusti napravljeni kod ras¢lambi mogu dovesti do greSaka i propusta kod
razvijanja, ras¢lambi i usporedivanja nac¢ina djelovanja.

Ovaj prilog razmatra znacajke koje su vazne kod stoZernih prosudbi i vrste prosudbi.
Nadalje, on opskrbljuje opée stozerne prosudbe sa standardnim nac¢inom na koji clanovi
stoZera izraduju svoje prosudbe.

ZNACAJNE KVALITETE PROSUDBI

Zapovjednici nadziru tempo na bojistu kroz donoSenje i provodenje odluka brze od
neprijatelja. Zbog tog zapovjednici moraju nastojati optimizirati raspolozivo vrijeme. Oni ne
smiju dozvoliti da se prosudbama pokrije potrosSeno vrijeme. Medutim, one moraju biti
opsezne i neprekidne 1 moraju vizualizirati buducnost.

Opsezne prosudbe razmatraju kako mjerljive tako 1 nevidljive aspekte vojnih
operacija. One pretvaraju jac¢inu nasih 1 neprijateljskih snaga, oruzane sustave, obuku, moral i
vodstvo u borbene mogucénosti. Proces prosudivanja zahtijeva jasno razumijevanje ucinka
vremena i zemlji$ta 1 jo§ znacajnije mogucnost vizualizacije bitke ili kriznih situacija, koje
zahtijevaju vojne snage. Prosudbe moraju osigurati pravodobno i1 tocno vrednovanje
postrojbe, neprijatelja 1 podrucje djelovanja postrojbe u dano vrijeme.

Zahtjevi sustava zapovijedanja i nadzora (C?) su neprekidni i ciklicki se
postavljaju. Prosudbe moraju biti temeljite koliko to dozvoljava vrijeme 1 okolina.
Zapovjednik i stoZzer moraju konstantno prikupljati, obradivati 1 vrednovati informacije. Oni
upotpunjuju svoje prosudbe:

» Kada zapovjednik i stozer prepoznaju nove ¢injenice.

» Kada oni zamijene pretpostavke sa ¢injenicama ili nadu da im njihove pretpostavke
nisu pouzdane.

» Kada prime promjene zadace ili kada su promjene naznacene.

Prosudbe za trenutne operacije mogu Cesto osigurati temelj za naredne zadace, kao i
promjene sadaSnje zadace. TehnoloSki napredak i informacije u skoro realnom vremenu
omogucuju da se prosudbe mogu neprekidno dopunjavati.
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Prosudbe moraju vizualizirati buducnost 1 pruzati potporu zapovjednikovoj

vizualizaciji bojisSta. One su veza izmedu trenutnih operacija 1 buduc¢ih planova.

Zapovjednikova vizija usmjerava zavrsno stanje djelovanja. Svaki zapovjednik podredene

postrojbe mora takoder posjedovati moguénost sagledavanja zavrSnog stanja svoje postrojbe.
Prosudbe pridonose tim vizijama.

VRSTE PROSUDBI

Zapovjednik 1 njegov stozer rade prosudbe koje su primjenljive na svaku operativnu
situaciju 1 svaku razinu zapovijedanja. Oni koriste prosudbe za trazenje mogucih rjeSenja za
specificne operativne zadace i zahtjeve. Ove prosudbe mogu predstavljati temelj za stozerne
dodatke zapovijedima i planovima.

Koordiniraju¢i stozer 1 svaki Sef razvijaju €injenice, pretpostavke i informacije vezane
uz njihovo funkcionalno podrucje ili operativni sustav. Vrste prosudbi opcenito ukljucuju, ali
nisu ograni¢ene samo na:

» Zapovjednikove prosudbe.

* Operativne prosudbe.

* Personalne prosudbe.

* Obavjestajne prosudbe.

* Logisticke prosudbe.

* Prosudbe civilno-vojnih djelovanja.
* Prosudbe veze.

* Prosudbe specijalnog stozera.

Uobicajeno, zapovjednici i1 stozeri ne izraduju pismene prosudbe. Postrojbe obi¢no
rade stozerne prosudbe, kao izuzetak, graficki predstavljaju¢i podatke 1 statistike kroz tabele
radi pomo¢i zapovjedniku u donosenju odluke.

ZAPOVJEDNIKOVA PROSUDBA

Zapovjednikova prosudba, slicno kao 1 operativna prosudba, je analiza svih ¢imbenika
koji mogu utjecati na zadacu. Zapovjednik integrira svoje osobno poznavanje situacije, svoju
ras¢lambu ¢imbenika zadace, neprijatelja, vlastitih snaga, zemljiSta i raspolozivog vremena,
prosudbe svojih podredenih zapovjednika i svaki relevantan detalj koji moze dobiti od svojeg
stozera.

Ras¢lamba ukljucuje prosudbu rizika, zaStitu postrojbi i ucinkovitu uporabu svih
resursa. Prosudba takoder ukljuCuje vizualizranje svih provedivih nacina djelovanja i kako
svaki nacin djelovanja moze utjecati na nase snage.

Zapovjednikove 1 operativne prosudbe uglavnom slijede isti format. Medutim,
zapovjednikova prosudba viSe se bavi sa prosudivanjem neopipljivih elemenata, kao S$to su
obucenost, vodstvo i moral 1 ona rezultira odlukom. Zapovjednik koristi svoju osobnu
prosudbu kao sredstvo za provjeru prosudbi svojeg stoZera.
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OPERATIVNA PROSUDBA

G3(S3) priprema operativnu prosudbu, koja razmatra sve elemente koji mogu utjecati
na trenutna djelovanja postrojbe 1 moguce buduce nacine djelovanja. Ona rezultira
prijedlogom zapovjedniku. Za pripremu te prosudbe, G3(S3) mora razumjeti:

* Zapovjednikovu namjeru (jednu i dvije razine iznad).

* Prosudbu rizika.

e Trenutnu borbenu organizaciju (dvije razine ispod).

» Stanje postrojbe, kao Sto je lokacija, borbene mogucénosti (ukljucujuéi razinu
obucenosti, uc¢inkovitost, stupanj pokretljivosti, vrstu opreme, izloZenost radijaciji i
ogranicenja), 1 trenutnu zadacu.

* Raspolozivost i moguénosti zdruzenih snaga, kao $to su zracna potpora, pomorska
topnicka paljba ili amfibijske snage.

* Druge informacije, kao Sto su lokacije, stanje 1 zadaca krila i1 podrzavajucih
postrojbi.

PERSONALNA PROSUDBA

GI1(S1) priprema personalnu prosudbu, koja je analiza kako svi ljudski resursi i
personalni ¢imbenici djeluju na ucinkovitost vojnika 1 postrojbi, prije, za vrijeme i poslije
izvrSenja zadace. Ona takoder ukljucuje cjelokupno, trenutno stanje ljudstva postrojbe,
podredenih postrojbi 1 ojacanja ili podrzavaju¢ih elemenata. Personalno stanje ukljucuje
prosudivanje sljedecih opipljivih 1 neopipljivih ¢imbenika:

* Medicinska evakuacija 1 hospitalizacija.
* (Odrzavanje brojnog stanja postrojbe.

e Zamjene.

* Vojnicka spremnost.

* Organizacijska klima.

* Kohezija.

* Stega, red 1 zakon.

Personalna prosudba predvida gubitke (gdje 1 kada moze do¢i do gubitaka) kada, gdje i
ako do njih dode, te kako mogu utjecati na izvrSenje djelovanja. Ona sadrzi zakljucke i
prijedloge G1(S1) o mogucnostima podrzavajucih glavnih operativnih i taktickih zadaca.

OBAVJESTAJNA PROSUDBA

G2 priprema obavjesStajnu prosudbu. I G2(S2) 1 G3(S3) ispituju podrucje interesa radi
identificiranja potreba za obavjestajnim prikupljanjem podataka.

LOGISTICKA PROSUDBA

G4 priprema logisticku prosudbu, koja osigurava tocno i trenutno prosudivanje
situacije SBP postrojbe, njenih podredenih postrojbi i svih postrojbi ojacanja ili podrzavajucih
elemenata. Logisticka prosudba je analiza kako ¢imbenici SBP mogu utjecati na izvrSenje
zadace. Ona sadrzi zakljucke 1 prijedloge G4 (S4) o moguénostima potpore glavnih
operativnih 1 taktiCkih zadaca. Ova prosudba ukljucuje kako na funkcionalna podrucja
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opskrbe, transporta, opsluzivanja, odrzavanja, rada, objekata i gradevina mogu utjecati
razli¢iti nac¢ini djelovanja.

PROSUDBA CIVILNO-VOJNIH DJELOVANJA

G5(S5) priprema prosudbu civilno-vojnih odnosa za odredenu situaciju i njegove
funkcionalne odgovornosti.

PROSUDBA VEZE

G6(S6) priprema prosudbu veze u odnosu na situaciju i njegove funkcionalne
odgovornosti.

PROSUDBE SPECIJALNOG STOZERA

Svaki specijalni stozerni Casnik kreira svoju vlastitu prosudbu u odnosu na situaciju i
njegove funkcionalne odgovornosti. Stozerni Casnik mora raditi takve prosudbe 1 kada
izvrSava dvojne uloge, na primjer kada on djeluje ujedno kao zapovjednik podredene
postrojbe 1 specijalni stozerni Casnik.

OBLIK STOZERNE PROSUDBE

Primjer oblika opce stozerne prosudbe, koji je prikazan ispod, standardizira nacin na
koji stozerni Casnici izraduju prosudbe. G2(S2) ( uz pomo¢ ulaznih podataka svih ¢lanova
stozera) ¢e jo$S provesti raspodjelu pocetne obavjeStajne pripreme bojiSta kao posebnog
dokumenta.

1. ZADACA. Ustanovljena zadaca kao rezultat ra¢lambe zadace.
2. SITUACIJA I RAZMATRANJA.
a. Znacajke podrucja djelovanja.
(1)Vrijeme. Kako ¢e razliCiti vojni aspekti vremena utjecati na specificno stozerno
podrucje ili resurse.
(2)Zemljiste. Kako c¢e razliciti aspekti zemljista utjecati na specifi¢na stoZzerna podrucja
1 resurse.
(3)Ostale relevantne cinjenice. Analiziranje politickih, ekonomskih, socioloskih,
psiholoskih 1 infrastrukture okoline, kad oni ispoljuju utjecaj na podrucje.
b. Neprijateljske snage. RazmjesStaj neprijatelja, sastav, jacina, mogucénosti i nacini
djelovanja ukoliko ¢e oni utjecati na odredeno specijalno stozerno podrucje.
c. Vlastite snage.
(1)Nacini djelovanja naSih snaga.
(2)Trenutno stanje resursa unutar podrucja stoZerne odgovornosti.
(3)Trenutno stanje ostalih resursa koji mogu utjecati na podrucje stoZzerne odgovornosti.
(4)Usporedivanje zahtjeva protivnih mogu¢nostima i predlaganje rjeSenja.
(5)Klju¢na razmatranja (kriteriji vrednovanja) za moguénost potpore nacina djelovanja.
d. Pretpostavke.

3. RASCLAMBA. Izvr3i ragélambu svakog na¢ina djelovanja uzimajuéi kljuéna razmatranja
(kriteriji vrednovanja) radi odredivanja prednosti i nedostataka.
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4. USPOREDIVANJE. Usporedivanje nacina djelovanja uzimaju¢i klju¢na razmatranja
(kriterije vrednovanja). Rangiranje redoslijeda nacina djelovanja za svako kljucno
razmatranje. Usporedivanje treba biti vizualno podrzano sa matricom odluke.
5. PRIJEDLOZI I ZAKLJUCCI
a. Predlozeni nacCini djelovanja na temelju usporedivanja (najbolje podrzani po pitanju
odredene specijalno-stozerne perspektive).
b. Pitanja, nedostaci i rizici sa prijedlozima za reduciranje njihovog utjecaja.
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Prilog D
STOZERNE STUDIJE I DOKUMENTI ODLUKE

Ovaj prilog daje korake i informacije kod pripreme stozernih studija i dokumenata
odluke. Oblik za jedne i druge je takoder dat.

STOZERNE STUDIJE

Za rjeSavanje problema, stozerni Casnik mora istrazivati problem radi identificiranja
pitanja, razvoja 1 vrednovanja alternativa i1 predlaganja ucinkovitih akcija na temelju
relevantnih Cinjenica. Stozerna studija je sredstvo za prezentiranje njegovog nalaza. S
obzirom da su stoZerne studije opcenito prilagodene modelu za rjeSavanje problema, tako su
one ujedno 1 sluzbeni proces rjeSavanja problema i oblik rjeSenja. Stozerna studija je pisani
oblik brifinga odlucivanja.

PRIPREMA STOZERNE STUDIJE
Postupak za pripremu stoZerne studije obuhvaca slijedec¢ih sedam koraka:

1. Identificiranje i postavljanje problema. Ovaj korak je znaCajan kada trenutni
problem nije o€igledan. Zbog toga, prije izrade studije, stozerni casnik mora to¢no
odrediti problem 1 precizno i jasno definirati podrucje i ogranicenja problema. On
tada piSe postavku problema kao jedan neodredeni opis 1 podnosi je na odobrenje
Casniku koji upravlja studijom. Osoba koja upravlja studijom, takoder odobrava
kasnije promjene u svrsi ili usmjerenju stozerne studije.

2. Popis Cinjenica i pretpostavki. Poslije kompletiranja postavljanja problema,
stozerni Casnik popisuje sve Cinjenice koje se odnose na problem. Ukoliko znacajne
¢injenice nisu dostupne, stozerni ¢asnik mora koristiti vjerodostojne pretpostavke
kao zamjenu za Cinjenice 1 opisati uvjete koji se moraju u potpunosti ispuniti prije
prihvacanja zakljucaka bez rezervi. StoZerni ¢asnik postavlja pretpostavke u buduce
ili uvjetno vrijeme (na primjer, biti ¢e ili moglo bi biti to i to). Pretpostavke se
temelje na ¢injeni¢nim informacijama. One su postavljene tako da mogu ali ne
moraju biti istinite; medutim, raspolozivi podaci pokazuju da su one tocne ili ¢e biti
to¢ne u odredeno vrijeme u buduénosti. Nevjerodostojne pretpostavke mogle bi biti
¢injenice ukoliko ih trenutni podaci mogu potvrditi.

3. Razvoj mogudéih rjeSenja. Poslije popisivanja svih poznatih c¢injenica i
vjerodostojnih pretpostavki, stozerni Casnik postavlja moguca rjeSenja. On moze
zeljeti spontanu diskusiju (“brainstorm”) o mogucim rjesenjima, prije intenzivnog
istrazivanja. “Obvezatno najbolje” rjesenje je rijetkost. Poslije Sirokog vrednovanja,
stozerni Casnik izabire najbolja moguca rjeSenja, odbacujuc¢i neprovedive ili
neprihvatljive alternative. On analizira ostale alternative prema unaprijed
odredenim kriterijima vrednovanja koriste¢i oblik “prednosti i nedostaci”.

4. Istrazivanje i prikupljanje podataka. Poslije razvijanja moguéih rjeSenja, on
pocinje prikupljati dodatne potkrepljujuce ¢injenice. Primarni izvori informacija su
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sluzbeni dokumenti, tehniCka izvjesca, prirucnici, prethodne stoZerne studije i
resursi dostupni iz knjiznica. Stozerni Casnik treba takoder naci informacije u
izvorima kao Sto su tehnicke knjiznice, biografije 1 sazeci, te “Obrambeni
dokumentarni centar”. Ukoliko vrijeme dozvoljava, i to izgleda prihvatljivo,
stozerni Casnik moze dopuniti sluzbene podatke sa izvornim podacima od osoba
koje su neposredno povezane sa problemom, ukljucujuéi iskusne lokalne fakultete,
eksperte po odredenim pitanjima 1 operativno osoblje koje ima znanja o problemu
iz prve ruke. Metode razmatranja za prikupljanje izvornih podataka mogu ukljuciti
intervjue (putem telefona ili osobnih posjeta), pismenim zahtjevima za specificnim
informacijama, ili upitnicima danim operativnom osoblju.

5. Predstavljanje podataka. Kako prikupljanje podataka napreduje, stoZerni Casnik
pocinje rezati svoj popis mogucih rjeSenja. On bi trebao odbaciti sve neprovedive
alternative. On takoder mora identificirati podrucja potencijalnih proturjecnosti.
Suocavajuci se sa time sada, pomaze eliminirati ili reducirati moguc¢a neslaganja.
Za vrijeme istrazivanja, stozerni Casnik trebao bi pitati “Je li ovo rjeSenje ostvarivo?
Prihvatljivo? Prikladno?”. Ostvariva rjeSenja su ona koja se mogu provesti sa
raspolozivim resursima. Prihvatljiva rjeSenja su ona kod kojih su cijena 1 rizik
ukljuc¢eni u njihovu provedbu. Prikladna rjeSenja su ona koja trenutno rjesavaju
problem. Gledaju¢i na ostvarivost, prihvatljivost 1 prikladnost, isto nam pomaze
usmjeriti naredna istrazivanja kroz eliminiranje nezadovoljavaju¢ih rjeSenja,
identificiranje rjeSenja 1 njithovo provjeravanje podudarnosti. Ono ¢e takoder
usmyjeriti pozornost na ¢injenice i kriterije vrednovanja potrebite za vrednovanje
alternativnih rjeSenja.

6. Vrednovanje alternativnih rjeSenja. Kako bi napravio ispravnu stozerni studiju,
stozerni Casnik mora razmatrati sve razumne alternative (nacine djelovanja) kao
moguca rjeSenja. Stozerni ¢asnik dovodi u vezu kriterije vrednovanja sa poznatim
¢injenicama 1 vjerodostojnim pretpostavkama. Ti kriteriji sluze kao mjerilo prema
kojem ¢emo mjeriti sve alternative. Slijedece, stozerni cCasnik usporeduje i
suprotstavlja alternative. Ukoliko on koristi kvantitativne tehnike, kao §to su
matrice odluke, on bi ih trebao koristiti kao povratne podatke, staviti ih u prilog i
uputiti na njih u odlomku 5. stozerne studije. Najbolje rjeSenje biti ce
najprovedljivije, najprilagodljivije 1 najprihvatljivije rjeSenje, koje u potpunosti
ispunjava kriterije vrednovanja.

7. Priprema stoZerne studije. Stozerna studija sastoji se od glavnog rezimea i
dodataka. Uz 10 temeljnih odlomaka, glavni rezime moze ukljuciti:

* Popis dodataka.

» Slaganja.

* Neslaganja.

* Razmatranja neslaganja.

* Popis dodataka pridodatih radi rezimiranja dugackih neslaganja i njihovih
razmatranja.

* Akcije kod odobravanja ovlasti.

* Provedbeni dokument.

Dodaci sadrze detalje i podrzavaju¢e informacije. Stozerni Casnik ih koristi radi
odrzavanja sazetosti zaklju¢nog dokumenta tako da ih ¢itatelj moze koristiti kao pripremljene
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upute. Dodatak A sadrzi provedbene podsjetnike, direktive, papire za potpisivanje ili
odobrenje. Ostali dodaci sadrze detaljnije podatke, duza razmatranja, izvrSne dokumente 1

bibliografije. StoZerni ¢asnik koristi dodatke i tabele sa glavnim papirima. Na primjer, stranica
A-III-C-5 predstavlja Dodatak A, Prilog III, Tabela C, Stranica 5.

NAPOMENA: Pogledaj takoder Prilog H.
KOORDINIRANJE STOZERNIH STUDIJA

Provodenje stozernih studija obi¢no ukljucuje koordinaciju sa ostalim stozernim
Casnicima, radi dobivanja suglasnosti ili neslaganja na Zeljene prijedloge 1 druge aspekte
studije. Stozerni Casnik treba predvidjeti neslaganja. On treba pisati razmatranja o neslaganju,
prosudujuci objektivno i tocno i1 ugradujuci ih u priloge stoZerne studije.

NAPOMENA: Pogleda;j sliku D-1 za primjer oblika stozerne studije popra¢enog opaskama.
Koristi oblik podsjetnika u suglasnosti sa “AR 25-50.

OPCI PROBLEMI STOZERNIH STUDIJA

Sada ¢emo navesti popis najceS¢ih opcih problema koji se nalaze u stozernim
studijama. Stozerni Casnici bi trebali pregledati ovaj popis prije pocetka stozerne studije. Dok
kompletiraju stozernu studiju, Casnici je vrednuju koristeci slijedec¢a pitanja:

e Je li tema presiroka?

e Je li problem ispravno definiran?

» Jesu li Cinjenice 1 pretpostavke jasne i1 vjerodostojne?

* Ima li nepotrebnih ¢injenica i pretpostavki?

* Ima li koja Cinjenica koja se prvi put pojavljuje u razmatranju?

* Je li ogranicen broj opcija nacina djelovanja?

* Jesu li kriteriji vrednovanja nevjerodostojni ili previse ograniceni?

* Je li razmatranje predugo?

* Je li razmatranje nekompletno; mora li ¢itatelj gledati priloge?

* Dali zaklju¢ak ukljucuje razmatranje?

* Je li logicki nekorektan ili nekompletan; izlazi li zakljucak iz rasclambi?
* Moze li rjeSenje biti primijenjeno u okviru ogranic¢enja resursa i vremena?
* Dali zakljucci 1 prijedlozi odgovaraju na problem?

* Je li to provediva direktiva?

* Hoce 11 biti uvedeni novi kriteriji?

Oznaka ureda (urudzbeni broj)
Datum

BILJESKA ZA
PREDMET: Kratak opis sadrzaja studije. Budi odreden. Nemoj re¢i samo stozerna studija.

1. Problem. NapiSi kratku postavku problema, postavi zadacu, u obliku infinitiva ili
pitanja; na primjer, Odrediti... ili Kako... Obi¢no ukljucuje tko, sto, kada i gdje ukoliko je
primjereno.
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2. Prijedlog. Predlozi specifican nacin djelovanja (tko, Sto, kada i gdje). Prijedlog mora
davati rjesenje problema. Ukoliko je potrebno ili nalozeno, stavi provedbeni dokument u
Dodatak A.

3. Pozadina problema. Osiguraj uvodenje u studiju, kratko postavi zasto problem postoji.

4. Cinjenice. Postavi ¢injenice koje utjecu na problem ili na njegovo rjesenje. Uvijeri se da
su ¢injenice ispravno postavljene i oznacene. Podaci moraju stajati sami; koliko god su
¢injenice jasne ili oznacuju izvor koji dokazuje njihovu istinitost. Ovdje nema ogranicenja za
broj Cinjenica. Osiguraj sve ¢injenice koje se odnose na problem (ne samo one ¢injenice koje
podupiru studiju). Navedi smjernice dobivene od Casnika koji je odredio izradu studije. Uputi
na dodatke ukoliko je potrebno za dopunjavanje, upucivanje, matematiCke formule ili
tabelarni podatke.

5. Pretpostavke. Identificiraj svaku pretpostavku potrebitu za logi¢ko razmatranje
problema. Ukoliko brisanjem pretpostavke nema ucinka na problem, takvu pretpostavku ne
trebas.

6. Nacini djelovanja. Napravi popis svih moguéih prikladnih, provedivih, medusobno
razli¢itih 1 cjelovitih nacina djelovanja. Ukoliko nacin djelovanja ne govori o sebi svojim
imenom, ukljuci kratko objasnjenje od Cega se sastoji naCin djelovanja, kako bi se osiguralo
razumijevanje Citatelju. Ukoliko je nacin djelovanja kompleksan, uputi na dodatak za
kompletan opis (ukljucujuci relevantne ¢injenice nacina djelovanja).

a. NACIN DJELOVANJA 1. Specificiraj popis po imenu, na primjer Smjer A.
b. NACIN DJELOVANJA 2. Isto kao i gore.
¢. NACIN DJELOVANJA 3. Isto kao i gore.

7. Kiriteriji. Napravi popis kriterija koji ¢e se koristiti kod prosudivanja nac¢ina djelovanja.
Kriteriji sluZze kao mjerilo ili sredstvo za niveliranje prema kojima ¢e se mjeriti svaki nacin
djelovanja. Definiraj kriterije tako da ih Citatelj razumije. Budi odreden. Na primjer, ukoliko
koristi§ cijenu kao kriterij, koristi se kao mjerom dolarima. Koristi kriterije koji su u vezi sa
Cinjenicama i pretpostavkama. Ovdje bi se trebalo raditi o ¢injenicama 1 pretpostavkama sa
popisa u odlomku 4 ili 5, odnosno koje podrzavaju svaki kriterij. Zbroj c¢injenica i
pretpostavki trebao bi kao minimum biti ve¢i od broja kriterija. Razmatraj kriterije u tri
povezana, ali razli¢ita podrucja, kako je prikazano ispod.

a. Kiriterij selekcije. Odredi kriterije selekcije koje nacin djelovanja mora zadovoljiti
da bi bio prikladan, provediv, prihvatljiv, razli¢it i cjelovit. Prihvati ili odbaci nacin
djelovanja temeljen iskljucivo na ovome kriteriju. Definiraj svaki kriterij 1 postavi
zahtjevni standard u apsolutnim uvjetima. Na primjer, koriste¢i cijenu kao kriterije
selekcije, definiraj cijenu kao “dolare” i specificiraj maksimum (ili minimum) cijene koju
mozes platiti. U narednim pododlomcima, opiSi odbacene nacine djelovanja i izrazi zasto
su odbaceni.

b. Kiriterij vrednovanja. Ovaj kriterij koristi mjerenje, vrednovanje 1 rangiranje
svakog nacina djelovanja kroz odlomke ras¢lambe 1 usporedivanje. Koristi pitanja koja ¢e
odrediti kvalitetu svakog naCina djelovanja, definiraj kako izmjeriti svaki nacin
djelovanja prema svakom kriteriju i specificiraj najpozeljnije stanje za svaki. Na primjer,
definiraj cijenu kao ukupne troSkove ukljucujuéi istrazivanje, razvoj, proizvodnju i
distribuciju u dolarima - manje je bolje. Ustanovi crtu podjele koja odvaja prednosti i
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nedostatke za kriterij. Kriterij vrednovanja mora rangirati nacine djelovanja da bi bio
vjerodostojan.

Neki kriteriji mogu biti ujedno 1 kriteriji selekcije 1 kriteriji vrednovanja, kao §to su
troSkovi. Moze§ koristiti jednu definiciju troskova; medutim, zahtjevana ili nivelirana
vrijednost ne moze biti ista za kriterij selekcije 1 vrednovanja.

(1) Definiranje Kkriterija vrednovanja. Svaki kriterij vrednovanja je definiran

kroz pet elemenata napisanih u odlomku ili pripovjedackom obliku.

» Kratki naslov. (“Cijena”, na primjer.)

* Definicija. (Koli¢ina novca za kupiti...)

* Jedinica mjere. (Na primjer, US dolar, milja, jutro /mjera za povrsinu/.)

* Crta odvajanja ili niveliranja. (Tocka na kojoj kriteriji postaju prednost. Idealno
niveliranje bi trebalo rezultirati dobivanjem opipljive pogodnosti. Budi u
mogucnosti prosuditi kako ¢e§ dosti¢i vrijednost- kroz razmis$ljanje, povijesne
podatke, trenutnu raspodjelu, prosjeke.)

e Formula. (Postavljena na dva razli¢ita nacina. Prvo, “Vise ili manje je bolje” /
400% je prednost, vise od 4003 je nedostatak, manje je bolje/ ili subjektivno u
uvjetima kao Sto su “kretanje po no¢i je bolje nego kretanje po danu.”)

(2) Kriterij vrednovanja br. 2. Ponovno definiraj 1 napisi kriterij u jednom
suvislom odlomku. Kako bi skratio duzinu, nemoj koristiti viSestruke pododlomke.

(3) Kriterij vrednovanja br. 3, i tako dalje.

c¢.  Tezina kriterija. Odreduje se relativna vaznost svakog kriterija u odnosu na druge.
Objasni kako usporedujes svaki kriterij sa ostalima (jednako, favorizirano, blago
favorizirano), ili osigurati vrijednosti iz matrice odlu¢ivanja i objasniti zasto si tako
izmjerio kriterij.

NAPOMENA: Kriterijima selekcije se ne odreduje tezina. Oni su zahtijevani, apsolutni

......

8. Rasflamba. Za svaki nacin djelovanja, napravi popis prednosti i nedostataka kao rezultat
testiranja nacina djelovanja prema uspostavljenim kriterijima. Ukljuc¢i vrijednost isplativosti
za svaki nacin djelovanja koji se testira. Ne usporeduj jedan nacin djelovanja sa drugima. (to
je slijedeci korak). Nemoj uvoditi nove kriterije. Ukoliko ima Sest kriterija, onda mora biti 1
Sest prednosti ili nedostataka (kako je odredeno8 za svaki nacin djelovanja. Ukoliko ima
mnogo “neutralnih” isplativosti, ispitaj kriterije kako bi se uvjerio da su oni specifi¢ni 1 ispitaj
primjenu kriterija, kako bi se osigurao da je ona logi¢na i objektivna. Neutralno bi se trebalo
rijetko koristiti.

a. Prvi pododlomak rasclambe trebao bi navesti rezultate primjene kriterija selekcije
ukoliko ve¢ nije naveden u odlomku 7a(2). Popisi nacine djelovanja koji su selekcijski
vrednovani kao dio odlomka 7a za jasnocu i jedinstvo.

b. Nacin djelovanja 1. (Navedi nac¢in djelovanja po imenu.)

(1) Prednosti. Napravi popis prednosti u pripovjedackoj formi u jednom jasnom i
sazetom odlomku. Objasni zasto je to prednost i1 osiguraj vrijednosti isplativosti za
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svaki nacin djelovanja prema kriterijima. Nemoj koristiti nabrajanje po rednim
brojevima ili crticama; zapamti, dokument mora stajati sam.

(2) Nedostaci. Napravi popis nedostataka za svaki nacin djelovanja i objasni zaSto
su to slabosti. Ukljuci vrijednosti isplativosti ili kako je nac¢in djelovanja izmjeren.

c.  Nadin djelovanja 2.

(1) Prednosti. Ukoliko je samo jedna prednost ili nedostatak, napisi je kao Sto je
ovdje prikazano.

(2) Nedostaci. Ukoliko nema prednosti ili nedostatak, navedi “nema”.

Usporedivanje nacina djelovanja.

a. Poslije testiranja svakog nacina djelovanja prema postavljenim kriterijima, usporedi
nacine djelovanja, jedne sa drugima. Odredi koji na¢in djelovanja najbolje zadovoljava
kriterije. Razvij za Citatelja, na logiCan i1 uredan nacin razloge koje si koristio kod
dosezanja zaklju¢ka u odlomku 10, dolje. Na primjer, Cijena: NACIN DJELOVANJA 1
ima manju cijenu nego NACIN DJELOVANJA 2, koji je po cijeni isti kao i NACIN
DJELOVANJA 4, NACIN DJELOVANJA 3 ima najvisu cijenu.

b. Mozes koristiti kvantitativne tehnike (kao $to su matrice odluke, odredivanje tezine i
osjetljivosti analize) radi potpore tvojih usporedivanja. Ukratko prikazi rezultate tih
kvantitativnih tehnika, jasno da se Citatelj ne treba upucivati na dodatak. Nemoj
objasnjavati kvantitativne tehnike, jednostavno navedi dobivene rezultate. Zapamti,
kvantitativne tehnike su samo sredstvo za potporu analize i usporedivanja. One nisu
analiza i usporedivanje.

Zakljucak. Napravi zakljucak proiziSao iza analize i usporedivanja svih relevantnih

¢imbenika (na primjer, NACIN DJELOVANIJA 2 je najbolji na¢in djelovanja jer...). Zaklju¢ak
mora odgovoriti na postavljeni problem. Ukoliko to nije slucaj, onda ili je zakljucak
neispravan, ili je problem krivo postavljen.
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Prilozi:

. Provedbeni dokument (tablica A)

e

(Blok ovjere)
NAPOMENA: Adresiraj podrzavajuce priloge na glavni dio studije. Prilozi koje si napravio
(izvr$ni dokumenti, matrice odluke i1 slicno) moraju biti uskladeni sa op¢im zahtjevanim
formatom (AR 25-50).

Suglasnosti / Neslaganja:  (Napravi popis uprava/agencija/osoba sa kojima mora$
koordinirati.)

Sekcija/Agencija Suglasna/Nesuglasna Datum

NAPOMENA: Svaki ¢asnik mora parafirati svoje slaganje ili neslaganje, uz navodenje Cina,
imena, duznosti i/ili naslova, telefonskog broja, E-mail adrese, te kratko objasnjenje razloga
za neslaganje. Ove izjave obi¢no su na posebnoj stranici, koja ¢e postati dodatak studiji.

Razmatranje neslaganja: Autor studije navodi rezultate razmatranja svakog neslaganja. On
ili kratko objaSnjava rezultate, ili ih dodaje kao jo$ jedan dodatak studiji. Ukoliko razmatranje
pokaze da ne mozZe podrzati slaganje, on mora objasniti razloge. Autor potpisuje ili parafira
razmatranje neslaganja.

SLIKA D-1. FORMAT STOZERNE STUDIJE

DOKUMENTI ODLUKE

Dokument odluke je stozerna akcija koju stozerni Casnik koristi za razmatranje cilja,
prijedloga, pozadine i razmatranja, te utjecaja 1 koordinacije stoZernih aktivnosti. Dokument
odluke bi trebao biti kratak 1 precizan, sadrzavaju¢i znaCajne elemente informacija za
donositelja odluke, radi razumijevanja stozernih aktivnosti i dolaska do odluke. Nakon $to je
djelatnost zapovjedne skupine zavrSena, kao $to je odobravanje ili neodobravanje, ili druge
akcije od zapovjednika, zamjenika ili pomoc¢nika zapovjednika, ili nacelnika stozera,
dokument odluke se vraca stozernom c¢asniku koji ga je izradio, radi odgovarajuce obrade i
djelovanja.

Dokument odluke se priprema u obliku neformalne zabiljeske 1 ne bi trebao biti duzi
od dvije stranice (bez prate¢e dokumentacije). Dokument je adresiran na osobu koja donosi
odluku. Tablice (prilozi) se koriste ograni¢eno, samo radi podjele odlomaka i osiguranja
znaCajnih objaSnjenja informacija. Stozerni Casnik bi trebao objediniti ¢injenice, rezimirati
pitanja 1 prezentirati provedive alternative. Slika D-2 prikazuje oblik dokumenta odluke
popracenog opaskama i dodatnim informacijama. Slika D-3, stranica D-8, pokazuje oblik
koordinacijskih priloga. Slika D-4 pokazuje oblik neslaganja, i slika D-5, sastavljanje i1
slaganje stozernih postupaka.
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Dokument odluke se priprema koristeci slijede¢ih sedam odlomaka.

1.

Odlomak 1 navodi: “1. Za ODLUKU.”

2. Odlomak 2 navodi: “CILJ.” On bi trebao jasno objasniti kakva odluka se zahtijeva.

To bi trebalo postaviti u obliku infinitiva, “Odrediti...” ili “Posti¢i...”
Odlomak 3 je prijedlog. “3. PRIJEDLOG.” On sadrzi specifi¢ne prijedloge za koje
stozerni Casnik misli da ¢e rijesiti problem. Ukoliko je namjera dokumenta odluke
dobivanje potpisa, dokument koji zahtijeva potpisivanje se postavlja ispod prvog
oznacenog priloga. Ukoliko dokument prezentira rjeSenje problema 1 ima
provedbene dokumente za odobrenje/potpisivanje, prijedlog moze biti dvodijelan
(primjer):
“3. PRUEDLOG.
a. Dio koji se odnosi na (navedi prijedlog rjeSenja).
b. Dio koji navodi (naslov) odobrenje i potpis provedbenih direktiva
koje se nalaze se u prilogu .”

Ispod svakog prijedloga otkucaj:
ODOBRENO NIJE ODOBRENO POGLEDAJ

Ovo omogucuje donositelju odluke biljezenje aktivnosti poduzete po svakom
prijedlogu kroz parafiranje crte.

4. Odlomak 4 navodi pozadinu i razmatranje. “4. POZADINA [ RAZMATRANIJE.”
On objasnjava polaziSte za djelovanje, zaSto problem egzistira i kratak pregled
dogadaja po kronoloskom redoslijedu radi postavljanja problema u perspektivu i
osiguranja razumijevanja alternativa i prijedloga.

5.

Odlomak 5 navodi utjecaj predlozene odluke. “5. UTJECAJ.” On objaSnjava utjecaj
na ljudstvo, opremu, sredstva, okolinu ili stacioniranje. Navodi tko, 1 koliko Sirok je
utjecaj kroz prijedlog. Ukoliko nema, navodi “Nema utjecaja”.

. Odlomak 6 nalaze koordinaciju koja je napravljena. “6.KOORDINACIJA.”

Cjelokupna koordinacija se izvrSava prvenstveno zbog davanja na uvid dokumenta
odluke. Slaganje/neslaganje se iskazuje kroz SLAGANIJE ili NESLAGANIJE,
potpisivanjem/parafiranjem i stavljanjem datuma. ISKAZIVANJE NESLAGANJA
se stavlja pod prilog 1 identificira kao neslaganje u bloku koordinacije. Nadlezni
ured ¢e pokuSati rijeSiti neslaganje. Ukoliko to nije moguc¢e, RAZMATRANIJE
NESLAGANIJA se dodaje kao prilog stozernog dokumenta. Pogledaj sliku D-4,
stranica D-9, za primjer.

. Odlomak 7 se koristi za naznacivanje Casnika za kontakt ili djelovanja, postrojbu

(odjel) i telefonski broj.
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Dokument odluke (neformalna zabiljeSka)

ABCA-XX-XXX (klasa i ur. broj)
Datum

PODSJETNIK OD (ili ZA)
ZA (ukoliko je zahtijevano OD)
PREDMET:

1. Za ODLUKU. (Naznaci ukoliko je odluka vremenski osjetljiva za neki dogadaj ili je
odgodena od viseg zapovjednistva. Odgodu zapovjedne skupine ne prikazivati.)

2. CILJ. Kratki opis situacije koja zahtjeva odluku. Drzi se kratkoce. Ukoliko treba$§ vise
prostora za detalje, koristi se prilogom.)

3. PRIJEDLOG. ( Navedi specifi¢ni prijedlog, na primjer, “PoSto zapovjednik odobri i
potpiSe podsjetnik u tablici A, dati zadacu x. brigadi s podrzavaju¢im pojedinostima.”
Odrediti dodatne provedbene priloge kao tablica Al, A2, i tako dalje. Dodaj crtu nakon
svakog posebnog prijedloga gdje ovlasteni ¢asnik moze naznaciti poduzetu akciju.)

ODOBRENO NIJE ODOBRENO POGLEDAJ
4. POLAZISTA I RAZMATRANIJE.
a) Uputi na polazne informacije u prilozima E kroz )
b)
c)
5. UTJECAIJIL (Navedi resurse koji utjeu na predlozenu odluku(e), ukoliko postoje.)
a) Osoblje. /Uputi na polazne informacije u prilozima E kroz J)
b) Oprema.

¢) Sredstva.

6. KOORDINACIJA.

PNS, G1/PERS., SLAG./NESLAG. KOMENT. DAT.
PNS, G2 SLAG./NESLAG. KOMENT. DAT.
PNS, G3 SLAG./NESLAG. KOMENT. DAT.

SLIKA D-2. OBLIK ODLUKE (NASTAVLJA SE)

ABCA-XX-XXX
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PREDMET: (Isti predmet kao i1 na prvoj stranici)

7. Koristi ovaj odlomak za odredivanje ¢asnika za kontakt ili djelovanje, postrojbu (odjel) i
telefonski broj.

Prilozi:

1. Dokument za odobravanje (Prilog A) POTPIS:

2. Zadace (Prilog B) XXXXX,XXXX
3. Koordinacija (Prilog C) XXXXXXXXXX

4. Neslaganja (Prilog D)
5. Ako se zahtijeva (Prilozi Edo )

SLIKA D-2. OBLIK DOKUMENTA ODLUKE (NASTAVAK)

PRILOG O KOORDINACIJI

(Ovo je prilog dokumentu odluke. Koordinacija sa stoZernim casnicima/zapovjednicima
postrojbi je naznacCena kroz “SLAGANIJE” ili “NESLAGANIJE”.)

KOORDINACIJA
PNS, Gl/pers. SLAG./NESLAG. KOMENT. DATUM
KINZ SLAG./NESLAG. KOMENT. DATUM
PNS, G4 SLAG./NESLAG. KOMENT. DATUM
PNS, G3 SLAG./NESLAG. KOMENT. DATUM
UR. SLAG./NESLAG. KOMENT. DATUM

SLIKA D-3. PRILOG KOORDINACIJE UZ DOKUMENT ODLUKE

PRILOG O NESLAGANJIMA
(Ovo je prilog dokumentu odluke, ukoliko prilog o koordinaciji naznacuje opasku o
neslaganju.)
IZJAVA O NESLAGANJU
Izjavi daj jednostavni naslov, kao $to je to prikazano gore. Posebno navedi tocke u prijedlogu
ili dokumentu sa kojima se ne slaze$ nude¢i kad god je to moguce alternativu 1 konstruktivne
prijedloge. Provedbeni ¢asnik prima ta neslaganja i ugraduje ih kao dio zavrSnog dokumenta 1

dodaje im slijede¢e komentare ispod ili na slijede¢oj papiru.

I. M. DEBOSS
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PUKOVNIK, PJESASTVO
XXXXXXXXXX, XXXXXXXX

RAZMATRANJE NESLAGANJA

Pokusaj rijesiti neslaganje prije formalnog razmatranja. Ukoliko neslaganje ostaje, ima$ dvije
opcije: (1) Izmijeniti prijedlog kako bi zadovoljio neslaganje. U tome slucaju, moze$
zabiljeziti kompromis u ovaj odlomak, ali prije toga mora$ to koordinirati sa ¢asnikom koji je
izrazio neslaganje. (2) Nastaviti sa radom uz prisutno neslaganje, navode¢i u ovome odlomku
razloge zbog kojih nastavlja$ sa nepromijenjenim prijedlogom. Ukoliko treba$ vise prostora,
stavi svoje “razmatranje o neslaganju” na odvojenu stranicu.

DON E. FOX
BRIGADIR, OKLOPNISTVO
XXXXXXXXX, XXXXX

SLIKA D-4. PRILOG DOKUMENTU ODLUKE O NESLAGANJU

Usporedivane stozerne aktivnosti

VANJSKA STRANA OZNAKA
FASCIKLE: TAINOSTE

Oznaka tajnosti
Ukoliko je potrebito

prekriveno >

UNUTRASNJOST
FASCIKLE: 00 0D .
Fascikla
<«— (otvorena)
Koordinacija i
izjave o neslaganju “Ll
(ukoliko postoje) ya € “Tasker” A
kojim poginje Dokument
stozerna odl.uke.
Polazne aktivnost (Podsjetnik)
informacije (ukoliko
postoii) <

SLAGANJE STOZERNIH DOKUMENATA

SLIKA D-5. SAKUPLJANJE I SLAGANJE STOZERNIH AKTIVNOSTI
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Prilog E

VOJNI BRIFINZI

Brifinzi su sredstvo za prezentiranje informacija zapovjednicima, stoZerima i ostaloj,
odredenoj publici. Tehnike koje se koriste odredene su svrhom brifinga, Zeljenim reakcijama i
ulogom izlagaca. Ovaj odlomak opisuje vrste vojnih brifinga i daje oblik brifinga za svaku
vrstu.

VRSTE BRIFINGA
Postoje Cetiri vrste vojnih brifinga:

* Informacijski brifinzi.
e Brifinzi odluke.
e Brifinzi zadaca.
e Brifinzi stozera.

INFORMACIJSKI BRIFING

Informacijski brifing ima namjeru informirati slusatelje radi postizanja njihovog
razumijevanja. Brifing ne ukljucuje zakljucke i prijedloge, niti zahtijeva odluke. Brifing se
prvenstveno suofava sa Cinjenicama. Izlaga¢ postavlja, za svrhu brifinga, osiguranje
informacija i ne zahtijeva odluke. Izlaga¢ daje kratak uvod radi definiranja predmeta i
orijentiranja sluSatelja i tada prezentira informacije. Primjeri informacijskih brifinga su
informacije visokog prioriteta, koje zahtijevaju trenutnu pozornost; informacije kompleksne
prirode, kao Sto su slozeni planovi, sustavi, statistike ili sheme koje zahtijevaju detaljna
objasnjenja; te sporne informacije koje zahtijevaju elaboraciju i objasnjavanje.

BRIFING ODLUKE

Namjera brifinga odluke je dobivanje odgovora ili odluke. To je prezentiranje
prijedloga rjeSenja stozernih cCasnika, kao rezultata raS¢lambe ili studije problema ili
problemskog podrucja. Brifinzi odluke se razlikuju u formalnostima i detaljnosti u zavisnosti
od razine zapovijedanja i poznavanja predmeta (problema ili problemskog podrucja) od strane
donositelja odluke. U situacijama kada osoba kojoj se daje brifing ima prethodna znanja o
problemu i odredene informacije koje se odnose na njega, brifing je obi¢no ograni¢en na
iznoSenje problema, znacajnih polaznih informacija i prijedloga rjesenja.

Medutim, izlaga¢ mora pripremiti, za iznoSenje svoje pretpostavke, Cinjenice,
alternativna rjeSenja, razloge za izbor upravo tog rjeSenja i ukljuenu koordinaciju. Ukoliko
osoba kojoj se daje brifing nije upoznata sa problemom i ¢injenicama koje ga okruzuju, tada
je potreban mnogo detaljniji brifing. U tom slucaju, brifing mora ukljuciti pretpostavke koje
su uzimane u raSclambi problema, Cinjenice koje se odnose na problem, razmatranje
alternativa, zakljuCaka i ukljuene koordinacije. Oblik stoZerne studije dat u Prilogu D
osigurava logicki redoslijed za prezentiranje detaljnog brifinga odluke.

Na pocetku brifinga, izlaga¢ mora izjaviti da je on trazio odluku. U zakljucku brifinga,
ukoliko izlaga¢ nije primio odluku, on pita za nju. Izlaga¢ bi trebao biti siguran da je razumio
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Prilog E
odluku u potpunosti. Ukoliko je nesiguran, on trazi objaSnjenje. S obzirom na to, precizno
izrazen prijedlog koji se moze koristiti kao iskaz odluke, kada se jednom odobri od
zapovjednika, pomaze u eliminiranju moguc¢ih dvosmislenosti. Poslije brifinga, ukoliko
nacelnik stoZera (izvrsni Casnik) nije nazocan, izlaga¢ informira tajnika stozera ili drugog
odgovarajuceg Casnika o zapovjednikovoj odluci.

BRIFING ZADACE

Brifing zadac¢e se u operativnim uvjetima koristi za osiguranje informacija, davanje
specificnih instrukcija, ili za razumijevanje zadace. Izlaga¢ je obi¢no samo jedan Casnik a to
moze biti zapovjednik, pomocénik, stozerni Casnik ili specijalni predstavnik. To zavisi od
prirode zadace ili razine zapovjedniStva. U operativnoj situaciji ili kada je zadaca kriticne
prirode, moze postati neophodno osigurati pojedince ili manje postrojbe sa vise podataka nego
Sto ih daju planovi ili zapovijedi. To moze biti uradeno pomocu brifinga zadace. Brifing
zadace pojacava zapovjedi, osigurava detaljnije zahtjeve 1 instrukcije za svakog pojedinca i
objasnjava znacajke uloge svakog pojedinca.

STOZERNI BRIFING

Namjera stozernog brifinga je da osigura koordinaciju i jedinstvo napora. To moze
ukljuciti razmjenu informacija, objavljivanje odluke unutar zapovjedniStva, izdavanje
direktiva ili prezentiranje smjernica. StoZerni brifing moze ukljuciti znacajke informacijskog
brifinga, brifinga odluke i brifinga zadace. Nazo¢nost na stozernim brifinzima zavisi od
veliCine zapovjedniStva, vrste operacije koja se provodi i osobnih zelja zapovjednika.
Uobicajeno, nazoc¢ni su: zapovjednik, zamjenici ili pomoc¢nici, nacelnik stozera (izvr$ni
Casnik) te koordinirajuci 1 specijalni stozerni Casnici . Mogu biti nazocni predstavnici glavnih
podredenih zapovjedniStava. Nacelnik stoZera (izvrsni Casnik) obi¢no predsjedava stoZzernim
brifingom. On poziva stozerne predstavnike da prezentiraju materiju koja interesira nazocne,
ili koja zahtijeva koordinaciju stozernih aktivnosti. Svaki stozerni Casnik se priprema za
1znosSenje po svojem podrucju odgovornosti. U vojarnama, stozerni brifinzi obi¢no se odvijaju
po tocno odredenom rasporedu. U borbi, stoZerni brifinzi se drze prema zahtjevima situacije.
Prezentiranje stozerne prosudbe, koja kulminira zapovjednikovom odlukom o prihvacanju
specificnog nacina djelovanja, je oblik stoZzernog brifinga. Kod ove vrste brifinga, ukljuceni
stozerni Casnici slijede op¢i model odreden za prezentiranje stoZerne prosudbe.

KORACI BRIFINGA
Brifing se odvija kroz Cetiri koraka:
1. Rasélamba situacije. Ovo ukljucuje analiziranje publike i prilika kroz odredivanje:

* Kome se daje brifing i zaSto?
* Koliko je publika upoznata sa predmetom?
« Sto se o&ekuje od izlagaca?

Prije brifiranja odredene osobe prvi put, izlaga¢ bi se trebao raspitati o njegovim
naroCitim zeljama. Provoditelj brifinga mora razumjeti svrhu brifinga. Da 11 da prezentira
¢injenice ili daje prijedloge? Svrha odreduje prirodu brifinga. Vrijeme koje je dodijeljeno za
brifing diktirat ¢e stil, fizicku pomo¢ 1 potrebne napore u pripremi. Mogucénost fizicke
pomoc¢i, vizuelnih pomagala i crtaca se treba razmotriti. Izlagac¢ priprema plan detaljne
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prezentacije i koordinira sa svojim pomoc¢nicima, ukoliko ih koristi. Napori za pripremu se
trebaju pazljivo rasporediti. Svaki izlaga¢ bi trebao formulirati “skicu brifinga” (slijedeca
stranica). Izlaga¢ pocetno prosuduje norme za svaku zadacu. On raspodjeljuje objekte za
vjezbanje i kriti¢ne zahtjeve.

2. Konstrukcija brifinga. Konstrukcija brifinga ¢e varirati u zavisnosti od vrste i namjere.
Analize osiguravaju temelje za ovo odredenje. Navesti ¢emo glavne korake u pripremi
brifinga:

* Prikupljanje materijala.

* [zucavanje predmeta.

* Izoliranje klju¢nih tocki.

* Slaganje klju¢nih tocki po logickom redoslijedu.

* Osiguravanje podrzavajucih podatka radi odrzanja vjerodostojnosti kljucnih tocki.
* Izbor vizualnih pomagala.

* Postavljanje stilizacije.

* Prethodna provjera sa stru¢nom osobom, koja moze dati primjedbe na brifing.

3. Provodenje brifinga. Uspjeh brifinga zavisi od nacina prezentiranja. Povjerljivo,
relaksirano, jezgrovito i jasno izloZeno izlaganje, te obvezatno temeljeno na potpunom
poznavanju predmeta, pomaze ste¢i povjerenje auditorija. Izlagal mora odrzavati
relaksirano, ali vojni¢ko drzanje. On koristi prirodne geste i pokrete, ali mora izbjeci
odvracanje pozornosti manirizmom. Izlaga¢evo iznoSenje mora biti koncizno, objektivno i
to¢no. On mora voditi racuna o slijedec¢em:

* Temeljni cilj je prezentirati predmet kako je odredeno i1 osigurati razumijevanje
auditorija.

* Izbjegavati predugacke uvode ili zakljucke.

* Koristiti se logikom kod zakljucivanja i predlaganja.

* Prekidi i pitanja se mogu dogoditi u svakoj tocci. Ako 1 kada se taj prekid dogodi,
izlaga¢ odgovara na svako pitanje prije nastavka ili ukazuje da ¢e na pitanje biti
odgovoreno kasnije tijekom brifinga. U isto vrijeme, on ne smije dozvoliti da ga
pitanja skrenu od planiranog brifinga. Ukoliko se na pitanja odgovara kasnije
tijekom brifinga, izlagaC€ bi trebao napraviti poseban osvrt na ranije pitanje kada
predstavlja taj materijal. Izlaga¢ mora biti pripremljen podrzati svaki dio svojeg
brifinga. Izlagac predvida moguca pitanja i pripremljen je odgovoriti na njih.

4. Nastavak. Nakon §to je brifing zavrSen, izlagaC priprema zabiljeSku za izvjes¢e. Ova
zabiljeska za izvjes€e treba sadrzavati predmet, datum, vrijeme 1 mjesto brifinga, te
¢inove, imena 1 duznosti nazocnih. SuStina brifinga se koncizno biljezi. Prijedlozi i
njihovo odobravanje, neodobravanje ili odobravanje sa izmjenama se biljeze isto kao i
svaka instrukcija ili odredena akcija. Ovo podrazumijeva tko poduzima akciju. Ukoliko je
ukljuc¢ena odluka, a postoji sumnja o namjeri donositelja odluke, izlaga¢ daje donositelju
odluke nacrt zabiljeSke za izjavu radi korekcije, prije pripremanje u zavrSnoj formi.
Zabiljeska za izvjesce se dostavlja odjelima stozera ili agencijama koje moraju djelovati
na odluke ili instrukcije sadrzane u njoj, ili na ¢ije operacije ili planove moze utjecati.
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SKICA BRIFINGA

1. Ras¢lamba situacije
a. Auditorij.
(1) Koliki je?
(2) Priroda.
(a) Tko odreduje sastav auditorija? Istorodan ili visegranski? Civili? Strane
nacije?
(b) Koja je razina ¢lanova?
(¢) Koje su njihove duznosti?
(d) Iz kojih su organizacija-postrojbi - koga predstavljaju?
(e) Koliko je njihovo stru¢no poznavanje predmeta?
(f) Jesu li oni specijalisti ili opce struke?
(g¢) Koji su njihovi interesi?
(h) Sto oni osobno preferiraju (¢emu daju prednost)?
(i) Koja se reakcija predvida?
b. Cilj i vrsta.
(1) Informacijski brifing (radi informiranja)?
(2) Brifing odlucivanja (radi postizanja odluke)?
(3) Brifing zadace (radi pregleda znacajnih detalja)?
(4) Stozerni brifing (radi razmjene informacija)?
c. Predmet.
(1) Koji je specifi¢ni predmet brifinga?
(2) Koje podrucje zelimo pokriti?
(3) Koliko je vremena dodijeljeno?
d. Fizicki objekti.
(1) Gdje ¢e se brifing odrzati?
(2) Kakvo je uredivanje potrebito?
(3) Kakve su moguénosti za vizualnim pomagalima?
(4) Koji su nedostaci?

(5) Sto je potrebito poduzeti za otklanjanje nedostataka?
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Organizacija pripreme brifinga

a.
b.
c.
d.

€.

f.

Cjelovita ras¢lamba situacije.

Priprema prethodne skice.

Odredivanje zahtjeva za nastavnim pomagalima, pomoc¢nicima i zapisnic¢arima.
Uredivanje i skiciranje.

Raspored isprobavanja (objekti, kriticka ispitivanja).

Uredivanje za zavrsni pregled uz pomo¢ odgovorne osobe.

Konstrukcija brifinga

a.

Prikupljanje materijala.

(1) Istrazivanje.

(2) Poblize upoznavanje sa predmetom.

(3) Prikupljanje sluzbenih misljenja i ¢injenica.
Priprema prvog plana.

(1) Navodenje problema (ukoliko je potrebito).
(2) Izoliranje klju¢nih tocki (Cinjenica).

(3) Identificiranje nacina djelovanja.

(4) Analiziranje 1 usporedivanje nacina djelovanja. Navodenje prednosti i

nedostataka.

(5) Odredivanje zakljucaka i prijedloga.

(6) Pripremanje skice plana.

(7) Ukljucivanje vizualnih pomagala.

(8) Ubacivanje u odgovarajuce materijale.

(9) Pregledavanje sa odgovornom osobom.
Revizija prvog plana i uredivanje.

(1) Uyvjeri se da su ¢injenice znacajne 1 potrebite.
(2) Ukljuci sve neophodne ¢injenice.

(3) Ukljuci odgovore na pretpostavljena pitanja.
(4) Dotjeraj materijal.

Plan koriStenja vizualnih pomagala.

(1) Provjeri jednostavnost-¢itljivost.

(2) Razvij metode za korisStenje.

Uvjezbavanje.
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(1) Probe (sa pomoc¢nicima i vizualnim pomagalima).

(2) Dotjerivanje.
(3) Izoliranje kljucnih tocki.
(4) Skiciranje natuknica za podsjecanje.
(5) Razvijanje prijelaza.
(6) Koristenje definitivnih rijeci.
4. Nastavak
a. Osiguraj razumijevanje.
b. Zabiljezi odluku.

c. Informiraj odgovarajuce ovlastene osobe.

OBLIK INFORMACIJSKOG BRIFINGA

1. Uvod

Pozdravljanje.

Obrati se osobi(e) kojoj se daje brifing. Predstavi sebe i svoju organizaciju (odjel, postrojbu).

“Dobro jutro generale Smith. Ja sam satnik Jones, S3 1. divizijuna 28. topnicke brigade.

Vrsta i klasifikacija brifinga.

“Ovo je TAJNI informacijski brifing.”

“Ovo je NEKLASIFICIRAN (bez stupnja tajnosti-javan) brifing.”

Cilj i djelokrug.

Najprije daj okvirnu, $iru sliku.

Objasni svrhu 1 djelokrug tvojeg brifinga.

“Svrha ovog brifinga je iznijeti vam podatke o Opéem obrambenom planu naSeg divizijuna.”

“Ja ¢u pokriti prvih 72 sata aktivnosti divizijuna za vrijeme opée uzbune.”

Skica i postupak.

Kratko rezimiraj klju¢ne tocke i tvoj op¢i pristup.

Objasni svaki specijalan postupak (demonstracija, prikaz ili obilazak). “Za vrijeme mojeg
brifinga, ja ¢u razmotriti Sest faza naseg plana. Ja ¢u vas upoznati sa situacijom u nasem
sektoru na zemljovidu, a nakon toga ¢e moji pomocnici iznijeti reljef radi prikaza

ocekivanog tijeka bitke.”
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2. Glavni dio.

Iznesi glavne ideje po logickom redoslijedu.

Pravilno koristi vizualna pomagala radi naglasavanja tvojih glavnih ideja.
Planiraj efektivan prijelaz sa jedne glavne tocke na slijedecu.

Budi spreman odgovoriti na pitanja u bilo koje vrijeme.

3. Zavrsni dio

Pitaj da li ima pitanja.

Kratko rekapituliraj tvoje glavne ideje 1 napravi zaklju¢nu izjavu.

Najavi slijedeceg iznositelja.

OBLIK BRIFINGA ODLUKE
1. Uvod.
Vojnicko pozdravljanje.
Naznaka vrste, klasifikacije i cilja brifinga.
Kratko iznoSenje problema koji ¢e biti rjeSavan.
Prijedlog.
2. Glavni dio.
Kljucne Cinjenice vezane uz problem.
Odgovarajuce Cinjenice koje mogu utjecati na odluku.
Objektivni prikaz kako pozitivnih, tako i negativnih Cinjenica.
Potrebite pretpostavke napravljene radi premos¢ivanja praznina u ¢injeni¢nim podacima.
Nacini djelovanja.
Razmatranje razlicitih opcija koje mogu rijesiti problem.
Ras¢lamba.
Kriteriji prema kojima si vrednovao kako rijesiti problem (selekcije i vrednovanja).
Razmatranje relativnih prednosti i nedostataka svakog nacina djelovanja.
Usporedivanje.
Prikazi rangiranost nacina djelovanja prema kriterijima vrednovanja.
3. Zakljucéak.

Opisi zasto je izabrano rjeSenje najbolje.

4. Pitanja.

5. Postavljanje prijedloga tako da oni trebaju samo odobrenje/neodobrenje.
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6. Zahtjevanje odluke.

BRIFING ZADACE

1. Opcenito. Brifing zadace je informacijski brifing koji se odvija u taktickim ili
operativnim uvjetima, obi¢no je samo jedan Casnik izlagac.
2. Svrha brifinga zadace.
Davanje specifi¢nih instrukcija.
Brifinzi zadace sluze za:
* Objavljivanje ili elaboriranje operativne zapovijedi, pripremne zapovijedi ili
sli¢no.
» Osiguranje opéeg razumijevanja zadace.
* Ponovni pregled klju¢nih tocaka za nadolazec¢a djelovanja.
* Osiguranje da sudionici poznaju ciljeve zadace, probleme sa kojima se mogu
suociti 1 nacine kako da ih prevladaju.
3. Oblik.
Kada brifing zada¢e nema odreden oblik, primjenjuje se oblik od pet odlomaka kao u
operativnoj zapovijedi:
Situacija.
Zadaca.
Provedba.

Sluzba potpore.

A

Zapovijedanje i veza.

STOZERNI BRIFING

1. Opéenito. Stozerni brifing je oblik informacijskog brifinga koji daju stozerni Casnici.
Obicno je on jedan iz serije brifinga stozernih ¢asnika.
2. Svrha stoZernog brifinga. Stozerni brifing sluzi za:
* Drzanje zapovjednika i stoZera u tijeku sa trenutnom situacijom.
* Koordiniranje napora kroz brzo usmeno prezentiranje klju¢nih podataka.
3. Moguéi nazoc¢ni brifingu:

* Zapovjednik, njegov zamjenik, nacelnik stozera.
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Stariji predstavnici glavnog (koordiniraju¢eg) 1 specijalnog dijela stozera,

zapovjednici podredenih postrojbi.

4. Zajednicki postupci:

Osoba koja saziva stozerni brifing odreduje dnevni red.

Nacelnik stozera ili izvrsni ¢asnik obi¢no predsjedavaju (vode) brifing.

Svaki predstavnik stozera iznosi informacije iz svojeg posebnog podrucja.
Zapovjednik obi¢no zakljucuje brifing, ali moze uzeti aktivno ucesce i1 za vrijeme

prezentacije.
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Prilog F
NAMJENSKA ORGANIZACIJA SNAGA
TEMELJNA RAZMATRANJA

Namjensko organiziranje snaga je postupak dodjeljivanja raspolozivih snaga
podredenim zapovjednicima i uspostavljanje njihovih zapovjednih i potpornih odnosa. Neke
snage se zadrzavaju pod zapovjednikovim neposrednim nadzorom radi odrzavanja
fleksibilnosti i1 eksploatiranja prilika. StoZerne prosudbe i1 ras¢lambe nacina djelovanja
osiguravaju informacije koje pomazu zapovjedniku u odredivanju najbolje namjenske
organizacije snaga radi:

Zadrzavanja fleksibilnosti unutar zamisli djelovanja.

Prilagodivanja uvjetima nametnutim od ¢imbenika zadace, neprijatelja, zemljista,
vlastitih snaga i raspolozivog vremena.

Kreiranja u¢inkovitih raznorodnih timova.

Osiguranja medusobne potpore izmedu postrojbi.

Osiguranja fleksibilnosti radi suoCavanja sa nepredvidenim dogadajima i1 potpore
buduc¢im djelovanjima.

Raspodjele resursa sa minimalnim ograni¢enjima njihove uporabe.

Olaksati zapovjednikovu namjeru, zamisao, shemu manevra i smjernice.
Procijeniti glavni napor (smjer djelovanja).

Osigurati jedinstvo zapovijedanja i sinkronizaciju napora kroz odgovarajuce
odnose zapovijedanja i potpore.

Iskljuciti ograni¢enja i maksimizirati potencijale svih raspolozivih snaga.

Iskoristiti neprijateljske slabosti.

Najbolje iskoristiti zemljiste i vrijeme.

Uspjesna namjenska organizacija snaga zahtijeva razumijevanje:

Zadace, ukljucujuéi namjeru i zamisao djelovanja nadredenog zapovjednika.
Odredbi doktrine i taktike kopnene vojske.

Okvira bojista.

Uloge 1 meduzavisnosti operativnih sustava.

Stanje raspolozivih snaga, ukljucuju¢i moral, obucenost i moguénosti opreme.
Specificne mogucénosti, ograni¢enja, snagu i slabosti postrojbi.

Rizik ukljucen u plan.

Mogu¢énosti podredenih zapovjednika, posebice primjene viSerodne doktrine.
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Zapovjednik koristi ratno proigravanje radi identificiranja koju borbenu snagu treba,

gdje, kada i1 kako Cesto ¢e je trebati. On odobrava ili mijenja prijedlog stozera za namjensku

organizaciju snaga, na temelju naprijed navedenih ¢imbenika i informacija iz prosudbi i
ras¢lambi nacina djelovanja.

Formalno namjensko organiziranje snaga i promjene od op¢ih do specificnih postrojbi
zapocinje, nakon rasClambe nacina djelovanja kada zapovjednik dodjeljuje zadace
podredenim zapovjednicima. On dodjeljuje zadace podredenim zapovjednistvima i odreduje
imaju li podredene postrojbe dovoljnu borbenu snagu 1 ukoliko je potrebito vrsi preraspodjele.
On nakon toga definira odnose zapovijedanja i potpore za podredene postrojbe i odreduje
prioritete potpore. Zapovjednik rasporeduje manevarske postrojbe dvije razine ispod,
zapovjednicima jedne razine ispod (neposredno podredenim zapovjednicima). Moze biti
izuzetaka za postrojbe borbene potpore (na primjer, na razini korpusa moze biti dodijeljena
inzinjerijska satnija, ili satnija vojne policije kao pojacanje diviziji). Zapovjednik rasporeduje
postrojbe za osiguranje borbenih djelovanja prema potrebi, nezavisno od veliCine.

Kod raspodjele snaga zapovjednik i stozer moraju razmotriti:

* Postojecu namjensku organizaciju snaga, uspostavljenu za prethodna djelovanja.

* Potencijalne negativne utjecaje, prekidaju¢i kohezivne timove kroz izmjenu
namjenske organizacije snaga.

* Potrebito vrijeme za preustroj organizacije nakon primanja nove namjenske
organizacije snaga.

* Nadzor, koji oni imaju nad podrzavaju¢im postrojbama koje im je dodijelio
nadredeni, je privremen.

U svojoj operativnoj zapovijedi ili operativnom planu, postrojba mora naznaciti
specificno definirane odnose zapovijedanja i1 potpore, koji je stavljaju pod odredeno
zapovjedniStvo. Definicije odnosa zapovijedanja ili potpore ne pokrivaju uvijek svaku
situaciju; na primjer, u oklopnoj bojni koja je u direktnoj potpori ili je pod operativhim
nadzorom lake brigade, funkcije odrzavanja oklopnih snaga nadvisuje mogucnosti lake
brigade. Specifi¢ne zadace potpore moraju se navesti izvan doktrinarno prihvacenih definicija
odnosa zapovijedanja ili potpore.

ZAPOVJEDNI ODNOSI I ODNOSI POTPORE

Zapovjedni odnosi odreduju stupanj nadzora i1 odgovornosti zapovjednika nad
postrojbama, koje djeluyju pod njegovim nadzorom. Zapovjedni odnosi mogu biti
pridodavanje, operativni nadzor ili takticki nadzor. FM 101-5-1 definira svaki od zapovjednih
odnosa. Slika F-1, graficki prikazuje pripadajuc¢e odgovornosti svakog zapovjednog odnosa.
Zapovjedne odgovornosti, odgovornosti za osiguranje borbenih djelovanja i ovlasti za
organiziranje ili preraspodjelu sastavnih dijelova elemenata podrzavaju¢ih snaga, ostaju u
nadleZznosti viSeg zapovjedniStva ili ustrojbene postrojbe, osim ukoliko nadlezni zapovjednik
ne odredi drugacije.

Odnosi potpore odreduju specificne odnose 1 odgovornosti izmedu podrzavajucih i
podrzavanih postrojbi. Odnosi potpore su uobicajeno odredeni kao opca potpora, pojacanje
op¢e potpore, pojacanje 1 direktna potpora. FM 101-5-1 definira svaki od ovih odnosa
potpore. Slika F-1 graficki prikazuje pripadaju¢u odgovornost svakog odnosa potpore.
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Kada zapovjednik odreduje zapovjedni odnos za podredenu postrojbu, on mora
takoder odrediti da 1i zapovjedni odnos ukljucuje i1 administrativni nadzor postrojbe.
Administrativni nadzor ukljucuje personalno upravljanje, nadzor resursa i opreme, stegu i
ostala pitanja koja nisu ukljuc¢ena u operativne zada¢e. Administrativni nadzor je definiran u
priru¢niku FM 101-5-1. Za vrijeme pridodavanja postrojbe, zapovjedi obi¢no navode, dali
mati¢na postrojba zadrzava administrativni nadzor nad postrojbom. Ukoliko ne, zapovijed o
pridodavanju posebno nalaze da postrojba koja prima pridodanu postrojbu ima administrativni
nadzor nad njom. Kod operativnog i taktiCkog nadzora, mati¢na postrojba ¢e zadrzati
administrativni nadzor nad postrojbom.

Administrativni nadzor ima isto znacenje kao i administrativni i potporni odnosi
navedeni u Clanku 10 “USC” (Pravilnika SAD-a). Ovo je neophodna ovlast za potpuno
ispunjavanje zakonskih odgovornosti vojne organizacije za administrativne poslove i
potporom. Administrativni nadzor postrojbe KoV ne moze se prenijeti na postrojbu druge
grane. Administrativni nadzor nad postrojbom KoV, mora ostati u kanalima KoV.

PRIPADAJUCE ODGOVORNOSTI
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ODGOVORNOSTIMA

SLIKA F-1. ODNOSI ZAPOVIJEDANJA I POTPORE SA PRIPADAJUCIM
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OBLIKOVANJE NAMJENSKI ORGANIZIRANIH SNAGA (NOS)

Postoje dvije metode za oblikovanje NOS - metoda skiciranja i matri¢na metoda (Slika
F-2 1 Slika F-3). Redoslijed po kojem se postrojbe popisuju je isti kod obje metode (prikazan
je na slici F-4). Nacelnik stozera (izvr$ni Casnik) izabire metodu koju ¢e stozer koristiti kod
date zapovijedi ili plana.

METODA SKICIRANJA

Metoda skiciranja, namjenskog organiziranja snaga je detaljan popis u temeljnoj
zapovijedi ili planu raspodjele raspolozivih resursa radi formiranja manevarskih postrojbi.
Duza ili kompleksnija namjenska organizacija snaga ide u Prilog A. Metoda skiciranja ima pet
koraka:

1. Napravi popis glavnih podredenih zapovjedniStava po pravilnom redoslijedu. Ukoliko je
prihvatljivije, napravi popis NOS prema fazama operacije.

a. Postrojbe se grupiraju prema zapovjedniStvima pod ¢ijim su zapovijedanjem i
nadzorom. Glavne podredene manevarske postrojbe (na primjer, 1. brigada) je prva na
popisu po broj¢anom ili abecednom redoslijedu. (NOS koje predstavljaju glavna
podredena zapovjedniStva dolaze prije brigada), slijedi divizijsko topniStvo, postrojbe
borbene potpore 1 zapovjedniStvo divizijske logisticke potpore.

b. Redoslijed popisivanja postrojbi pod glavnim podredenim zapovjedniStvima je
slijedeci:

(1) Manevarske postrojbe (NOS (timovi), pjesastvo, lako pjeSastvo, mehanizirano,
motorizirano, zracno juris$no, zratno desantno, oklopnistvo, zrakoplovstvo, izvidnicke
postrojbe(oklopne i zra¢ne). Tada po broj¢anom redu.

(2) Topnicke postrojbe (paljbene bitnice: cijevne (samovozne), cijevne (vucene),
raketne 1 za akviziciju ciljeva).

(3) Postrojbe borbene potpore prema veli€ini, zatim brojcano 1 onda abecedno.

(4) Postrojbe osiguranja borbenih djelovanja prema veli¢ini, tada brojcano i onda
abecedno.

2. Pomakni naziv podredenih postrojbi dva slovna mjesta ispod zapovjednistva pod ¢ijim su
zapovijedanjem 1 nadzorom, kako bi naznacio da li su one organske, pridate ili ojacanje.
Okvalificiraj odnose drugacije nego ojacanja, koriste¢i pojmove u zagradama (na primjer,
operativni nadzor, op¢a potpora, direktna potpora, pojacana opca potpora, pojacanje i sl.).
Ukoliko je moguce, prikazi sve zapovjedne i potporne odnose kod NOS. Smjesti postrojbe
direktne potpore ispod manevarske postrojbe koju podrzava. Zapovjedni ili potporni
odnosi nisu dodjeljivanje zadaca; dodjela zadac¢a ide u odlomku 3b ili 3c temeljne
operativne zapovjedi ili operativnog plana pod organizacijom za borbu. Radi jasnoce,
navedi naredne zapovjedne ili potporne odnose u namjenskoj organizaciji snaga u zagrade
slijede¢i ukljucenu postrojbu (na primjer, “...na zapovijed, staviti pod operativni nadzor 2.
br.” je napisano kao (n/z OPNAD 2. br.)).
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3. Kada se efektivno vrijeme ojaavanja neustrojbene postrojbe drugoj postrojbi razlikuje od
efektivnog vremena danog u operativnoj zapovijedi ili planu, dodaj efektivno vrijeme
ojacavanja u zagrade poslije postrojbe ojaanja (na primjer, oper. nadzor 2. br faza II).
Navedi ove informacije ili u borbenoj organizaciji (pozeljno) ili u odlomku 1c, ali ne na
oba mjesta.

4. Dodaj brojcane oznake postrojbi arapskim brojevima (kao 10. korpus, 1. zrakopl. snage, 3.
korpus, 23. okl. divizija). Za razlikovanje nacionalnih postrojbi sastavljenih od dviju ili
viSe nacija, ubaci razli¢ita slova za svaku naciju izmedu brojcanih oznaka i1 imena
postrojbe (na primjer, 3.(GE) korpus). Koristi skra¢ene oznake za ustrojbene postrojbe u
planovima 1 zapovijedima; medutim za izbjegavanje zbrke, koristi pune oznake za
neustrojbene postrojbe (2-607 (155. samovozna) topniStva (korpusnog), prije nego 2-607
top.) Oznaci NOS koriStenjem prezimena zapovjednika NOS (NOS WILLIAMS), tajni
naziv (NOS RATNIK), ili broj¢ano (NOS 47 ili NOS 1-77).

5. Grupiraj postrojbe ili glavna podredena zapovjedniStva i postrojbe koje su date kao
ojacanje ili potpora glavnim podredenim zapovjedniStvima pod jedan naslov, koji
pokazuje da su one pod zapovijedanjem 1 nadzorom zapovjedniStva snaga (na primjer,
divizijski nadzor, takticke borbene snage, divizijsko topniStvo, zapovjednistvo divizijske
logistike). (Pogledaj sliku F-2.)

Kada se koristi metoda skiciranja, podredeni zapovjednici daju nazive komunikacijskim
zonama, zemljopisne ili brojc¢ane. Oni oznacuju instalacije osiguranja borbenih djelovanja
prema slijedecem:

Tocke opskrbe sa brojevima, klase sredstava opskrbe i1 postrojbe ili podrucja potpore (na
primjer, Tocka opskrbe 913, kl. V, 10. korpus). Treba voditi raCuna da se ne oznace dvije
toCke opskrbe sa istim brojem.
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(Klasifikacija)

Prilog F

(Nema promjene u odnosu na usmene zapovijedi)

Primjerak br. 4 od 25 prim;.
54. meh. divizija
FRANKFURT, NJEMACKA
25. srpanj 1996.g, 17.00 sati
XA 33

Veza: Zemljovidi, serije USACGSC 50-229, EVROPA, list 1 (FRIEDBERG-FRANKFURT),

Izdanje 1974, 1:50,000

Vremenska zona koriStena kroz zapovijed: ALFA

NAMIJENSKA
ORGANIZACIJA SNAGA:
1.br.
NOS 3-3
3-3 0kl (-) 1
C/3-82 meh.
3-77 meh. 1
3-2 okl. 2
3-4 okl. 3
3-40 top. (dir.potp.)
53.inz.bjn (dir.potp)
1/54. sat. VP (dir.potp)
541.bjn pred.log.potp.
1/54. kem. sat. (ABKO)
1/A/54.voj.obav. (dir.pot.)
10.tim poj.opée pot.
1/4/C/55.bjn. civ. posl.

2.br.
3-79 meh. 2
3-250kl. 5
3-41 top. (dir.pot.)
17.inz.bjn. (dir.pot.)
2/54.sat. VP (dir.pot.)
542. bjn pred.log.potp.
2/54 kem.sat.
2/A/54.bjn. voj.obav. (DP)
6.tim poj.opce potp.
2C/55.bjn civil.posl.

3.br.
NOS 3-82
3-82 meh. (-) 3
C/3-3 okl.
3-78 meh. 4
3-80 meh. 5
3-42 top. (DP)
29.inz.bjn (DP)
3/54 kem. sat.
3/A/54.bjn voj.obav. (DP)
5.tim poj.opce potp.
3/C/55.bjn civ. posl.

201.0kl.izv.pukovnija
C/54.zrakop.bjn. (OPNAD)
3-23.izv.
61.top.br.

2.div. (155,SV),618.top.br.
2.div. (155,SV),619.top.br.

2.div. 631.trbr (VLR)
2.div. 632.trbr (VLR)
A/3-441.br. PZO
NOS SMITH
201.inz.sat.
4/54.sat. VP (DP)

Div. topnistvo
3-43 top.
54.bit.akviz.ciljeva

Diviz.postr.
1054. poz.oper. srediSte
NOS 3-5
3-50kl. (-) 4
C/3-81 meh.
NOS 3-81
3-81 meh (-)
C/3-5 okl.
3-441 PZO (-)
54.zrak. (-)
54.inz. (-)
C/550.inZ.
borb.bjn. (tes.) (-)
54.bjn voj.obav.
54.bjn. veze
54 kem.sat.(-)
288.sat. psih.djel.

Zapovj. diviz. logistike
544 .bjn. glavne potpore
545 .bjn. zrakopl. potp.
54.teh.baza
4/C/55.bjn civ.posl.

SLIKA F-2. METODA SKICIRANJA KOD NAMJENSKOG ORGANIZIRANJA
SNAGA

F-6



Prilog F

DODATAK A (NAMJENSKA ORGANIZACIJA SNAGA) OPERATIVNE ZAPOVIJEDI

1.br. 2.br. 3.br. 201.0kl.izv.p Diviz. topn. Diviz. postr. Zapovj. Takt.
uk. diviz.log. borb.
snage
MANEV. C/3-82 meh C/3-3 okl. D/3-23 izv. 1054 pozad. NOS 3-5
oper.sred. NOS 3-
81
ZRAK. C/54.zrak.
(OPNAD)
TOPN. 3-40 top. (DP) 3-41 top. (DP) 3-42 top. (DP) 61.trbr
3-43 top. (poj)
PZO A/3-441 PZO
KEMIJ 1/54 kem. sat. 2/54 kem. sat. 3/54 kem. sat.
INZ 53.inz.bjn 17.inz.bjn (DP) 29.inz.bjn 201.inz.sat 54.inz.br.
(DP) (DP)
VOJNO 1/A/54 2/A/54 3/A/54
OBAVJ. voj.obav. (DP) | voj.obav. (DP) [ voj.obav. (DP)
10.tim 6.tim poj.opce 5.tim poj.opée
poj.opée potp. potp. potp.
VP 1/54.sat. VP 2/54.sat. VP 3/54.sat. VP 4/54.sat. VP 54.sat. VP (-)
(DP) (DP) (DP) (DP)
VEZA 54.bjn. veze
OSIG. 541.bjn pred. 542.bjn. 543 .bjn. 544 .bjn.
BORB. log. potp. pred.log. potp. pred.log. potp. glav.pot.
DJELO. 545.bjn.
glav.pot.
54. teh.baza
SNAGE 1. vod, sat.C, 2/C/55.bjn 3/C/55.bjn 288.sat. 4/C/55.bjn
SPEC. 55.bjn civ.posl. za civ.posl. za psih.djel. civ.posl. za
DJEL. civ.posl. tak.potp. tak.potp. elem. zap. i tak.potp.
za tak.potp. nad. spec.oper.
br.190

SLIKA F-3. MATRICNA METODA NAMJENSKOG ORGANIZIRANJA SNAGA

MATRICNA METODA

Matri¢na metoda namjenskog organiziranja snaga je posebno pogodna za razinu
brigade 1 ispod. Zapovjednici i stozeri moraju biti u potpunosti svjesni da matricni formati
nisu standardizirani i da Sjedinjene drzave nemaju sporazum sa zemljama saveznicama, oko
njihovog koriStenja. Zbog toga, zapovjednistva ukljucena u zdruzeme ili visenacionalne
operacije ne smiju koristiti matricni format za distribuciju izvan svojih zapovjednistava.
Matri¢na metoda ima nekoliko prednosti:

* Ona prikazuje na prvi pogled zapovjedne i potporne odnose za podredene

postrojbe i snage kao cjeline.

Pokazuje borbenu organizaciju za postrojbe borbene potpore i elemente osiguranja
borbenih djelovanja.

Omogucuje laksi prikaz svake postrojbe.

Stedi vrijeme i eliminira suvisnosti kroz izostavljanje navodenja ustrojbenih
postrojbi i mati¢nih organizacija.

Kada koristimo matri¢nu metodu za namjensko organiziranje korpusa i divizija:

Navodimo glavna podredena manevarska zapovjednistva duz vrha tablice. Navedi
korpusne ili divizijske postrojbe u zadnjem prostoru na desno.

Obicno, korisnik ne Zeli navoditi divizijske brigade u manevarskom prostoru u
korpusnoj zapovijedi; medutim u divizijskim zapovijedima navode manevarske
bojne pod njihovim brigadama.
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Navedi manevarske postrojbe u manevarskom prostoru pod postrojbom kojoj su
pridati, ako su prepodredene.

Navedi u manevarskom prostoru pod postrojbom primateljem, “dio”potpore koji
dolazi sa NOS, ukoliko se ojacava.

Poredaj postrojbe borbene potpore duz njihovog predvidenog mjesta u kolonama
odgovarajuceg zapovjednistva.

Specificiraj zapovjedne i odnose potpore postrojbi, ukoliko se to ne podrazumijeva
pridodavanjem.

Kada se namjenski organiziraju brigade i bojne:

Navedi glavna podredena manevarska zapovjedniStva ili oznake NOS duz vrha
tablice. Navedi brigadni nadzor ili pod nadzorom bojne u zadnji prostor zdesna.

U brigadnim zapovijedima, navedi manevarske bojne odvojeno lijevo dolje, na
mjestu uobiCajenih manevarskih elemenata. Kod zapovjedi bojni, slicno navedi
manevarske satnije.

Ukoliko nema prepodredivanja, ostavi prostor prazan.

Ukoliko su manevarske postrojbe ili elementi (satnije ili vodovi) prepodredeni,
navedi ih uzduz crte ispod odgovarajuceg zapovjednistva.

Rasporedi postrojbe borbene potpore duz njihovog predvidenog mjesta u

kolonama odgovarajuc¢ih zapovjednisStava.

NAPOMENA: Pojacavanje se podrazumijeva, osim ukoliko zapovjednik ne precizira druge
zapovjedne ili potporne odnose.

RAZINA
KORPUS DIVIZIJA BRIGADA BOJNA SATNIJA
Divizije (napomena 1) NOS ili brigadna razina NOS razine bojne Satnijski timovi vel. satnije Ustrojbeni vodovi
Pjesastvo NOS oznacene imenom NOS oznacene imenom (po Timovi oznaceni imenom po | Pridati vodovi

Lako pjesastvo
Mehanizirano pjesastvo
Motorizirano pjesastvo
Zraéno-jurisno
Zra¢no-desantno
Oklopnistvo

Samostalne manevarske
brigade ili bojne ili oboje
(napomena 2)
Zrakoplovne brigade
Oklopna izvidnicka
pukovnija

Korpusno topnistvo
Korpusne postrojbe
(napomena 3)

Topnistvo PZO
Kemijske (ABKO)
InZenjerijska brigada ili
skupina

Satnija za dubinski nadzor
Vojno-obavjestajno
Vojna policija

Korpusna veza

Korpusno zapovjednistvo
potpore (napomena 4)

(po abecednom
redoslijedu)

NOS broj¢ano oznacene
(po broj¢anom redoslijedu)
Brigade po abecednom
redoslijedu)

Zrakoplovna brigada
NOS veli¢ine bojne

NOS oznaéene imenom po
abecednom redoslijedu)

NOS oznacene brojem po
broja¢anom redoslijedu)
Izvidnicka bojna (napomena
5)

Divizijsko topnistvo
InZenjerijska brigada ili
bojna (nap. 8)
Divizijske postrojbe
(navedene u nap. 3)
Topnistvo PZO
Kemijske (ABKO)
Vojna policija (nap. 7)
Veza

Divizijsko zapovjedn.
potpore (nap. 4)

abecednom redosl.)

NOS oznacene brojem (po
broj¢anom redosl.)
Bojne
Pjesastvo
Lako pjesastvo
Mehanizirano pjesastvo
Zraéno-jurisno
Zra¢no-desantno
Oklopnistvo
Samostalne manevarske bojne
ili satnije (navedene u nap.2)
Timovi (NOS raz..sat.)
oznaceni imenom
Timovi oznaceni brojem
Zrakoplov. bojne (satnije)
Izvidnicka bojna (satnija)
Topnicka brigada ili bojna
InZenjerijska bojna ili satnija
(nap. 9)
Brigadne postrojbe
Topnistvo PZO
Kemijske (ABKO)
Vojno-obavjestajne
Vojna policija
Veza
Bojna potpore (nap. 4)

abeced. redoslijedu
Timovi oznaceni brojem po
broj¢. redoslij.

Satnije

Pjesacke

Lako pjesastvo
Mehanizirano pjesastvo
Zra¢no juri$no
Zracno-desantno
Oklopnis$tvo
Protuoklop
Zrakoplovna satnija
Izvidnicka satnija
Topnicka bitnica
Postrojbe bojne
Izvidni¢ki vod

MB vod

PZO

ABKO

InZenjerijska satnija
Vojno-obavijest.
Logistika bojne (naved. u
nap. 4)

Postrojbe satnije
MB

PZO
Vojno-obavjest.
Logistika satnije
(naved. u napom.4)

SLIKA F-4. REDOSLIJED KOD NAMJENSKOG ORGANIZIRANJA SNAGA ZA

OPERATIVNU ZAPOVIJED ILI OPERATIVNI PLAN

NAPOMENE:
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Prilog F

. Uvu¢i jednu postrojbu ispod druge znaci da je uvucena postrojba podredena. To je
zapovjedni odnos ustrojbene, pridate ili postrojbe pojacanja. Ukoliko zapovjedni
odnos nije ustrojbeni, pridati ili pojacanja, tada ¢e objaSnjenje biti u zagradi
neposredno slijede¢i navedenu postrojbu, isto kao kada se postrojba stavlja pod
operativni nadzor druge postrojbe. Sva uvlacenja izvode se za dva slovna mjesta,
bez obzira radi li se o metodi skiciranja ili matri¢noj metodi. Na primjer:

1. br.
1. zrak. sat. (dir. pot.)

. Navedi samostalne manevarske brigade, bojne i satnije po istom redoslijedu kao $to
su divizije navedene u korpusnoj strukturi.

. Navedi postrojbe borbene potpore prema zapovjednoj razini, nakon toga brojcano i
tada abecedno; na primjer, navedi vece postrojbe prije manjih (iste vrste).

. Navedi postrojbe osiguranja borbenih djelovanja prema razini zapovijedanja, tada
broj¢ano 1 onda abecedno.

. Navedi izvidni¢ku bojnu samostalno, ako je pod divizijskim nadzorom.

. Prikljuci kosu crtu vojnoj policiji ili zapovjednoj satniji za osiguranje taktickog
operativnog srediSta na glavnom zapovjednom mjestu.

. Pojacane ili oslabljene snage (navedeno u zagradi) pokazuju pojacanje (+) sa

neposredno nizim elementom, ili sa (-) oduzimanje neposredno nize postrojbe.

Uporaba ovih simbola ograni¢ena je na postrojbe sli¢nih funkcija, u zapovjednom

odnosu prema viSem zapovjedniStvu. Simboli se uvijek prikazuju u zagradama.

Njihovo koriStenje upozorava zapovjednika i stozer na znacCajne promjene u

strukturi postrojbi. Isto tako, oni nisu precizni i zahtijevaju dodatne informacije radi

odredivanja tocnog sastava podelementa postrojbe. Koristi simbole kada dodajemo

ili oduzimamo jedan ili visSe podelementa slicne funkcije od maticne postrojbe. Na

primjer, ukoliko satnija C izgubi jedan vod, koji daje satniji B, onda ¢e se ona

oznaciti kao sat. C (-). Kada dvije postrojbe razmjenjuju jedan ili viSe elemenata a

rezultat je nula, tada im se ne dodjeljuju simboli. (Nemoj koristiti (+) 1 (-) zajedno).

Drugi primjer, Ukoliko 53. meh. divizija prima dodatnu manevarsku brigadu (kod

pojacavanja obicno se dodaju manevarske brigade), ona ¢e biti prikazana kao 53.

meh. divizija (+). Medutim, kod nje se nece prikazivati (+) ukoliko ona primi

dodatnu topnicku brigadu (razli¢ita funkcija). U tome slucaju, (+) ¢e prikazati 53.

diviz. topnistvo.

Navedi inzinjerijsku bojnu ispod divizijskih postrojbi kod lake divizije sa samo
jednom inZinjerijskom bojnom.

. Navedi inzinjerijsku satniju ispod brigadnih postrojbi (podstozerne postrojbe) kada
je namjenski organizirana samo jedna inZinjerijska satnija za brigadu (sli¢an slucaj
kao kod lakih divizija.)

0. Navedi inzinjerijski vod ispod bojne kada je namjenski organiziran sam jedan vod
za bojnu (kod lakih postrojbi).
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Prilog G

UVJEZBAVANJA

Uvjezbavanje je postupak ili proces vjezbanja odredene aktivnosti ili pripreme za
stvarno izvrsenje te akcije.Uvjezbavajuci klju¢ne borbene aktivnosti omogucuje sudionicima
da se upoznaju sa operacijom i da prevedu relativno suhoparne izraze u taktickom planu u
vizualne impresije. Ove vizualne impresije pomazu im u njihovoj orijentaciji u prostoru i
takoder prema drugim postrojbama za vrijeme izvrSenja operacije. Nadalje, ponavljanje
borbenih zada¢a za vrijeme uvjezbavanja ostavlja trajnu mentalnu sliku slijeda klju¢nih
aktivnosti unutar operacije.

Uvjezbavanja omogucuju podredenim postrojbama i vodama analizirati takticki plan
radi utvrdivanja njegove izvedivosti, opéeg osjecaja 1 adekvatnosti njihovih mjera
zapovijedanja 1 nadzora, prije nego bude prekasno. Da bi postrojbe bile ucinkovito
uporabljene u borbi, kroz vjezbanja trebaju postati navika u obuci. Sve postrojbe, na svim
razinama trebaju rutinirano vjezbati i koristiti razli¢ite vrste i tehnike uvjezbavanja. Lokalni
standardni operativni postupci trebali bi identificirati odgovaraju¢e vrste 1 tehnike
uvjezbavanja i standarde za njihovo izvrSenje.

Vrijeme je klju¢ provodenja uvjezbavanja, i vrijeme je vjerojatno najdragocjeniji
resurs, koji je na raspolaganju zapovjednicima i postrojbama. Vrijeme koje se zahtjeva za
uvjezbavanje varira sa kompleksnosti zadace koja se uvjezbava, vrste i tehnike uvjezbavanja i
razine ucesnika. Zbog toga, naglasak na uvjezbavanjima bi trebala biti najniza moguca razina,
koriste¢i mnogo temeljitije tehnike koje su date u zavisnosti od raspolozivog vremena (Slika
G-1, stranica G-3). Kada nam je vrijeme ograniceno, stozer provodi reducirana uvjezbavanja,
fokusiraju¢i se samo na kriti¢ne dogadaje, koristec¢i povratni ciklus planiranja.

Za vrijeme napadnih operacija, stozer bi se trebao fokusirati na slijedece postupke po
redu: juri$ 1 postupci kod objekta napada, operacije proboja, prolaz crte bojista, kretanje ka
objektu napada i nakon toga prema potrebi druge faze operacije. Za vrijeme obrambenih
operacija, stozer bi se trebao fokusirati na sigurnost, primopredaju borbenih polozaja,
angaziranje snaga za protunapad protiv napadackih snaga i nakon toga, prema potrebi, druge
faze operacije. Svaka postrojba ¢e imati razliCite kriticne dogadaje, na temelju njenog stanja
obucenosti 1 zapovjednikovog vrednovanja potreba obuke.

Ovaj prilog opisuje vrste, tehnike i odgovornosti za uvjezbavanja. Nadalje on
osigurava smjernice za provodenje uvjezbavanja.

VRSTE UVJEZBAVANJA

Pet vrsta uvjezbavanja su izvjesce potvrde, povratno izvjesce, viSerodno uvjezbavanje,
uvjezbavanje potpore i borbeni dril ili uvjezbavanje standardnih operativnih postupaka (SOP).
Svaki od ovih pet vrsta dovodi do specificnih rezultata 1 ima specificno mjesto u vojnom
procesu donoSenja odluka.

1ZVJESCE POTVRDE

Izvjesce potvrde se obi¢no izvodi od strane podredenih voda neposredno nakon
primanja bilo kakve instrukcije, kao $to su operativna zapovijed, fragmentarna zapovijed ili
slicno. Podredeni vode izvjes¢uju nadredenog zapovjednika o njihovom razumijevanju
namjere, njihovih specificnih zadaca i cilja, kao i odnosa izmedu zadace njihove postrojbe i
ostalih postrojbi koje sudjeluju u operaciji.
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POVRATNO IZVJESCE

Povratno izvje$¢e se obi¢no izvrSava Kroz proces vojnog donoSenja odluka. Ovo
uvjezbavanje omogucuje zapovjedniku da razjasni svoju namjeru, rano u postupku taktickih
prosudbi podredenih. Ono omogucuje nadredenom zapovjedniku:

* Identificiranje problema u njegovoj zamisli djelovanja.
» Identificiranje problema u zamislima zapovjednika podredenih postrojbi.
» Sagledati kako podredeni namjeravaju izvrsiti njihove zadace.

VISERODNO UVJEZBAVANJE

Medurodovsko uvjezbavanje se obi¢no provodi od strane zapovjedniStava
manevarskih postrojbi i provodi se nakon sto podredene postrojbe izdaju svoje operativne
zapovjedi. Ovo uvjezbavanje osigurava da:

* Planovi podredenih postrojbi budu sinkronizirani s planovima ostalih postrojbi u
okviru postrojbe.

* Svi planovi podredenih postrojbi osiguravaju provodenje namjere nadredenog
zapovjednika.

UVJEZBAVANJE POTPORE

Uvjezbavanje potpore obicno se provodi unutar radnog okvira jednog ili ograni¢enog
broja operativnih sustava. oni se prvenstveno namijenjeni za uvjezbavanje operativnih
sustava, na primjer, uvjezbavanje paljbene potpore, ili osiguranja borbenih djelovanja.
Uvjezbavanja potpore se izvodi kroz proces vojnog donoSenja odluka. Iako se ova
uvjezbavanja neznatno razlikuju izmedu operativnih sustava, ona dovode do istih rezultata:

* Osiguravaju uskladenost pojedinih operativnih sustava, tako da mogu podrzati plan
nadredenog zapovjednika i izvrsiti sve dodijeljene zadace.

* Osigurati da pojedini operativni sustavi koji podrzavaju plan budu sinkronizirani s
manevarskim planom.

BORBENI DRIL ILI UVJEZBAVANJE STANDARDNIH OPERATIVNIH
POSTUPAKA (SOP)

Borbeni dril ili uvjezbavanje SOP osigurava da svi ucesnici razumiju tehniku ili
specifi¢ni set postupaka. Ova uvjezbavanja koriste se na svim razinama, ali najintenzivnije na
razini voda i desetine. Ona se koriste za vrijeme procesa donoSenja odluka. Ova vrsta
uvjezbavanja nije ograni¢ena samo na objavljene borbene drilove. Ona mogu predstvljati
uvjezbavanja izmjene smjene u taktickom operativnom sredistu, SOP oznacavanja prolaza
tijekom savladavanja prepreka ili postupka koje poduzima sekcija za goriva i maziva tijekom
popune gorivom u kretanju, ili kod obrambenih djelovanja u podrucju brigadne potpore.

TEHNIKE UVJEZBAVANJA

Tehnike za provodenje uvjezbavanja ograni¢ene su popunom postrojbe resursima.
Opcenito se koristi Sest tehnika: pune snage, reducirane snage, zemljiSni model, skice, rad na
zemljovidu i1 uvjezbavanje sredstvima veze. Ovih Sest tehnika protezu se od zahtjeva opseznih
priprema i resursa, do minimalnih zahtjeva. Redoslijedom kojim su navedene tehnike, svaka
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naredna zahtijeva manje vremena 1 resursa, za pripremu i izvodenje. Svaka tehnika
uvjezbavanja osigurava razli€it stupanj razumijevanja ucesnika. Svaka ima razli¢iti sigurnosni
rizik. Slika G-1 prikazuje tehnike uvjezbavanja u zavisnosti od vremena, resursa, operativne
sigurnosti, ucesnika i razumijevanja.

Razmatranje tehnika koje slijedi ukljucuje slijede¢a razmatranja:

* Vrijeme. Koli¢ina zahtijevana od planiranja do izvrSenja.

* Viserazinska zastupljenost. Broj razina koje mogu sudjelovati u uvjezbavanju.

* Operativna sigurnost. Lako¢a kojom neprijatel] moze dobiti obavijesti o
uvjezbavanju.

* ZemljiSte. Razmatranja upravljanja zemljiStem.

UVJEZBAVANJE S PUNIM SASTAVOM

Uvjezbavanje sa punim sastavom dovodi do najdetaljnijeg razumijevanja zadac¢e. Ono
ukljucuje sudjelovanja svakog vojnika i sustava koji ucestvuju u operaciji. Ukoliko je
moguce, postrojbe bi trebale izvesti uvjezbavanje pod istim uvjetima - vrijeme, doba dana,
zemljiste, koriStenje bojevog streljiva - sa kojima ¢e se postrojbe sresti kod izvrSenja
predstojeCe zadace. Uvjezbavanje sa punim sastavom je najteze za izvodenje na viSim
razinama zapovijedanja. Drugi plan uvjezbavanja mora biti razvijen tako da odrazava aktualni
plan, ali se zemljiSte mora prilagoditi novoj situaciji.

Maximum
L
Uvjezbavanje
punog sastava
P )
R Uvjezbavanje sa
| reduc. snag.
p i
R Uvjezbavanje na
E modelu
M /
A Uvjezbavanje na
Koristeno ! Operativ. skici
vrijeme R sigurnost /
E Uvjezbavanje na
S zemljovidu
U
R — ./
Uvjezbavanje
S sredstvima veze
I /
. l Sudjelovanje voda .
Minimum Postizanje detaljnog razumijevanja Maksim.

SLIKA G-1. TEHNIKE UVJEZBAVANJA U ODNOSU NA VRIJEME, RESURSE,
OPERATIVNU SIGURNOST, SUDJELOVANJE I RAZUMIJEVANJE
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Razmatranja uvjezbavanja punim sastavom su slijedeca:

* Vrijeme. Uvjezbavanje sa punim sastavom zahtijeva najviSe vremena od svih
tehnika. Zapovjednik ne smije prekoraciti raspolozivo vrijeme podredenih
postrojbi, prilagoduju¢i raspored uvjezbavanje punog sastava prema svojim
zeljama. Za manje postrojbe, satnije 1 niZe, uvjezbavanje punog sastava je
najucinkovitija tehnika za osiguravanje da svatko razumije svoj dio zadace u
operaciji koja ¢e se izvoditi.

* ViSerazinska zastupljenost. Podredene postrojbe mogu izvoditi uvjezbavanje
punim sastavom kao dio uvjezbavanja reduciranim snagama vise postrojbe.

* Operativna sigurnost. Pokret vecih sastava sigurno ¢e privuéi pozornost
neprijatelja. Postrojbe moraju razviti plan zaStite uvjezbavanja od ociju
neprijatelja. Jedna od metoda je da se razvije drugi plan koji ¢e ukljuciti graficke
prikaze i1 radio frekvencije. Ovo se mora raditi pazljivo kako bi se izbjegla
zbunjenost podredenih, ili da se otkrije plan, ukoliko neprijatelj promatra
uvjezbavanje.

* Zemljiste. Upravljanje zemljiStem kod uvjezbavanja punog sastava moze biti
tesko, ukoliko nije planirano u pocetnom rasporedu snaga. Podrucje uvjezbavanja
mora biti prepoznatljivo, sigurno, c¢isto 1 odrzavano za vrijeme procesa
uvjezbavanja.

UVJEZBAVANJE REDUCIRANIM SNAGAMA

Uvjezbavanje reduciranim snagama normalno uzima manje resursa nego sa punim
sastavom, jer ukljucuje samo kljucne vode postrojbe i podredenih postrojbi. Zahtjevi zemljista
mogu biti isti kao 1 kod punog sastava, samo $to ima svega nekoliko ucesnika. Zapovjednik
prvo odlucuje koju razinu voda zeli ukljuciti. Njegovi izabrani vode tada uvjezbavaju plan,
dok prolaze trenutno ili Zeljeno zemljiSte. Zapovjednici Cesto koriste ovu metodu
uvjezbavanja radi uvjezbavanja mjera nadzora paljbe u podru¢ju angaziranja za vrijeme
obrambenih djelovanja. Uvjezbavanje sa reduciranim sastavom omogucuje vodstvu
uvjezbavanje zadace prije pokreta radi uvjezbavanja punog sastava. Drugi plan uvjezbavanja
mora biti razvijen tako da ogledava trenutni plan, ali prilagoduje zemljiSte za uvjezbavanje.

Razmatranja uvjezbavanja reduciranim snagama su:

* Vrijeme. Uvjezbavanje reuciranih snaga najceS¢e zahtijeva manje vremena, nego
Sto je to slucaj sa tehnikom uvjezbavanja punog sastava. Ponovno, zapovjednik ne
smije prekoracCiti raspolozivo vrijeme podredenih postrojbi, radi prilagodbe
rasporeda uvjezbavanja svojim zeljama.

* ViSerazinska zastupljenost. Mala podredena postrojba moze izvoditi uvjezbavanje
punim sastavom, kao dio uvjezbavanja reduciranim snagama vece postrojbe.

* Operativna sigurnost. Ovo uvjezbavanje ¢e imati manje probleme operativne
sigurnosti jer je postrojba manja, iako broj radio veza ostaje isti kao i1 kod
uvjezbavanja punog sastava i zadrzava potrebu razmatranja.

* Zemljiste. Upravljanje zemljiStem za uvjezbavanje reduciranim snagama, moZze
biti isto tako tesko kao 1 kod punog sastava. Podru¢je uvjezbavanja mora biti
identificirano, osigurano, o¢iS¢eno i odrzavano za vrijeme procesa uvjezbavanja.

G-4



Prilog G

UVJEZBAVANJE NA MODELU ZEMLJISTA (RELJEFU)

Uvjezbavanje na modelu zemljiSta uzima manje vremena i manje resursa, nego
uvjezbavanje reduciranim snagama, ili uvjezbavanje klju¢nih voda, te je najpopularnija
tehnika. Tocno napravljen model zemljisSta moze pomo¢i podredenim vodama vizualizirati
bitku sukladno zapovjednikovim namjerama. Kada je moguce, zapovjednik bi trebao smjestiti
model zemljisSta na mjesto odakle se ima pregled nad zemljiStem izvodenja djelovanja.
Medutim, ukoliko situacija zahtijeva vise sigurnosti, on postavlja model zemljiSta na suprotni
nagib nadvisujuce toCke, unutar udaljenosti koja se moze prije¢i pjeske do tocke koja ima
pregled nad podru¢jem djelovanja. Orijentacija modela zemljiSta mora se poklapati sa
objektima na zemljiSta, kako bi se olakSala orijentacija uCesnika. Veli¢ina modela moze
varirati od koriStenja ikonica za predstavljanje postrojbi, do velikih modela po kojima
ucesnici mogu hodati. Veliki modeli pomazu uocavanje pozicija postrojbi na aktualnom
zemljistu, od strane ucesnika.

Razmatranja uvjezbavanja na modelu zemljista su:

* Vrijeme. NajviSe vremena moze oduzeti izgradnja modela zemljiSta. Postrojbe
moraju imati jasno postavljene standardne operativne postupke za izgradnju
modela, kako bi se osigurala tocnost, dovoljna veli¢ina i dovoljni detalji za
uvjezbavanje zada¢e. SOP moraju takoder naznaciti tko i kada izraduje model.

* ViSerazinska zastupljenost. S obzirom da uvjezbavanje na modelu zemljiSta uzima
manje vremena nego stvarna djelovanja, viserazinska uvjezbavanja su teska.

* Operativna sigurnost. Sigurnosni problemi mogu se pojaviti, ukoliko podrucje oko
mjesta gdje se izvodi uvjezbavanje nije osigurano. Prikupljanje zapovjednika i
njihovih vozila moze pobuditi pozornost neprijatelja. Poslije zavrSetka
uvjezbavanja model zemljiSta se mora sanirati.

* ZemljiSte. Upravljanje zemljiStem nije toliko teSko kao kod prethodnih tehnika.
Lokacija mjesta mora se lako naci od strane nasih zapovjednika i1 ne smije biti
vidljiva od neprijatelja. Optimalna lokacija je ona sa koje se ima pregled zemljiSta
na kojem c¢e se izvoditi zadaca.

UVJEZBAVANJE NA SKICAMA

Postrojbe mogu koristiti tehniku skici skoro svagdje, bilo danju ili no¢u. Postupak je
isti kao 1 kod uvjezbavanja na modelu zemljiSta, osim §to zapovjednici koriste skice umjesto
modela. Skice moraju biti dovoljno velike da ih mogu vidjeti svi ucesnici i da podredeni mogu
po njima verbalno prolaziti izvrSenje operacije. Pokretni simboli postrojbi predstavljaju njihov
manevar 1 polozaj na skici.

Razmatranja metode uvjezbavanja na skicama su:

* Operativna sigurnost. Ovo uvjezbavanje, kao 1 uvjezbavanje na modelu zemljista,
moze imati sigurnosne probleme ukoliko se izvodi izvan i1 oko osiguranog
zemljiSta. Takoder grupiranje zapovjednika i njihovih vozila moze privuci
pozornost neprijatelja.
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* Zemljiste. Optimalna lokacija je ona sa koje se moze imati pregled nad zemljiStem
gdje ¢e se izvrsavati zadaca.

UVJEZBAVANJE NA ZEMLJOVIDU

Postupci uvjezbavanja na zemljovidu su sli¢ni kao i1 kod uvjezbavanja na skicama,
osim $to zapovjednik koristi zemljovid i1 operativne sheme u istom mjerilu kao §to koristi kod
planiranja i nadzora djelovanja.

Razmatranja uvjezbavanja na zemljovidu su:

* Vrijeme. NajvisSe vremena se koristi na samo uvjezbavanje . Priprema ovog
uvjezbavanja je najjednostavnija jer zahtijeva samo zemljovide 1 trenutne
operativne grafike.

* Operativna sigurnost. Sigurnosni problemi mogu se pojaviti ukoliko se
uvjezbavanje izvodi izvan ili oko osiguranog podrucja. Takoder, grupiranje
zapovjednika i njihovih vozila moze privu¢i pozornost neprijatelja.

* ZemljiSte. Optimalna lokacija je ona sa koje se ima pregled nad podrucjem
izvodenja zadace.

UVJEZBAVANJE SREDSTVIMA VEZE

Zapovjednik 1 njegov stoZer provode uvjezbavanja sredstvima veze kroz interaktivno 1
usmeno izvrSenje kriticnih dijelova operacije putem uspostavljenih komunikacijskih mreza.
Ono se provodi prema opéem redoslijedu dogadaja koje uspostavlja zapovjednik. Zbog ocitih
opasnosti uklju¢enith u ovu tehniku uvjezbavanja, uvjezbavaju se samo najvazniji,
najkriticniji dijelovi operacija. Kada se koriste ova uvjezbavanja ukljuCuju sve objekte 1
opremu veze potrebne za izvedbu tog dijela operacije. Da bi bila ucinkovita, svi sudionici
moraju imati potrebitu komunikacijsku opremu za rad, kao i kopije operativne zapovijedi i
shema. TaktiCko operativno srediSte, moze izvoditi uvjezbavanje istodobno prateci bitku.

Razmatranja uvjezbavanja sredstvima veze su:

* Vrijeme. Ova tehnika moze troSiti dosta vremena ukoliko postrojba nema jasne
SOP za njeno provodenje i ukoliko su sve postrojbe ukljuc¢ene u rad mreze.

* Operativna sigurnost. Sigurnosni problemi mogu nastupiti zbog obima radio
prometa 1 potencijalne kompromitacije informacija, kroz neprijateljsko
prisluskivanje radio prometa. Za uvjezbavanje se moraju koristiti razlicite
frekvencije od onih koje ¢e se koristiti prilikom izvodenja operacije. Uporaba
zi¢nih veza je primjerenija, ali u tom slucaju ne vrsi se provjera sustava radio veza,
Sto je kljucna tocka ovog uvjezbavanja.

ODGOVORNOSTI ZA UVJEZBAVANJE

Ovo razmatranje odgovornosti za uvjezbavanja odnosi se na planiranje, pripremu i
izvedbu. Razmatranje se razvija oko viSerodnog uvjezbavanja. Odgovornosti ne mijenjaju
uvjezbavanja potpore, samo poziciju naslova; na primjer, G3 (S3) postaje Casnik za sigurnost,
planove i operacije.
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PLANIRANJE

Zapovjednik osigurava slijedec¢e informacije, kao dio zapovjednikovih smjernica za
vrijeme polazne prosudbe zadace 1 njihove reevaluacije nakon Sto se izabere inacica
djelovanja:

* Vrstu uvjezbavanja.

* Tehniku uvjezbavanja.

*  Mjesto.

* Nazocne.

* Nacin djelovanja neprijatelja koji ¢e biti predstavljen.

Nacelnik stoZera (izvr§ni Casnik) osigurava da sva uvjezbavanja budu uklopljena u
sustav upravljanja vremenom postrojbe. On je odgovoran za:

* Objavljivanje vremena 1 mjesta uvjezbavanja u operativnoj ili pripremnoj
zapovijedi.

* Izvedbu uvjezbavanja sa stoZerom.

* QOdredivanje proizvoda uvjezbavanja na temelju vrste, tehnike i ¢imbenika zadace,
neprijatelja, vlastitih snaga, zemljiSta 1 raspolozivog vremena.

* Koordiniranje prijema ¢asnika za vezu od susjednih postrojbi.

PRIPREMA

Zapovjednik, u idealnoj situaciji, priprema za uvjezbavanje zadacu sa dogadajima
podijeljenim po fazama i po redoslijedu od pocCetka do kraja. Kada je vrijeme kratko, to nije
uvijek moguce. Zapovjednik:

* Identificira i daje prioritete klju¢nim dogadajima koji ¢e se uvjezbavati.
* Dodjeljuje vrijeme za uvjezbavanje dogadaja.
* Izvodi osobnu pripremu, ukljucujuci reviziju nad:

a) Kompletnosti namjenskog organiziranja snaga.
b) Spremnosti ljudstva i sredstava.
c) Razinom pripreme postrojbe za dodijeljenu zadacu.

Nacelnik stoZera (izvrSni casnik), kroz ratno proigravanje 1 koordinaciju sa
zapovjednikom:

* Koordinira i dodjeljuje vrijeme za zahtijevano uvjezbavanje kljucnih dogadaja.

* Ustanovljuje vremenska ogranicenja za uvjezbavanje, sukladno zapovjednikovim
smjernicama 1 Cimbenicima zadace, neprijatelja, vlastitih snaga, zemljiSta 1
raspolozivog vremena.

* Potvrduje mjesto za pripremu uvjezbavanja. Posebno mjesto uvjezbavanja moze se
traziti za uvjezbavanje klju¢nih dogadaja, kao povecano podrucje objekta ili mjesta
mogucih prepreka. Mjesto uvjezbavanja mora biti to¢no 1 kompletirano sa:
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* (Odgovarajuc¢im obiljezjima i pripadaju¢im nastavnim pomagalima.
* Podru¢jima za parkiranje.
* Lokalnim osiguranjem.
* QOdreduje metodu za nadziranje uvjezbavanja i osiguranje logistickog protoka.
KoriStenje scenarija za nadzor uvjezbavanja razmotreno je na stranici 6.

Podredeni vode kompletiraju svoj proces planiranja, ukljucujuéi:
* Kompletiranje zapovijedi i planova postrojbe.
* Identificiranje pitanja proizaslih iz zapovijedi mati¢ne postrojbe.
* Osiguranje kopije njihove zapovijedi sa grafikama mati¢noj postrojbi.
* Provodenje osobne pripreme sli¢no kao i nadredeni zapovjednik.

Vise zapovjednistvo:

* Mora otkloniti eventualne konflikte u grafikama podredenih postrojbi. Ove
sastavljene sheme su prvi korak za vode da vizualiziraju cijeli plan postrojbe.
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Prilog K

OBUKA ZAPOVJEDNIKA I STOZERA

Razvijanje sposobnog i ucinkovitog tima koji ukljucuje zapovjednika i stozer,
zahtijeva obucavanje tima usmjerenih na kriticne zadace. Prilike za obukom postrojbi u
borbenim sredistima za obuku, kao $to su programi "BCTP" 1 "JRCT", su previse rijetke da bi
se odrzala potrebita strucnost zapovjednika i stozera postrojbe. Zbog toga je odgovornost
zapovjednika obuciti njegovo stozer i podredene zapovjednike da rade kao jedinstveni tim.
Zapovjednik mora neprekidno odredivati potrebe, planove i izvrSenje obuke, te prosudivati
rezultate. Ovaj prilog razmatra obuku u vojnom procesu donosenja odluka.

TEMELJI

Zapovjednik 1 njegov stozer moraju biti slozni tim. StoZer mora jasno razumjeti
doktrinu KoV i predvidati zapovjednikove Zelje, u slucaju izrade opcih i sinkroniziranih
planova u skladu sa zapovjednikovim smjernicama. Izazovi borbenog zapovijedanja
zahtijevaju temeljitu obuku zapovjednika i stozera u donoSenju odluka (oba postupka, puni i
skraceni postupak donoSenja odluka) , postupcima prosudbi, upravljanju informacijama,
pripremi zapovijedi i uvjezbavanjima. Odnosi izmedu zadace postrojbe i popisa zadaca
znacajnih za zada¢u (PZZZ) djeluju na provodenje obuke stoZera isto kao Sto djeluju i na
provodenje pojedinacne i zajedniCke obuke postrojbe. Zapovjednik razvija PZZZ stozera za
obuku i u skladu sa FM 25-100 i FM 25-101. Planiranje povezano sa postoje¢im PZZZ
osigurava izvrsne prilike za izvrSenje obuke stoZera i medudjelovanja.

Brze promjene u sastavu stozera zahtijevaju program obuke koji ce:

* Brzo uklopiti novo pridate ¢lanove stoZera.

* Brzo prosuditi tehnicku i takticku strucnost stozera.

* Osigurati borbeno usredotocenu pojedinacnu i zajedni¢ku obuku.

* Osigurati odrzavanje vjestina vojnika, voda i timova.

* Razviti vjestine kako u potpunom, tako i u postupku vojnog donosSenja odluka u
uvjetima ograni¢enog vremena.

Zapovjednik strukturira obuku stoZera u postupku donoSenja odluka, kroz upoznavanje
stoZera sa situacijom u kojoj stozer mora provesti cjelokupan postupak donosenja odluke, ili
skraceni postupak. Zapovjednik trenira i upucuje pitanja ¢lanovima stozera, pitaju¢i ih da
objasne ili pojasne njihove razloge. Zapovjednik tada prosuduje tocnost i dubinu njihovog
misaonog procesa i proizvoda. On tada osigurava povratne informacije stozeru, prosudujuci
koliko dobro su ¢lanovi stoZera osigurali informacije 1 potporu zapovjednikovih Zelja.

Zapovjednik moze koristiti ovaj postupak za obuku stoZera u pojedinacnim i
zajednickim borbenim zadacama, temelje¢i obuku na hipotetskim situacijama ili na aktualnim
ratnim planovima. Ova obuka pomaze zapovjedniku i stozeru da:
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* [zoStre razmisljanje.

* Prosude koju dodatnu obuku treba stozer.

* Povecava razumijevanje kako zapovjednik razmislja i djeluje.

* Unaprijede zajedniStvo i pojacaju moral i medusobno povjerenje.

* QOdrede kako najbolje prilagoditi postupak donosenja odluke u uvjetima

Prilog K

ogranic¢enog vremena, radi povecavanja razumijevanja uloge svakog ¢lana u

skrac¢enom postupku donosenja odluke.

Postupak planiranja Zapov- StoZerni StoZerni Vezisti Sluzbenici
jednik ¢asnici docasnici /tipkadice

Rasclamba zadade:

- Priprema shema za ra§¢lambu zadace X X

- Priprema skica zemljista X X

- Dopuna izvje$ca o stanju postrojbi X X

- Pripremanje taktickog operativnog X X X
sredi$ta za postupak planiranja

- Provodenje ras¢lambe zadace X X X

- SluZenje kao biljeznika za vrijeme X X X
postupka

- Izvje§éivanje zapovjednika i stoZera X X
Zapovjednikove smjernice:

- PomaZze zapovjedniku u razvijanju X
smjernica X

- Izdavanje smjernica X

- BiljeZenje/slanje smjernica X X X X
Razvoj nacina djelovanja:

- Pripremanje shema X X

- Skiciranje nacina djelovanja X X

- Razvijanje nacina djelovanja X X X
Rasélamba nacina djelovanja:

-Prikupljanje i pripremanje X X
pomagala/shema

-Sluzi kao biljeznik za vrijeme ratnog X X X
proigravanja X

- Provodenje ratnog proigravanja X X
Donosenje odluke:

- Davanje prijedloga zapovjedniku X X

- Odluka zapovjednika X

- Biljezenje/slanje zapovjednikovih X X X
smjernica X
Priprema zapovijedi:

- Pisanje dodataka X X

- Objedinjavanje dodataka X X

- Tipkanje zapovijedi X X X

- Reproduciranje zapovijedi/grafika X X

- Pregledavanje zapovijedi X X X

- Odobravanje zapovijedi X

SLIKA K-1. ZAPOVJEDNE I STOZERNE DUZNOSTI U POSTUPKU DONOSENJA
ODLUKE

Ovi postupci obucavanja pomazu stozernom ¢asniku da:
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e Izostri razmiSljanje.

* Poveca razumijevanje kako radi njegov zapovjednik.

* Unaprijedi njegovu mogucnost predvidanja zahtjeva.

* Unapreduje zajednistvo izmedu zapovjednika i stozera.

e Razumije svoju ulogu u potpunom i skra¢enom postupku donosenja odluke.

Stozerne vjeStine se prvenstveno uce za vrijeme viSerazinskih aktivnosti obuke.
Zapovjednik mora osigurati da stoZer u potpunosti iskoristi viSerazinske vjezbe za svoju
obuku. Zapovjednik i nacelnik stozera (izvrSni ¢asnik) ne trebaju pretpostavljati, da ¢e ova
obuka biti sadrzana u smjernicama planiranja i izvrSenja neborbeno usmjerenih djelatnosti.
Zapovjednik treba osloboditi stozer od administrativnih zadaca koje sprecavaju obuku.

Ukoliko je stozer relativno neiskusan u postupku donosenja odluka, obuka mora
zapoceti sa razrednim pristupom u postupku donosenja odluke. Ovaj razredni pristup treba
osigurati usmjeravanje na to da sve osoblje koje sudjeluje u postupku planiranja razumije
sluzbeni postupak. Ova obuka ¢e omoguciti zapovjedniku da prilagodi 1 usmjeri proces
planiranja za postrojbu. Za vrijeme ove obuke, stoZer treba prepoznati specificne uloge i1
odgovornosti svakog uklju¢enog pojedinca. Koliko ¢e se Cesto provoditi ovakva obuka zavisi
od promjena osoblja. Slika K-1 prikazuje zapovjedne i stoZerne duznosti u procesu donosenja
odluke.

Poslije pocetne obuke, zapovjednik treba uvjezbati stozer u primjeni postupka
donoSenja odluke. Stozer prvo mora biti sposoban provesti standarde procesa donosenja
odluke, prije nego §to pristupi skrac¢ivanju postupka. Dobra tehnika za provodenje ove obuke
je metoda instrukcija malim skupinama, sli¢no kao §to se koristi na naprednim tecajevima, sa
zapovjednikom koji sluzi kao instruktor. Ova zadaca ne bi se trebala ostaviti nacelniku
stozera (izvrsnom casniku). Ovo je zapovjednikova prigoda da pripremi i obuci svoj stozer.

Obuka mora ukljuciti stozerne docasnike 1 vojnike. Ukoliko su odgovaraju¢e obuceni,
oni mogu biti ukljuceni u postupak i usStedjeti stozernim Casnicima znatno vrijeme. Slika K-1
prikazuje gdje ukljuciti doCasnike 1 vojnike u postupak.

TEHNIKE

Zapovjednik moze traziti potporu od srodnih postrojbi, kroz osiguranje pokrivanja
vjezbe sa pratiteljima i nadzornicima. Nadzornici provode raS¢lambe nakon djelovanja radi
osiguranja povratne veze kroz proces planiranja.

Zapovjedna mjesta trebaju biti postavljena tako da odgovaraju terenskim uvjetima na
bojistu. Provodenje vjezbe u vojarni ili u okruzenju ureda, u mnogome se razlikuje od
provodenja vjezbe u terenskim uvjetima. Ovo takoder daje priliku za uvjezbavanje
zapovjednih mjesta 1 prilagodbu njihovoj organizaciji ili uredenju, na temelju
zapovjednikovih zelja 1 iskustava stoZera.

Zapovjednik i stozer ukljucuju u postupak planiranja proizvode planova i1 zapovijedi
za $to je moguce veci broj svakodnevnih djelatnosti. Ovo treba ukljuciti razvijanje zapovijedi
za koriStenje streliSta ili poligona; izmjene sveCanosti zapovjedniStva; topnicka gadanja; i
prolaza desetina, vodova 1 satnija, kao i zapovijedi za pocCetak terenske obuke i1 vjezbi na
zapovjednom mjestu.
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Dok provode uvjezbavanja u planiranju, zapovjednik i1 stozer moraju prepoznati koje

sheme 1 sredstva za planiranje oni zele ukljuciti u njihove SOP. Postrojba treba razviti i
dotjerati svoje SOP za vrijeme ove obuke.

Kada postrojba priprema kvartalne smjernice za obuku, ona treba pripremiti, izdati i
ukljuciti 1 operativnu zapovijed ili operativni plan. Ova zapovijed moze tada sluziti kao
zajednicki scenarij za podredene postrojbe u provodenju svojih uvjezbavanja u procesu
donosenja odluke. One mogu koristiti istu zapovijed za vjezbanje postupka donosenja odluke i
za rada na skracivanju postupka u uvjetima ograni¢enog vremena. Ova tehnika ne samo da
podredenima daje priliku za obuku, nego takoder omogucuje stozeru uvjezbavati postupak 1
provoditi sve potrebite horizontalne i1 vertikalne koordinacije. Obuka moze obuhvatiti i
brifinge potvrde, povratne brifinge i uvjezbavanja.

Mnoga kasnjenja u postupku planiranja su povezana sa obavjeStajnom pripremom
bojista. Cesto je to zbog toga §to odjel G2 (S2) provodi glavninu obavje§tajne pripreme
bojista sam. Zapovjednici trebaju posvetiti vrijeme za obuku i1 dotjeravanje vjeStina za sve
podredene u odjelu G2(S2). Obuka se treba usredotociti na:

* Poznavanje i pracenje neprijateljske doktrine, taktike, tehnika i postupaka.
* Poznavanje i pracenje tehnika i postupaka rasc¢lambe zemljista.

* Razvijanje doktrinarnih i situacijskih modela, te modela dogadaja.

* Razvijanje dogadaja i modela podrucja interesantnih ciljeva.
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UPRAVLJANJE INFORMACIJAMA

Odgovarajuce upravljanje informacijama osigurava da zapovjednik primi informacije
koje treba za donoSenje pravodobnih klju¢nih odluka. Stozerni ¢asnik mora maksimizirati
uporabu informacijskih sustava, kako zapovjednik ne bi bio zatrpan informacijama. Da bi to
mogao uraditi, stozerni ¢asnik mora razumjeti znacajke informacija i upravljanja sa istima.

INFORMACIJE KOJE SU NA RASPOLAGANJU ZAPOVJEDNIKU

Upravljanje informacijama smanjuje, koliko god je to moguce, raskorak izmedu
informacija koje je zapovjednik zahtijevao i informacija koje su mu na raspolaganju. Sve
informacije koje proizvodi zapovjedniStvo imaju samo jednu namjeru - omoguditi
zapovjedniku da donese pravodobne odluke tijekom konfuzije borbe. Sve informacije moraju
biti pouzdane a stozer mora osigurati njihovu vjerodostojnost. Zapovjednik trazi dinamicnu
vizualizaciju bojista koja ¢e ga voditi do razumijevanja koje akcije trebaju poduzeti postrojbe
za ostvarenje uspjeha. Njegova vizualizacija podrazumijeva vojna, politiCka i psiholoska
razmatranja.

U zavisnosti od zadace i situacije, glavne komponente zapovjednikove vizualizacije se
temelje na ¢imbenicima zadace, neprijatelja, nasih snaga, zemljiSta i raspolozivog vremena.
Kroz svoju namjeru on prenosi svoju vizualizaciju na podredene zapovjednike, stozer i
postrojbe. (Pogledaj zapovjednikovu namjeru, Odlomak 5.)

Od znacenja svake informacije koju zapovjednik dobije, zavisi njegova vizualizacija
operacije. Nacin na koji se dobivena informacija uklapa u zapovjednikovu vizualizaciju
odreduje njenu vrijednost. (Pogledaj brosuru TRADOC 525-70.) Clanovi stozera moraju
razumjeti zapovjednikovu viziju i namjeru, ukoliko su uklju€eni u potporu zapovjednikovih
potreba za informacijama.

Operacije KoV proizvode ogromnu koli¢inu informacija. Mnoge od tih informacija su
korisne, ali ne trebaju zapovjedniku za vrijeme donoSenja odluke. Zapovjednici i stoZeri koji
to razumiju mogu izbje¢i potencijalnu pretrpanost informacijama kroz uporabu ucinkovitih
sustava za to¢no i1 brzo prenoSenje potrebitih informacija.

Doista, zahtjevi modernog ratovanja prisiljavaju zapovjednike da uvjezbavaju svoje
stozere 1 podredene, da budu ucinkoviti upravljaci informacijama i da razumiju kompleksnost
upravljanja informacijama. Zapovjednik moze pomoci svom stoZeru u prikupljanju potrebitih
informacija 1 sprijeciti udvostrucenje napora ili prikupljanje nepotrebnih informacija kroz
usmjeravanje stozZera sa svojom namjerom, smjernicama i povratnim informacijama.
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VOJNI INFORMACIJSKI SUSTAV

KATEGORIJE INFORMACIJA

Informacije osiguravaju temelj za donoSenje odluka. KoV koristi tradicionalno
oznacavanje za razliCite vrste informacija - kriti¢ne, izuzetne 1 rutinske.

KRITICNE INFORMACIJE

Kriti¢ne informacije direktno utjeCu na uspjesno izvrSenje operacije. Zapovjednikovi
zahtjevi za kriticnim informacijama (ZZKI) ukljucuju informacije koje zapovjednik zahtjeva i
koje direktno utjecu na njegovo odlucivanje i diktiraju uspjesno izvrsenje operacije. ZZKI su:

* Primjenljivi samo za zapovjednika koji ih je odredio.

* Direktno povezani sa sadasnjom i budu¢om taktickom situacijom.

e Zavisni od situacije.

* Dogadaji ili aktivnosti koji se mogu predvidjeti.

e QOdredeni od zapovjednika za svaku operaciju.

* Vremenski osjetljive informacije o kojima se mora odmah izvijestiti zapovjednik,
stozer 1 podredeni zapovjednici.

* Uvijek ukljucene u OPZAP ili OPLAN.

* PrenoSene komunikacijskim sustavima odredenim u SOP.

Odredivanje ZZKI pomaze zapovjedniku smanjiti koli¢inu informacija o kojima se
izvjeStava, na samo one koje su vazne i Zurne za izvrSenje zadace. Odgovori dobiveni kroz
Z7KI predstavljaju zapovjedniku prethodno nepoznate informacije, a koje su mu potrebite ili
ith moze smatrati kriticnim, za odredivanje ili vrednovanje nacina djelovanja. Oni osiguravaju
da su informacije koje zapovjednik primi, u punom smislu prepoznatljive kao kriti¢ne za
njegovu vizualizaciju bojista.

Zapovjednik sam odlucuje koje informacije on smatra kriticnima, na temelju svog
iskustva, zadace, podataka od svog stozera i namjere nadredenog zapovjednika. Za izvlacenje
Z7KI dva su nacina: ratno proigravanje i izrada modela potpore odluke.

Z77KI se izrazavaju kroz tri vrste zahtjeva za informacijama:

* Prioritetni obavjestajni zahtjevi (POZ).
* Zahtjevi za informacijama o vlastitim snagama.
* Znacajni elementi vlastitih informacija.

NAPOMENA: Pogledaj takoder Poglavlje 5 ovog priru¢nika. Za definicije ovih vrsta zahtjeva
za informacijama, pogledaj FM 101-5-1

Upravitelj informacijama, odreden od zapovjednika, obi¢no je nacelnik stozera
(izvr$ni Casnik). On skicira i1 prati izvrSenje 1 odgovornosti stozera u obradi informacija u
potpori djelovanja i protok informacija radi zadovoljavanja zapovjednikovih zahtjeva. On
prikuplja, daje zadace, rasclanjuje i prezentira ZZKI na pravodoban i to¢an nacin.
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Za vrijeme djelovanja, upravitelj informacijama osigurava da ¢lan stozera prati ZZKI
za vrijeme dok je u smjeni. Clan stoZera mora razumjeti zahtjeve, nadgledati ulazak i izlazak
informacija i razumjeti postupke za informiranje zapovjednika i odredenih stozernih ¢asnika o
kriticnim informacijama. Postrojbe moraju uspostaviti postupke za ZZKI u svojim SOP, te
uvjezbavati stozere u tim postupcima.

Zapovjednik mora revidirati svoje zahtjeve za kriticnim informacijama za svaku
operaciju, na temelju ¢imbenika zadace, neprijatelja, vlastitih snaga, zemljiSta i raspolozivog
vremena. On tada korigira svoje zahtjeve u skladu sa promjenama situacije.

IZUZETNE INFORMACIJE

Izuzetna informacija je specificna informacija 1 trenutno od vitalnog znacenja koja
direktno utjece na uspjeh trenutnih djelovanja. Za razliku od kriti¢nih informacija, izuzetne
informacije se ne objavljuju, niti se posebno navode; one prvenstveno moraju biti prepoznate
kao vitalne, od strane takticki i tehni¢ki kompetentnih, podredenih postrojbi i stozera.

Izuzetne informacije ukazuju na nazocnost jednog ili viSe nepredvidenih, izvanrednih
dogadaja, kao Sto je nepredvidene prigoda za uspjeh, ili rano upozorenje na nepredvidenu
opasnost. [zuzetne informacije su:

* Neocekivane, neplanirane i zavisne od situacije.

* Neposredni prioritet za aktivnosti zapovjednistva i stozera.

* [zuzetno vremenski osjetljive u uvjetima donosenja odluke; ne smije biti gubitka
vremena u njihovom prenosenju.

* Prenose se direktno zapovjedniku ¢im je prije moguce i koriste¢i sva raspoloziva
sredstva za prijenos.

* Primjenjuju se i za naSe 1 za neprijateljske situacije.

RUTINSKE INFORMACIJE

Rutinska informacija je standardna informacija koja se ponavlja 1 odnosi na
svakodnevna djelovanja. Ona se izraduje rutinski kroz SOP. Medutim, neke rutinske
informacije mogu prerasti u ZZKI (za specifi¢na djelovanja). Rutinske informacije:

* Trebaju se koristiti unutar i1 izmedu stoZzera sa minimalnim uklju¢enjem
zapovjednika.

» Koriste se za pripremu 1 verificiranje prosudbi.

* Pomazu u identificiranju i predvidanju potencijalnih podrucja problema.

* Omogucavaju da stoZer rijesi rutinske stvari, koriste¢i svoju vlastitu inicijativu.

* Nisu vremenski osjetljive u procesu odlucivanja.

* Ne utjecu direktno na izvrSenje operacije ili taktickih djelovanja.

* Nisu znacajne za zapovjednika u svojem sirovom obliku i zbog toga se prije
prenosenja moraju analizirati, kako bi se izbjegla moguénost previda od stozera 1
informacijskog sustava.

* Specificiraju se u SOP postrojbe, propisuju¢i redoslijed, vrijeme (ili izvrSenje
odredene aktivnosti), i oblik informacije.

* Normalno se prenose preko prethodno odredenih kanala (takoder odredenih u
SOP), razmjenjuju se izmedu postrojbi i prenose od stozera ka stozeru.
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KANALI

Operativne informacije normalno se prenose kroz zapovjedniStvo kroz specifi¢ne
kanale. Kanali pomazu u usmjeravanju distribucije informacija, tako da prava informacija
dode pravodobno do prave osobe. Postoje tri kanala kroz koje zapovjednici i njihovi stozeri
komuniciraju - zapovjedni kanali, stozerni kanali 1 tehnicki kanali:

* Zapovjedni kanal je direktna veza kanala zapovijedanja izmedu zapovjednika, ili
ovlastenih stozernih Casnika, za uporabu aktivnosti vezanih uz zapovijedanje.

* StoZerni kanal je veza izmedu zapovjedniStava koja povezuje stozer sa stozerom.
Stozer koristi stozerni kanal za aktivnosti vezane uz nadzor te koordinaciju i
prenosenje planskih informacija, nadzornih instrukcija i ostalih informacija radi
potpore zapovijedanja i nadzora, kao $to je obavjesStajna mreza ili administrativna,
logisticka mreza.

» Tehnicki kanal je tehniCka veza izmedu dva slicna zapovjedniStva unutar viSeg
zapovjedniStva. Tehnicki kanali se tipi¢no koriste za nadzor aktivnosti vezanih uz
borbenu potporu i sluzbu borbene potpore, koje zahtijeva visa postrojba, kao Sto je
mreza usmjeravanja paljbe, PZO prednjeg podruc¢ja, zapovijedanje i nadzor
obavjestajnim aktivnostima i sl.

PREZENTIRANJE INFORMACIJA

Zeljene znacajke za sve informacije ukljuéuju korisnost, jasnoéu, kratkoéu, suvislost,
objektivnost i moguénost potvrdivanja. Postoje tri nacina za prezentiranje informacija - kroz
pismeno ili usmeno pripovjedacko izvjes¢e ili kroz graficki prikaz. Pismene informacije
moraju se prilagoditi uspostavljenim formatima za izvjes¢a, prosudbe i stozerne studije.
Usmene informacije moraju se prilagoditi uspostavljenim formatima za informacije, odluke,
zadace 1li stozerna izvjesca.

NAPOMENA: Pogledaj SOP postrojbe za oblik izvjesca, Prilog C za oblik stozerne prosudbe
1 Prilog D za oblik stozerne studije. Pogledaj Prilog E za oblik usmenog izvjes¢a.

Graficki prikazi (zemljovidi ili sheme) vizualno predstavljaju trenutne ili buduce
operativne informacije. Kada je moguce, zapovjednici 1 stozeri mogu graficki prikazati
brojc¢ane informacije koristec¢i standardni oblik, te automatizirana ili ru¢na sredstva. Graficke
informacije trebaju:

* Prikazati simbole, grafike i terminologiju u suglasju sa FM 101-5-1.

* Prikazati znacajne informacije.

* Informacije prikazati jasno i razumljivo.

* Prikazati informacije na tocan, pouzdan i pravodoban nacin.

* Biti u mogucnosti da se neprekidno i lako mijenjaju sa dobivanjem novih
informacija.

* Biti u moguc¢nosti da se brzo distribuiraju vis§im, nizim i susjednim postrojbama.
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INFORMACIJSKA OGRANICENJA I RJESENJA

Svaki zapovjednik Zeli donijeti pravu odluku, 1 zeli biti siguran da raspolaze najboljim
moguc¢im informacijama, prije donoSenja odluke. On ocekuje da informacije budu tocne,
vjerodostojne, pouzdane, pravodobne, te jasno i1 direktno iskazane. On takoder ocekuje od
podredenih da informacije budu distribuirane kroz njegov stozer, podredenim zapovjednicima
1, po potrebi, visSem zapovjednistvu.

Stozer zeli pripremiti najbolje moguce odluke radi optimiziranja zapovjednikovih
odluka. Medutim, u ostvarivanju tog cilja stozer moze u odredenom trenutku ograniciti protok
informacija, u zelji da postigne savrSenost.

Upravljanje informacijama moze utjecati na nadzor viSeg zapovjedniStva nad
podredenim zapovjedniStvima, posebice za vrijeme visokog tempa djelovanja, ukoliko se
zahtijevaju savrSene ili skoro savrSene informacije, radije nego najbolje raspolozive
informacije u odredenom kriticnom vremenu. Kada dode do toga, nadzor viSeg zapovjednistva
postaje nefunkcionalan, uslijed ¢ega sprjeCava nezavisno zapovijedanje podredenih.

Zapovjednici koji zahtijevaju ili omogucuju njihovim stoZzerima da =zahtijevaju

savrSenim informacijama mogu rezultirati:

* Odvracanjem napora podredenih postrojbi sa aktivnosti na ostvarenju zadace, na
potporu sustava informiranja-izvjeS¢ivanja viseg zapovjednistva.

* Zatrpanost sustava izvjeS¢ivanja, zasipanjem stozera nadredenog zapovjedniStva sa
informacijama koje se ne mogu ucinkovito razvrstati, obraditi, ili distribuirati na
vrijeme, kako bi bile korisne za zapovijedanje.

* Davanjem informacija koje su trenutne, ali bez zadovoljavaju¢e ras¢lambe koja bi
pomogla zapovjedniku u donosenju odluke, ili informacije koje su opcenite, ali ne
odrazavaju stvarnu situaciju.

* Dovesti do zapovjednikovog odgadanja odluka ili ¢estog preispitivanja prethodnih
odluka, dok stozer prikuplja bolje ili svjezije podatke.

* (Odgadanjem akcija podredenih dok ih nadredeni ne usmjeri.

* Smanjivanja povjerenja od strane svih voda, u plan viSeg zapovjedniStva i
medusobne sposobnosti da se izvrsi plan.

SrediSnje pitanje ucinkovitog upravljanja informacijama je dobar sustav izvjeS¢ivanja.
Sustav izvjeS€ivanja se temelji na odgovaraju¢im informacijama viSeg 1 nizih
zapovjedniStava. IzvjeSca trebaju zahtijevati samo one informacije koje su znacajne za onoga
tko prima izvjesce. Izvjesc¢a trebaju podrzavati proces donosenja odluke 1 izvrSenje operacija.
ograniCavanje izvjeS¢ivanja samo na znacajne informacije smanjuje vrijeme i napor koji
trebaju utrositi podredeni na prikupljanju, raS¢lambi, oblikovanju i prenosenju izvjescéa.

Dopunjuju¢i sustav izvjeS¢ivanja sa osobljem za vezu, koje aktivno trazi
zapovjednikove zahtjeve za kriticnim informacijama, kao i izuzetne informacije, znatno se
Stedi vrijeme 1 napor podredenih postrojbi i njihovo odvracanje sa trenutnih djelovanja.
Casnici za vezu mogu, takoder, osigurati viseg zapovjednika sa informacijama mnogo brze i
te informacije ¢e biti pouzdanije, tocnije 1 preciznije.
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Zapovjednik temelji svoj sustav upravljanja informacijama na:

* Stupnju njegove spremnosti da se suoci sa nesigurnosti.

* Informacijama koje on Zeli za donoSenje odluka.

* Koristenju zapovijedi za zadacu za izdavanje zada¢e podredenim zapovjednicima.
» Ucinkovitoj organizaciji snaga za borbu.

* Koristenju ¢asnika za vezu.

* Koristenju nesluzbenih komunikacijskih mreza.

* Prezentiranju informacija koje same razjasnjavaju ili imaju jasan sadrZaj.

RESURSI UPRAVLJANJA INFORMACIJAMA

Postoje tri nafina za implementaciju filozofije decentraliziranog upravljanja
informacijama.

1ZVJESCIVANJA PREMA VAZNOSTI

Zapovjedno srediSte prikazuje ili cuva samo informacije koje direktno utjecu na
zapovjednikovo donoSenje odluka. Zapovjednikovi zahtjevi za kriticnim informacijama
trebaju se uvijek sastojati od informacija, koje po dijelovima odgovaraju na pitanja
prioritetnih obavjestajnih zahtjeva (POZ), znacajnih elemenata informacija o nasim snagama i
na zahtjeve za informacije o vlastitim snagama; implementiraju odlu¢ivanje, otkrivanje i
dostavu; te prosuduju metodologiju 1 odlucujuc¢e tocke. Zapovjednikovi prvi podredeni
(zamjenik ili pomo¢nik zapovjednika, nacelnik stozera (izvrsni Casnik), nacelnici odsjeka i
podredeni zapovjednici) moraju poznavati njegove ZZKI. Nadalje, podredeni moraju
koordinirati ZZKI, unutar njihovih funkcionalnih podrucja odgovornosti.

Radi smanjivanja koli¢ine informacija koje dolaze na zapovjedna mjesta, postrojbe
mogu dostavljati izvjeS¢a prema znacaju. Ovo osigurava da donositelji odluka primaju samo
najkriticnije informacije. Razvrstavaju¢i informacije prema znacaju, takoder, se osigurava da
¢e kriticne informacije biti zamije¢ene mnogo prije, nego kada su pomijeSane u gomili
nekriticnih informacija. Drugi nacin za smanjivanje koli¢ine podatka koji stizu na zapovjedna
mjesta je da ih posiljatelj najprije rasclani 1 da dostavlja samo ras¢lambe.

SHEME I ZEMLJOVIDI

Sheme 1 operativni zemljovidi pomazu u prikazu informacija unutar zapovjednog
mjesta. Postoje dvije vrste shema - tekstualne 1 slikovne (simboli ili boje). Tekstualne sheme,
kao Sto je shema zadace, zahtijevaju rijeCi za objasnjavanje njihovog znacenja. Slikovne
sheme sa uporabljenim bojama, koriste grafike odluke za prikaz trenutnog stanja postrojbe ili
borbenih sustava, sustava borbene potpore i1 sluzbe borbene potpore. "Gumball" sheme
prosiruju detalje koje prikazuju sheme borbenih potencijala..

NAPOMENA: FM 101-5-1 sadrzi opis ovih shema.

Za ispravno prikazivanje grafika borbenih potencijala, gledatelji moraju poznavati
znacenje simbola koji predstavljaju odredene borbene elemente. Oni moraju takoder poznavati
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znacenje izabranih informacija (osoblje, streljivo, sustavi naoruzZanja i goriva, ulja i maziva).
Shemu borbenih potencijala je teSko drzati preciznom u ru¢nom sustavu, zbog toga Sto njen
fizicki oblik sprjecava lake, brze i1 Ceste izmjene.

"Gumball" shema moze brzo prikazati stanje borbenih moguénosti svake postrojbe ili
sustava naoruzanja kroz uspostavljene oznake boja. Oznake boja omogucuju stozeru
usmjeravanje na rjeSavanju ili nastavak rjeSavanja kriticnih problema, a ne da se bave manje
vaznima. Ukoliko zapovjednik zahtijeva daljnje informacije, on ih moze dobiti od podredenih
stozernih sekcija, glavnih podredenih zapovjedniStava ili sustava nadzora manevra u
automatiziranom sustavu. Ove tehnike koriste rutinske kategorije informacija, a informacije
prolaze kroz stozerne ili tehnicke kanale. Medutim, kada je prioritet visok, ili su moguénosti
znatno smanjene, zahtjevane se informacije mogu promijeniti iz rutinskih u izuzetne.

Za koristenje tehnike "gumball"-sheme, stozer najprije mora uspostaviti oznake boja
koje ¢e svaka razina koristiti. Razli¢iti elementi istih funkcija koristi istu oznaku boje radi
izbjegavanja konfuzije na viSoj razini zapovjednistva, gdje stoZzer mora analizirati i objediniti
sli¢na izvjes¢a od nekoliko postrojbi.

Trenutno, kriteriji ozna¢avanja bojama za sustav nadzora manevra su slijedeci:

e Zeleno (80% ili viSe borbenih moguénosti).

«  Zuto (od 60% do 79% borbenih moguénosti)

* Crveno (od 40% do 59% borbenih moguénosti)
*  Crno (39% ili manje borbenih mogu¢énosti).

Operativni  zemljovidi sadrze samo minimalan broj znacajnih informacija koje
omogucuju zapovjedniku sagledavanje bojiSta. PreviSe detaljno biljezenje informacija trosi
previSe vremena i1 smeta u koordinaciji, integraciji i sinkronizaciji funkcija. Zemljovidi
stozernih odjela mogu slijediti iste smjernice, ali oni mogu imati viSe detalja jer moraju
prikazati vlastitu situaciju 1 njihove odgovarajuce interese, postrojbe 1 aktivnosti dvije razine
ispod.

Kriti¢ne informacije za zapovjednika nalaze se u zapovjednom sredistu postrojbe.
Zapovjedno srediSte podrzava zapovjednikovu mogucénost da vidi (vizualizira) bojiste, radi
pomo¢i u donoSenju odluka. Ucinkovitost zapovjednog sredista direktno zavisi od vrste 1
kvalitete informacija koristenih kod donosenja odluke. Informacije u zapovjednom sredistu,
kao minimum, moraju odgovoriti na slijedeca pitanja:

« Sto neprijatelj sada radi?

* Koje su moguénosti neprijatelja u narednom vremenskom periodu? Vremenski
period zavisi od razine zapovjedniStva.

* Koje su ranjivosti neprijatelja?

* Koje ¢e biti klju¢ne odluke neprijatelja i kako mi mozemo utjecati na njih?

«  Sto neprijatelj zna o na§im trenutnim aktivnostima?

* Kako ¢e neprijatelj pratiti naSe moguénosti u narednom vremenskom periodu.
Vremenski period zavisi od razine zapovijedanja?

«  Sto neprijatelj zna o nadim ranjivostima koje moze iskoristiti?

» Kakva je situacija na naSim bokovima?

* Kakva je borbena snaga nasih postrojbi? U narednom periodu? Period zavisi od
razine zapovijedanja.
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Sheme 1 takticki zemljovidi prikazuju kriticne informacije unutar zapovjednog
srediSta. One odrazavaju jednostavan nacin razumijevanja i vizualne prosudbe cjelokupne
operativne situacije, kako za trenutne tako i za buduce operacije. Odgovarajuci stozerni
element je odgovoran za izmjene na zemljovidu i prikazima stanja na zapovjednom mjestu.

StoZzer mora svesti prikaze shema na informacijskom prikazu na apsolutni minimum.
Zapovjednikovi zahtjevi za kritiénim informacijama (ZZKI) i SOP trebaju odredivati vrstu 1
broj shema, koje su potrebite postrojbi. Prikaz mora odgovoriti prvenstveno na ZZKI,
koriste¢i razliCita sredstva za prikaz prioritetnih obavjeStajnih zahtjeva, znacajne elemente
informacija o nasim snagama, zahtjeve za informacijama o vlastitim snagama i odluc¢ujuce
tocke.

Za prikazivanje buducih informacija koristi se isti oblik kao 1 za prikaz trenutnih
informacija. Glavna razlika medu njima je u tome da sheme trenutnih operacija odrazavaju
trenutnu situaciju; shema buduc¢ih operacija odrazava pretpostavke na temelju trenutnih
¢injenica. Stozer mora neprekidno ponovno vrednovati ove pretpostavke, na temelju novo
pristiglih ¢injenica. Zapovjednik mora prosudivati vjerodostojnost svih pretpostavki koje
odreduju njihov utjecaj na planiranu operaciju i na potrebu eventualnih izmjena plana.

UTJECAJ NA DONOSENJE ODLUKA

Informacije su klju¢ za ucinkovitu sinkronizaciju. Sinkronizacija zahtijeva rane odluke
koje omogucuju da stozer uredi aktivnosti na bojistu vremenski, prostorno i po ciljevima, radi
postizanja maksimalne borbene snage u odlucujucoj tocki. Vremenske udaljenosti i mnostvo
¢imbenika koji su povezani sa modernim ratovanjem zahtijevaju od zapovjednika:

* Donosenje kriti¢nih odluka koriste¢i informacije temeljene vise na pretpostavkama
nego na ¢injenicama.

* Decentralizirano izvrSenje, osiguravaju¢i podredene zapovjednike sa NOS
sposobnim za polusamostalno izvrSenje.

« Odredivanje i usmjeravanje protoka informacija kroz sustav C*.

* Uskladenost sa zapovjednikovim namjerama, provodeci svoj vlastiti plan radi
postizanja uspjeha.

Zapovjednici moraju biti odlu¢ni u prihvacanju rizika i donosenju odluka na temelju
trenutno dostupnih odluka. Svaki zapovjednik, zbog toga postaje katalizator za utjecaje
promjena unutar sustava C2, tako §to svoje zahtjeve za informacijama postavlja
zapovjedniStvu.

Rizik je o&ekivan. Brzina, vrsta i kvaliteta informacija koje sustav C* postavlja ispred
donositelja odluka, mogu ucinkovito smanjiti rizik, dok postrojba zadrzava svoje mogucnosti
odgovaranja i agilnost.
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Prilog J

UPRAVLJANJE RIZIKOM

Upravljanje rizikom je integrirano u vojni proces donoSenja odluka. (Pogledaj
Odlomak 5.) Kada prosuduju rizik moguce opasnosti u operaciji, zapovjednik i stozer moraju
promatrati dvije vrste rizika, takticki rizik i rizik nesrece.

Takticki rizik je rizik povezan sa mogucom opasnosti koja postoji zbog nazoc¢nosti
neprijatelja na bojistu. Posljedice taktiCkog rizika imaju dva oblika. Prvi je da neprijatelj
poduzme akciju u podrucju gdje je zapovjednik prihvatio rizik, na primjer, na mjestu gdje je
zapovjednik proveo ekonomiziranje snaga, radi grupiranja snaga ili borbene moc¢i negdje
drugdje. Drugi slucaj je jedna od izgubljenih prilika, na primjer zapovjednik preuzima rizik
kretanjem snaga kroz ogranic¢eno podrucje radi postizanja iznenadenja, ali nije u moguénosti
grupirati ¢cimbenike borbene snage, zbog toga $to postrojbe nisu u moguénosti dovoljno brzo
prije¢i zemljiste. Zapovjednik sam odreduje kako i gdje ¢e preuzeti takticki rizik.

Rizik moguée nesrece ukljucuje sva razmatranja osim takti¢kog rizika i moze ukljuciti
aktivnosti povezane sa moguc¢im opasnostima koje se odnose na vlastito osoblje, spremnost
opreme i uvjete okoline. Opasnost moguce nesreée postoji nezavisno od neprijateljskih
aktivnosti, ¢ak 1 u odsutnosti neprijateljskih snaga. Primjeri moguce opasnosti od nesrece
predstavlja ljudstvo koje je nedovoljno obuceno za provodenje odredene vrste operacije,
nepotpuno ispravna oprema i uvjeti okoline koji ¢ine operaciju mnogo opasnijom, kao §to je
ograni¢ena vidljivost i izuzetno hladno vrijeme. Upravljanje rizikom moguce nesreée vrsi
zapovjednik i stozer. Clanovi stoZera neprekidno prate moguce opasnosti od nesreée, vezano
uz njihovo podrucje stru¢nosti i oni predlazu mjere za smanjivanje rizika.

Takticki rizik i rizik od mogucée nesre¢e mogu biti dijametralno razli¢iti. Zapovjednik
moze prihvatiti visok stupanj rizika od moguce nesrece u slucaju da smanji takticki rizik. Na
primjer, za vrijeme osvajanja Remagenskog mosta, prednost od osvajanja netaknutog mosta
prevladala je izuzetno visoki stupanj rizika kroz slanje vojnika preko mosta pripremljenog za
rusenje. Sa obje vrste rizika upravlja zapovjednik uz pomo¢ svog stozera. Odluke rizika
pocivaju iskljucivo na zapovjedniku.

Isti postupak upravljanja rizikom se koristi kod prosudivanja i vrednovanja taktickog
rizika 1 rizika moguc¢ih nesre¢a. Upravljanje rizikom mora postati model razmisljanja -
prepoznavanje i prosudivanje moguée opasnosti, razvijanje mjera za smanjivanje rizika,
odlucivanje da li pogodnosti koje donose djelovanja opravdavaju rizik i nakon toga primjena i
nadzor provodenja mjera.

Slika J-1 je matrica upravljanja rizikom sa koracima koji se odnose na svaki korak u
procesu donosSenja odluka.




Prilog J
POJMOVI

Moguca opasnost je svaki trenutni ili moguci uvjet koji moze prouzrociti ozljedivanje, bolest
ili smrt osoblja; oStecenje ili gubitak opreme ili vlasnistva, ili degradaciju zadace.

PREPOZNA- PROSUDIVA- | RAZVOJ PRIMJENA NADGLEDA-
VANJE NJE MJERA I | MJERA NJE I
MOGUCE OPASNOSTI ODLUKA VREDNOVA-
OPASNOSTI RIZIKA NJE

PRIJEM
ZADACE X

RASCLAMBA X X
ZADACE

RAZVOJ
NACINA X X X
DJELOVA-
NJA

RASCLAMBA
NACINA X X X
DJELOVA-
NJA

USPOREDIVA
NJE NACINA X
DJELOVA-
NJA

ODOBRAVAN
JE NACINA X
DJELOVA-
NJA

IZRADA X
ZAPOVIJEDI

PRIPREMA

IZVRSENJE

X X
X X

SLIKA J-1. DJELATNOSTI UPRAVLJANJA RIZIKOM INTEGRIRANE U
ZADACE DONOSENJA ODLUKE

Uvjet je stanje spremnosti osoblja i opreme sa uvazavanjem operativnog okruzenja za
vrijeme planiranja, pripreme 1 izvrSenja zadace. Spremnost koja je ispod standarda vodi ka
ljudskim pogreSkama, zakazivanju sredstava 1 neodgovaraju¢im mjerama predostroznosti za
¢imbenike okoline koji mogu prouzrociti nesrec¢e, medusobne sukobe ili degradaciju zadace.

Rizik je vjerojatnost izlozenosti ozljedivanju ili gubicima uslijed moguce opasnosti.
Stupanj rizika se izrazava u obliku vjerojatnosti moguce opasnosti i ozbiljnosti iste.

IzloZenost je ucestalost ili duzina vremena koje je ljudstvo ili oprema predmet moguce
opasnosti.

Ozbiljnost je stupanj moguceg ozljedivanja, oSteCenja vlasnistva ili ostalih Stetnih
¢imbenika za izvrSenje zadace (gubitak borbene moci, negativni publicitet) koji se mogu desiti
kao rezultat nazo¢ne opasnosti.
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Prilog J
Mjere su djelatnosti poduzete radi eliminiranje moguce opasnosti ili smanjivanja
njihovog rizika.

Prosudivanje rizika je prepoznavanje i prosudivanje mogucée opasnosti (prva dva
koraka u procesu upravljanja rizikom).

Zaostali rizik je stupanj rizika koji je ostao nakon $to su izabrane mjere za slucaj
opasnosti. (Mjere su prepoznate i izabrane dok je zaostali rizik onaj stupanj rizika koji je
prihvatljiv za postrojbu, ili se prakticno viSe ne moze smanjiti).

KORACI U UPRAVLJANJU RIZIKOM

Upravljanje rizikom prepoznaje i nadzire moguce opasnosti radi zaStite snaga i
povecanja vjerojatnosti izvrSenja zadace. Provodi se od strane zapovjednika i stoZera i
primjenjivo je na svaku zadac¢u i okolinu. Pet koraka u upravljanju rizikom su:

Korak 1. Prepoznavanjem moguce opasnosti prepoznaju se opasnosti za snage.
Razmatra sve aspekte zadace, neprijatelja, vlastitih snaga, zemljista i1 raspolozivog vremena za
trenutnu 1 buduce situacije. Izvori informacija o mogué¢im opasnostima ukljucuju izvidanje,
iskustvo zapovjednika i stozera, sigurnosni SOP 1 povijest nesretnih slucajeva postrojbe.
Eventualne opasnosti koje ne mogu biti odgovarajue nadzirane od strane postrojbe ili
podredenih postrojbi, a koja moze rezultirati vjerojatnim gubitkom borbene snage, trebaju biti
predmet upravljanja rizikom. Za odredivanje istog odgovori na pitanja na slici J-2.

Korak 2. Prosudivanje moguée opasnosti. Prosudi svaku mogucu opasnost radi
odredivanja rizika od potencijalnog gubitka temeljem vjerojatnosti i ozbiljnosti moguce
opasnosti. Odredivanje rizika moguce opasnosti je viSe umije¢e nego nauka. Za prosudivanje
rizika moguce opasnosti koristimo se povijesnim podacima, intuitivnom raS¢lambom,
prosudivanjem i matricom prikazanom na slici J-3. Matrica za prosudivanje rizika sastoji se
od kolona-vjerojatnosti 1 redova-ozbiljnosti. Razine vjerojatnosti i ozbiljnosti se prosuduju na
temelju korisnikovog poznavanja vjerojatnosti dogadanja 1 ozbiljnosti posljedica do kojih
dogadanje moze dovesti. Presjeci vjerojatnosti (kolone) i ozbiljnosti (redovi) definiraju razinu
rizika.

Korak 3. Razvijanje mjera, odredivanje zaostalog rizika i donosenje odluka
rizika.

a. Razvijanje mjera. Za svaku opasnost, razvijaju se jedna ili viSe mjera koje ¢e
eliminirati ili smanjiti rizik od moguce opasnosti. Odredi tko, Sto, gdje, kada i1 kako za svaku
mjeru. Kod razvijanje mjera razmatraj razloge za moguce opasnosti, ne samo Cimbenike
zadace, neprijatelja, vlastitih snaga, zemljiSta i1 raspolozivog vremena, same za sebe (Slika J-
2).




Prilog J

P - Je li moguca opasnost Adekvatnost
odgovarajuce nadzirana? DA NE

Potpora - Da li je moguca potpora (osoblje, oprema, sredstva

opskrbe, objekti) odgovarajuca za nadziranje moguce

opasnosti?

Standardi - Da li su smjernice ili postupci odgovarajuci jasni,

prakti¢ni i odredeni za nadzor moguce opasnosti?

Prepoznate | Obuka - Je i obuka odgovarajuca za nadzor mogucée opasnosti?
moguce
opasnosti Vodstvo - Jesu li vode spremni, zeljni i sposobni unaprijediti
ZNVZ-V zahtijevane standarde za nadzor moguée opasnosti?

Pojedinacno - Je li izvrSenje od strane vojnika dovoljno

samodisciplinirano za nadziranje moguce opasnosti?

O - Ukoliko je sve "Da" nema potrebe iSta poduzimati.
- Ukoliko je jedan ili viSe "Ne" obradi te moguce opasnosti.

SLIKA J-2. ODREPIVANJE NA KOJE MOGUCE OPASNOSTI PRIMIJENITI
POSTUPAK UPRAVLJANJA RIZIKOM

VJEROJATNOST MOGUCE OPASNOSTI
Cesto Vijerojatno Ponekad Rijetko Nije
vjerojatno
oz Katastrofalna E E \Y \Y S
E; Kriti¢na E \Y% \Y% S N
NO Marginalna \Y S S N N
ST Zanemariva S N N N N

VJEROJATNOST MOGUCE OPASNOSTI (Vjerojatnost da ¢e se neki dogadaj dogoditi)
Cesto - Cesto se dogada, neprekidno se pojavljuje u proslosti.

Vjerojatno - Dogodilo se nekoliko puta.

Ponekad - Sporadi¢no se dogodi.

Rijetko - Nije vjerojatno, ali ponekad se dogodi.

Nije vjerojatno - Moze se pretpostaviti da se nece dogoditi.

OZBILINOST (Stupanj ozljedivanja, ostecenja imovine ili ostale Stete za zadacu).

Katastrofalna - Smrt ili potpuno onesposobljavanje, gubitak sustava, o§te¢enje glavnine imovine.

Kriti¢na — Trajna djelomi¢na onesposobljenost, povremena potpuna onesposobljenost preko tri mjeseca,
ostecenja glavnih sustava, znacajno ostecenje vlasnistva.

Marginalna - Manje ozljede, nesrece koje uzrokuju gubitak radnog dana, manja osteé¢enja sustava i vlasni$tva.

Zanemariva - Prva pomo¢ ili minimalan medicinski tretman, minimalna oSte¢enja sustava.

STUPANIJ RIZIKA

E (Ekstremno visok) - Gubitak sposobnosti za izvrSenje zadace.

V (Visok) - Znacajno smanjivanje kapaciteta u uvjetima zahtjevanih standarda zadace.
S (Srednji) - Gubitak kapaciteta za izvrSenje zadace, ali unutar zahtjevanih standarda.
N (Niski ) - Mali ili bez utjecaja na izvrSenje zadace.

SLIKA J-3. MATRICA PROSUDBE INDIVIDUALNOG RIZIKA MOGUCE
OPASNOSTI
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Ucinkoviti nadzor moZze biti ostvaren kroz individualnu i zajednicku obuku koja osigurava
izvrSenje prema standardima. Nacelnik stozera (izvrSni Casnik) koordinira razvoj mjera sa
povecavanjem mjera na smanjivanju konfliktnih situacija, koje mogu utjecati na vise
funkcionalnih podrucja i susjedne postrojbe.

b. Odredivanje zaostalog rizika. Za svaku mogucu opasnost, kada su mjere razvijene,
pregledaj vrednovanje razine rizika koji je ostao (zaostali rizik), pretpostavljajuci da su mjere
ostvarene.

c. Donosenje odluka u svezi rizika. Zapovjednik sam odlucuje da li ¢e prihvatiti ili
ne, razinu preostalog rizika. Ukoliko zapovjednik odluci da je rizik prevelik za nastavak
zadace ili nacina djelovanja, on upravlja razvojem dodatnih mjera za smanjivanje rizika, ili
modificira, mijenja ili odbacuje nacin djelovanja ili zadacu.

Korak 4. Ostvarivanje mjera. Navedi kako ¢e se svaka mjera primijeniti 1 povezi je
sa osobljem koje ¢e to uraditi.

Korak 5. Nadgledanje i vrednovanje.

a. Mjere nadgledanja. Objasni kako ¢e svaka mjera biti pracena, radi osiguranja
odgovarajuce primjene

b. Mjere vrednovanja. Izvrsi vrednovanje ucinkovitosti svake mjere u smanjivanju ili
eliminiranju rizika. Za mjere koje nisu dale ucinka, odredi zasto 1 $to uciniti slijedeci put kada
se primijeti mogucéa opasnost. Na primjer, u narednoj operaciji zapovjednik i stoZzer mogu
promijeniti mjeru, razviti nove mjere ili promijeniti nacin primjene i nadgledanja mjere.
Zapovjednik i stozer moraju fiksirati sustavne probleme (Slika J-2) koji ometaju borbenu
ucinkovitost, te usvojiti 1 izvrsiti prosudbu potrebitih iskustava.
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Prilog L
SURADNJA

Suradnja je kontakt ili medusobna povezanost odrzavana izmedu elemenata ili vojnih
snaga radi osiguravanja medusobne razumljivosti i1 jedinstva ciljeva i djelovanja. Suradnja
pomaze u smanjivanju zbrke rata kroz upravljanje komunikacijama. Ona je naj¢es¢e koristena
opca tehnika za uspostavljanje 1 odrzavanje bliske, neprekidne 1 fizicke komunikacije medu
zapovjedniStvima.

Suradnja se koristi za vrijeme djelovanja 1 normalnih dnevnih djelatnosti izmedu
postrojbi, radi pomo¢i u omogucavanju komunikacije, zaStiti slobode djelovanja, i
odrzavanju fleksibilnosti. Suradnja osigurava da stariji zapovjednici ostanu upoznati sa
taktickom situacijom kroz njihovo opskrbljivanje sa izuzetnim, kriticnim ili rutinskim
informacijama; vrednovanjem informacija i objasnjavanjem operativnih pitanja.

Djelatnosti  suradnje povecavaju zapovjednikovu moguénost sinkronizacije i
usmjeravanja borbene snage. Djelatnosti suradnje ukljucuju uspostavljanje i odrzavanje
fizickog kontakta 1 komunikacije izmedu elemenata vojnih snaga i ukoliko je predvideno,
nevojnih agencija. Djelatnosti suradnje osiguravaju:

® Medusobnu suradnju i razumijevanje izmedu zapovjednika 1 stozera razlicitih
zapovjedniStava.

¢ Koordinaciju po taktickim pitanjima radi postizanja medusobnih ciljeva, potpore i
djelovanja.

® Tocno i precizno razumijevanje odredenih ili podrazumijevaju¢ih koordinacijskih
mjera za postizanje rezultata sinkronizacije.

Prije svega, suradnja postaje jo§ jedno sredstvo koje pomaze zapovjedniku u
prevladavanju napetosti, postizanju sigurnosti da podredeni zapovjednici razumiju odredenu
koordinaciju 1 postizanje rezultata u sinkronizaciji. UCcinkovita suradnja povecava
zapovjednikovo povjerenje u planiranje i izvrSenje zadace.

ELEMENTI SURADNJE

Zdruzene 1 viSenacionalne operacije zahtijevaju pojacanja, kroz mobilizaciju
pojedinaca radi pojacanja ("IMA"), ili osoblja iz sastava osobno spremne pricuve ("IRR"),
radi popunjavanja potrebitih pozicija za suradnju. Elementi suradnje ukljucuju:

« Casnike za vezu (CV), koji predstavljaju zapovjednika ili odredeno funkcionalno
podrugje.

» Skupine za vezu, sastavljene od nekoliko timova sa strucnosti po pojedinim
podrucjima, kao Sto su obavjestajno, operativno, paljbena potpora, zapovijedanje i
nadzor zra¢nog prostora, inZenjerija, sluzba borbene potpore i sl.; svaki tim ostaje
kod zapovjednistva koje ga je primilo, do opoziva od strane postrojbe koja ga je
uputila.
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» Timovi za vezu, sastavljeni od Casnika za vezu, doCasnika za vezu, sluzbenickog
osoblja i vozaca, te osoblja veze sa njihovom opremom.

o Teklica odgovornih za sigurno fizicko prenoSenje i isporuku dokumenata i
materijala.

Pogledaj sliku L-1.

Razina ¢asnika za vezu
Prijedlog
(1 Casnik)
Korpus bojnik
Divizija satnik
Brigada, pukovnija satnik
Bojna poru¢nik

SLIKA L-1. PREGLED SASTAVA VOPA TIMOVA CASNIKA ZA VEZU PREMA
CINOVIMA OD POSTROJBE KOJA SALJE PREMA POSTROJBI KOJA PRIMA.

CASNIK ZA VEZU

Zapovjednik koristi Casnika za vezu za prenoSenje kriti¢nih informacija, pritom
zaobilazeci stozer 1 zapovjednistvo. Uvjezbani, strucan, povjerljiv i informirani Casnik za vezu
(bez obzira bio ¢asnik ili dodasnik) predstavlja klju¢ za uéinkovitu suradnju. Casnik za vezu
mora imati odgovaraju¢i €in 1 iskustvo za zadacu, te puno zapovjednikovo povjerenje.
Prilikom suocavanja sa zdruzenim i viSenacionalnim snagama, odgovarajuci Cin je potrebit
zbog povecanja mogucénosti pristupa i utjecaja. KoriStenjem sama jednog Casnika za vezu
Stedimo ljude, dok se istodobno garantira dosljednost, to¢nost i protok informacija. Medutim,
kontinuirana djelovanja zahtijevaju tim za vezu.

Casnik za vezu je obi¢no specijalni stozerni Casnik. On je osobni predstavnik
zapovjednika 1 ima pristup do svog zapovjednika vezano uz njegove duznosti. Medutim,
vezano uz rutinske stvari, on radi i prima smjernice od nacelnika stoZera (izvrSnog Casnika).

Ustrojbena postrojba Casnika za vezu je postrojba-posiljatelj; postrojba koju Casnik za
vezu posjecuje, ili joj je pridat je postrojba-primatelj. Casnik za vezu obi¢no ostaje u
postrojbi-primatelju dok ne bude opozvan od postrojbe-posiljatelja. S obzirom da cCasnik za
vezu predstavlja zapovjednika, on mora biti u moguénosti:

* Razumjeti razmisljanja svojeg zapovjednika.

* Interpretirati poruku svojeg zapovjednika.

* Prenijeti viziju, zadacu i zamisao djelovanja i smjernice svojeg zapovjednika.
* Predstavljati poziciju svojeg zapovjednika.

Profesionalne mogucnosti 1 osobne znacajke Casnika za vezu, moraju ulijevati
povjerenje i spremnost na suradnju sa zapovjednikom i stoZerom postrojbe-primatelja. On
mora:
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* Poznavati zadac¢u 1 taktiku, tehnike i1 postupke; organizaciju; mogucnosti; i
komunikacijsku opremu postrojbe-posiljatelja.

* Poznavati doktrinu i stoZerne postupke zapovjednisStva postrojbe-primatelja.

* (Cijeniti 1 razumjeti postupke, organizaciju, mogucnosti, zadacu i obicaje postrojbe-
primatelja. (U viSenacionalnim snagama, poznavanje doktrine postrojbe je
kriti¢no.)

* Poznavati zahtjeve i ciljeve suradnje; sustav suradnje i odgovarajuca izvjesca,
dokumente za izvjes$¢ivanje 1 snimanje; te obuku timova za suradnju.

» Pratiti funkcije uspostavljenih kanala zapovijedanja i stoZernih kanala.

* Biti odgovaraju¢eg ¢ina i polozaja da moze ucinkovito predstavljati svojeg
zapovjednika kod zapovjednika i stozera postrojbe-primatelja.

e Biti uvjezban u svojem funkcionalnom podrucju.

* Posjedovati takticnost.

* posjedovati odgovarajuce poznavanje jezika, ukoliko se to zahtijeva.

PRINCIPI SURADNJE

Princip je opis sadrzanog ili prirodnog prava upravljanja sa djelovanjem necega. Kada
je moguce, suradnja treba biti reciprocna izmedu visih, nizih i susjednih postrojbi. Ona mora
biti reciprocna kada su postrojbe SAD stavljene pod zapovijedanje i nadzor zapovjednistva
druge nacije, kao 1 kada su postrojbe razine brigade ili vise drugih nacija pojavljuju kao
susjedi.

Kada suradnja nije recipro¢na, primjenjuju se slijedeéi principi:

* Postrojba vise razine uspostavlja suradnju sa nizom.

* Postrojba koja je lijevo uspostavlja suradnju sa postrojbom koja joj je zdesna.

* Postrojbe koje su podrzane, uspostavljaju suradnju sa postrojbama koje ih
podrzavaju.

* Postrojbe iz sastava istog eSalona i1 postrojbe u pozadini uspostavljaju suradnju sa
onima ispred njih.

* Postrojbe koje nisu u kontaktu sa neprijateljem, uspostavljaju vezu sa postrojbama
koje su u kontaktu.

* Kada se izvodi prolaz kroz borbeni raspored, postrojba koja prolazi uspostavlja
suradnju sa stacionarnom postrojbom. (Ovo se primjenjuje i na prolaz prema
naprijed, kao 1 na prolaz prema natrag).

* Tijekom smjene postrojbi, postrojba koja dolazi uspostavlja suradnju sa onom
postrojbom koja odlazi.

Ukoliko je doslo do prekida suradnje, obje strane su duzne uciniti napore da se ona
ponovno uspostavi. Medutim, primarna odgovornost ostaje na zapovjedniStvu koje je
odgovorno za uspostavu suradnje.
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ODGOVORNOSTI ZA SURADNJU

POSTROJBA-POSILJATELJ

Najvaznija zadaca postrojbe-posiljatelja je izbor i obucavanje pravih osoba za Casnike
za vezu. Postrojba-posiljatelj mora ohrabriti ¢asnika za vezu da ispuni sve znacajke 1 zahtjeve
koji su potrebiti za suradnju kao i:

* Daje takticki i tehnicki strucan, uvjezban i zreo.

* Poznaje doktrinu i stoZerne postupke zapovjedniStva postrojbe-primatelja.

* Razumije trenutna i buduca djelovanja postrojbe-posiljatelja, te zadac¢u, namjeru,
zamisao djelovanja 1 kriticne aktivnosti svojeg zapovjednika.

* Razumjeti koje informacije njegov zapovjednik zeli da zna zapovjednik postrojbe-
primatelja.

Postrojba-posiljatelj mora osigurati opis skupine za suradnju (broj i vrsta vozila,
osoblje, pozivni znakovi, radio frekvencije i sl.) postrojbi-primatelju. Casnik ili tim za vezu
moraju takoder:

» Imati odgovarajuce identifikacijske oznake 1 punomoci za postrojbu-primatelja.

* Imati odgovarajuca sigurnosna objaSnjenja, zapovijedi za poslove tekli¢a, prijevoz
1 komunikacijsku opremu.

e Imati skicu sa standardnim operativnim postupcima (SOP) odredenih zadaca,
funkcija, postupaka i duznosti skupine za suradnju postrojbe-posiljatelja.

» Imati oruzje i streljivo za osobnu zastitu.

» Imati pripadajuéi obrok za put od postrojbe-posiljatelja do postrojbe-primatelja.

POSTROJBA-PRIMATELJ
Postrojba-primatelj je odgovorna za:

* Osiguravanje postrojbe-posiljatelja sa vremenom za izvjeS¢ivanje, mjestom,
toCkom kontakta, te znakovima za raspoznavanje za ¢asnike za vezu.

* Osiguravanje detalja o taktickim pokretima i logistickim informacijama vezanim
uz zadacu Casnika za vezu, posebice ukoliko je on u prolazu.

* Osiguranje da Casnik za vezu ima pristup zapovjedniku, nacelniku stozera i drugim
Casnicima za vazna pitanja.

* Davanje casniku za vezu pocetnog brifinga i omogucavanje odgovarajuceg
pristupa, kako bi ostao informiran o trenutnim djelovanjima.

» Osiguranje odgovarajuce zastite ¢asniku za vezu, dok je u postrojbi-primatelju.

* Izdavanje skice odredenih SOP, vezano uz zadace, funkcije, postupke 1 duznosti
Casnika ili tima za vezu u postrojbi-primatelju.

* Osiguravanje pristupa komunikacijskoj opremi (i operativnim instrukcijama, po
potrebi) kada ¢asnik za vezu komunicira sa opremom postrojbe-primatelja.

e Osiguravanje administrativne 1 logisti¢ke potpore.
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DUZNOSTI CASNIKA ZA VEZU ZA VRIJEME DOK JE NA DUZNOSTI

Casnici za vezu takoder daju zapovjedniku ili stoZeru postrojbe-primatelja potrebe ili zahtjeve
postrojbe-posiljatelja. Moguénost Casnika za vezu da brzo objasni pitanja vezano uz
postrojbu-posiljatelja pomaze postrojbi-primatelju da ne gubi vrijeme (isto tako i smanjuje
frustracije) dok planira nacin djelovanja koji najbolje podrzava namjeru nadredenog
zapovjednika.

Za vrijeme dok je na duznosti Casnik ili tim za vezu:

* Dolazi na odredeno mjesto u odredeno vrijeme.

* Promovira suradnju izmedu zapovjedniStava postrojbe-posiljatelja 1 postrojbe-
primatelja.

e IzvrSava svoju zada¢u bez da se aktivno ukljucuje u stozerne postupke ili
djelovanja postrojbe-primatelja, medutim, oni mogu pomoc¢i u ratnom proigravanju
visSeg stozera, ukoliko se to zatrazi od njih.

» Koristi komunikacije sukladno postupcima postrojbe-primatelja.

* IzvrSava svoju zadacu bez upletanja u djelovanja postrojbe-primatelja. Tim za
vezu mora biti aktivan u osiguravanju informacija.

* Olaksava shvac¢anje namjere zapovjednika postrojbe-posiljatelja.

* Pomaze zapovjedniku postrojbe-posiljatelja prosudivanje trenutnih i1 buducih
djelovanja.

* Ostaje informiran o trenutnoj situaciji postrojbe-posiljatelja i te informacije daje na
raspolaganje zapovjedniku i stozeru postrojbe-primatelja.

* Brzo informira postrojbu-posiljatelja o predstoje¢im zada¢ama i zapovijedima
postrojbe-primatelja.

* Izvjescuje postrojbu-posiljatelja po pitanjima njegove zadace.

* Osigurava da je primjerak SOP postrojbe-primatelja dostupan postrojbi-
posiljatelju.

* Informira zapovjednika ili nacelnika stozera (izvrSnog cCasnika) postrojbe-
primatelja, o sadrzaju izvjeSc¢a koje je prenio postrojbi-posiljatelju.

* Vodi zabiljeske o svojim izvjeS¢ima, navode¢i svakoga sa kim se susreo
(ukljucujuéi ime, €in, duznost 1 telefonski broj), kao i1 glavne operatore sa njihovim
brojevima telefona.

* Pokusava rijesiti nastala pitanja unutar postrojbe-primatelja, prije nogo u to ukljuci
postrojbu-posiljatelja.

* Ukoliko nije u moguénosti izvrSiti svoju zadacu o tome odmah obavjeStava
postrojbu-posiljatelja.

* Nakon S§to je zavrSio svoju zadacu o svom odlasku izvjeScuje zapovjednika
postrojbe-primatelja.

* IzvjeS€uje postrojbu-posiljatelja o buduc¢im djelovanjima, tako da postrojba-
posiljatelj] moze poceti prethodno planiranje za predvidene buduce dogadaje ili
aktivnosti.
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DUZNOSTI CASNIKA ZA VEZU NAKON POVRATKA

Nakon povratka u postrojbu-posiljatelja, tim za vezu prenosi zapovjedniku ili stozeru
zahtjeve postrojbe-primatelja, prema potrebi. Tim takoder izvjeS¢uje nacelnika stozera
(izvrSnog Casnika) po pitanjima vezanim uz njihovu zadacu, i po potrebi pripremaju pismeno
izvjesce.

Tocnost je najvaznija. Tim mora osigurati jasne, sazete i1 cjelovite informacije.
Ukoliko to¢nost nije pouzdana, potrebito je navesti izvor informacije. Tim za vezu mora
ograniciti svoja zapazanja, samo na pracenje onoga Sto se odnosi na zadacu.

NAPOMENA: Kao pogodnost, na kraju ovog priloga nalazi se jedan primjer liste za provjeru
1 skice uputa za casnika za vezu.

SURADNJA U SPECIFICNIM DJELOVANJIMA

Suradnja iako se rutinski uspostavlja, dobiva specificne odgovornosti kod specifi¢nih
djelovanja, ukljucujuc¢i razmjestanja, zdruzena, viSenacionalna i meduagencijska djelovanja.

OPERACIJE RAZMJESTANJA

Nepoznavanje podrucja djelovanja zahtijeva Siroka istrazivanja za stoZerne prosudbe.
Neka djelovanja zahtijevaju c¢vrstu sigurnost koja ograniCava pristup ili dostavljanje
informacija i djeluje na vremenske rokove. Za vrijeme odredenih djelovanja, uspostavljaju se
potpuno novi odnosi C?, §to ima za rezultat slabiju stoZernu koordinaciju i djelovanja izvan
SOP, kao 1 nepoznavanje opreme 1 osoblja postrojbe. kada je oblikovana nova namjenska
organizacija snaga, na temelju specifi¢ne operacije, dodaju se novi odnosi C?, a stoZer mora
raditi u ograni¢enim rokovima. StoZer mora prosiriti dodatno vrijeme sluze¢i se standardnim 1
nestandardnim nacinima rada. Stozer ¢e u ovim povecanim vremenskim zahtjevima
proizvoditi viSe zahtjeva. Jedan primjer je zahtijevanje zemljovida za podrucje djelovanja.

Nepoznavanje postrojbe pod njegovim zapovijedanjem i podrucja djelovanja, moze
prouzrociti konfuzije kod zapovjednika. Kao rezultat konfuzije, moze do¢i do konfliktnih
uputa, Cestih izmjena planova, te neucinkovitog izvrSenje zadaca razmjeStanja. Zapovjednik
mora predvidjeti konfliktne uvjete 1 imati sustav za suzbijanje ove konfuzije. Ovo povecava
potrebe za nerutinskim informacijama. U takvoj situaciji suradnja je klju¢na. Za vrijeme
razmjesStanja, Casnik za vezu postaje kanal za informacije. Kroz osiguranje tocnih informacija,
on moze pomo¢i zapovjedniku u uspostavljanju reda, uc¢inkovitosti 1 svrsishodnosti.

Casnik za vezu mora uvijek imati obzira za zapovjednikove potrebe za informacijama
radi provodenja planiranja i koordinacije. Potrebite informacije mogu ukljuciti:

* Vrstu potrebitog prijevoza za razmjeStanje i opskrbu postrojbe.

* Raspolozive komunikacijske sustave i obavjestajne proizvode.

* Otvaranje komunikacijskih kanala koji ¢e kasnije postati rutinski.

* Razinu 1 Sirinu potrebite zastite postrojbe, kod dolaska, iskrcaja i pripreme za
borbena djelovanja.

e Zahtjeve postrojbe vezano uz podrucje angaziranja.
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» Zahtjeve postrojbe vezano uz borbene moguénosti i odrzavanje.
* Sredstva, sluzbe i objekte koje komponenta KoV, kao dio zdruzenih snaga, mora
osigurati za ostale grane u podrucju djelovanja.
* Lokalne takticke obavjeStajne proizvode, koji nisu na drugi nacin dostupni
zapovjedniku.
* Odgovornosti Casnika za pokrete postrojbe.

ZDRUZENE OPERACIJE

Za vrijeme zdruzenih operacija, medusobni komunikacijski sustavi izmedu grana su
dragocijeni. Zbog toga, timovi za vezu iz KoV moraju imati komunikacijske sustave koji
omogucavaju brzu razmjenu informacija izmedu zapovjednistava.

Trenutni komunikacijski sustavi za zdruzene operacije ne osiguravaju sve operativne
zahtjeve. Zbog toga, KoV mora koristiti suradnju radi osiguranja koordinacije i sinkronizacije
djelovanja snaga KoV, sa snagama ostalih grana, te da podrzavaju plan zapovjednika
zdruzenih snaga.

U zdruzenim snagama, najstarije zapovjednistvo KoV osigurava suradnju sa
odgovaraju¢im zapovjednisStvom druge grane. Najstarije zapovjedniStvo KoV mora takoder
uspostaviti suradnju sa zapovjednikom zdruzenih snaga. Podredene postrojbe KoV mogu
takoder izmijeniti Casnike za vezu sa zapovjedniStvima susjednih postrojbi drugih grana
odgovarajuce veli¢ine.

Casnici za vezu trebaju imati potrebita znanja vezana uz doktrinu, kao i takti¢ko-
tehnicke postupke podrzavanja postrojbe, tako da mogu brzo prenijeti informacije, koje
osoblje KoV moze razumjeti. Ovo je posebno kriticno kada postrojbe nemaju uobicajene
odnose, ili kada nisu u skorije vrijeme zajedno uvjezbavane, kao Sto je slucaj kada
zrakoplovstvo ratne mornarice daje zraénu potporu manevarskoj postrojbi KoV.

VISENACIONALNE OPERACIJE

Medusobno povjerenje je kljuno za uspjeSno izvrSenje viSenacionalnih operacija.
Aktivnosti suradnje zahtijevaju izri¢itu koordinaciju doktrina i tehnika, vece strpljenje i
takticnost u medusobnim kontaktima osoblja, te  potpuno prozimanje razumijevanja
strateskih, operativnih i taktic¢kih ciljeva medunarodnog napora.

Kada djeluju kao viSenacionalne snage, postrojbe KoV SAD moraju suradivati sa
vojnim snagama i civilnim agencijama drugih nacija. Kulturne razlike i osjetljivosti
zahtijevaju posebne komunikacije 1 oblikovanje suradnje radi osiguranja izricitog
razumijevanja izmedu saveznika ili koalicija.

Do znacajnih razlika moze do¢i 1 zbog toga Sto se snage razlikuju i po stupnju
tehnoloske sofisticiranosti. Doktrine 1 postupci se mogu uspostaviti (na primjer, sporazumi o
standardizaciji) radi razvijanja i prakticke primjene maksimalne koordinacije. U drugim
slucajevima, ne treba biti prethodnih sporazuma. Takoder, SAD 1 druge snage koje sudjeluju,
moraju Cesto odredivati postupke za viSenacionalne operacije, dok su pod pritiskom
neizbjeznih sukoba ili dogadaja, nakon §to su borbe ve¢ pocele.
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U visenacionalnim operacijama, ¢imbenici koji se moraju razmatrati su slijedeci:

* Posebne komunikacije 1 uredivanje suradnje zahtijevaju se radi osiguranja izri¢itog
razumijevanja kroz viSenacionalne operacije.

* Idealno, casnik za vezu bi trebao govoriti jezik snaga u koje se upucuje. Ukoliko
ne, mora mu se osigurati prevoditelj, koji ima isti pristup povjerljivim
informacijama kao i Casnik za vezu kojeg podrzava.

» Takticnost 1 razumijevanje znacajki 1 kulture drugih nacija su znacajni. Druge
nacije ¢esto zamjeraju na arogantnom pristupu ¢asnika za vezu ili ¢asnika koji su u
posjeti.

« Casnik za vezu mora zapovjedniku strane postrojbe jasno staviti na znanje, da
zapovijedi dolaze direktno od mnogo starijeg zapovjednika - ne od stozernog
Casnika ovlastenog da govori u zapovjednikovo ime.

 Kada casnik za vezu mora slati poruke od zapovjednika postrojbe-primatelja
prema postrojbi-poSiljatelju, on mora prvo pokazati englesku verziju poruke
zapovjedniku ili nacelniku stoZera strane postrojbe, radi osiguranja da je poruka
ispravno shvacena i1 prevedena.

« Casnici za vezu-specijalisti (kao §to su zrakoplovac, paljbene potpore, inZenjerije,
obavjestajac, vojne policije, za prevozenje 1 Casnik za civilne poslove) moraju se
razmijeniti kada strane postrojbe ili postrojbe SAD moraju djelovati zajedno sa
postrojbama, opremom ili postupcima koji im nisu poznati.

NAPOMENA: Pogledaj takoder FM 100-8.

MEDUAGENCIJSKA DJELOVANJA

Timovi za vezu trebaju takoder predstavljati njihove zapovjednike kada
zapovjedniStvo provodi djelovanja u meduagencijskom okruzenju. To se dogada u ratu i kada
se provode operacije ostvarivanja stabilnosti i potpore djelovanja. Cesto, KoV provodi
mirnodopske operacije pod vodstvom i nadzorom civilnih vladinih agencija. Na primjer,
"Savezna agencija za upravljanje izvanrednim situacijama" (FEMA) ima zaduzenje savezne
vlade za upravljanje svim akcijama spaSavanja kod nepogoda unutar prostora SAD.

U drugim mirnodopskim operacijama, vladine agencije kao §to je "Sumarska sluzba
SAD", "Savezna agencija za borbu protiv Sirenja droge" (DEA), ili FBI mogu biti vodece
agencije, u zavisnosti od problema. KoV se tu moze naci u potpornoj ulozi. Medutim, nimalo
nalik na operacije koje KoV normalno provodi, meduagencijskim operacijama moze
nedostajati jedinstveno zapovijedanje. Sve vladine agencije mogu raditi prema istom cilju, ali
ne pod jedinstvenim zapovijedanjem.

Takoder se mogu pojaviti razlozi koji prisiljavaju na koordinaciju sa nevladinim
organizacijama 1 privatnim dobrovoljnim organizacijama. Nema krovne meduagencijske
doktrine koja bi opisivala ili diktirala odnose 1 postupke svih vladinih agencija, ministarstava i
organizacija u meduagencijskim operacijama. Elementi za suradnju moraju raditi na
uspostavljanju medusobnog povjerenja, neprekidno koordiniraju¢i djelovanja radi postizanja
kooperativnosti 1 jedinstva napora.

NAPOMENA: Pogledaj takoder JP 3-08.
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POPIS PROVJERA KOD SURADNJE

PRIJE NAPUSTANJA POSTROJBE-POSILJATELJA

1. Jesi li razumio §to tvoj zapovjednik zeli da zna zapovjednik postrojbe u koju odlazis?
2. Jesi li organizirao izvjes¢a od operative, obavjestajnog i drugih stozernih elemenata
vezano uz trenutna i buduca djelovanja?

3.

~10.

Jesi li ovjerio prijem 1 jesi li razumio zadace koje ti je dao tvoj stozer?
Jesi li se opskrbio odgovaraju¢im zemljovidima, uputama i shemama?
Jesi li organizirao prijevoz, komunikacijsku i kriptografsku opremu, signale i tajne
nazive, instrukcije za vezu, te za zaStitu i sigurnost osoblja?
Jesi li organizirao dopunu sa navedenim stvarima, ako je potrebito?
Jesi li organizirao odlazak skupine za vezu?
Jesi li izradio planove izvidanja ruta i upravljanja vremenom, tako da stignete na
odredeno mjesto u odredeno vrijeme?
Jesi 1i osigurao da osoblje za vezu i prevoditelji imaju potrebite sigurnosne ovlasti za
pristup podacima koje zahtijeva izvrSenje zadace?
Jesi 1i provjerio da je postrojba-primatelj primila sigurnosna objasnjenja vezana uz

tim za vezu 1 da postrojba-primatelj ima odobren pristup odgovaraju¢oj razini informacija,
koje zahtijeva izvrSenje zadace?

1L

12

13
14,

15,
16
7.
18
~10.

_20.
21
2.
23
24,
25,
~26.

27

28

20

Jesi li potvrdio zapovijedi tekli¢a?

Zna§ li kako c¢e$ unistiti informacije koje nosi§ sa sobom u slucaju iznenadne
opasnosti na putu i kod postrojbe-primatelja.

Imas 1i operativne instrukcije veze? (Znas li znakove za raspoznavanje i Sifre?)

Jesi li informirao svoje zapovjedniStvo o tome kada odlazis, kojim ¢e§ se putem
kretati, kada ¢es sti¢i 1 ukoliko znas, pretpostavljeno vrijeme i rute tvojeg povratka?

Jesi li preuzeo svu postu odredenu za zapovjednisStvo postrojbe-primatelja?

Jesi li izvrSio provjeru radio veze?

Poznajes li predstojece pokrete tvojeg zapovjednistva 1 zapovjedniStva u koje odlazis?

Nosis li sredstva automatizacije ili racunala radi potpore tvojeg djelovanja?

Jesi li pripremio odgovaraju¢e namirnice i gorivo za put?

ZA VRIJEME BORAVKA U POSTROJBI-PRIMATELJU

Jesi li stigao najmanje dva sata prije predvidenog brifinga?

Jesi li upoznat sa sigurnosti i kompletirao zahtjevanu dokumentaciju?

Jesi li predocio svoje ovlasti nacelniku stozera (izvrSnom Casniku)?

Jesi li uredio 1 primio "sluzbeni poziv" kod zapovjednika?

Jesi li se upoznao sa koordiniraju¢im i specijalnim stozernim ¢asnicima?

Jesi li 0 svojem dolasku izvijestio svoje zapovjednistvo?

Jesi li predao svu poStu i dokumentaciju odredeno za zapovjedniStvo postrojbe-
primatelja.

Jesi li posjetio stozerne elemente, izvijestio ih o situaciji u tvojoj postrojbi i prikupio
informacije od njih?

Jesi li sve sheme popratio objasnjenjima kao Sto su klasifikacijska oznaka, naslov,
razmjer zemljovida, koordinatna mreza, informacije skupine datum-vrijeme, vrijeme i
datum i od koga je primljeno?

Jesi li uzeo svu odredenu dokumentaciju namijenjenu za tvoju postrojbu, kada odlazis

1z postrojbe-primatelja.

_30.

Jesi li informirao zapovjedniStvo postrojbe-primatelja o tome kada odlazis, kojim

putem ces se kretati 1 kada oCekujes da ¢es sti¢i u svoju postrojbu?
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POSLIJE POVRATKA U SVOJU POSTROJBU (POSTROJBU-POSILJATELJA)

__31. Jesi li predao svu postu?

_32. Jesi li izvijestio nacelnika stozera (izvrSnog ¢asnika) i odgovarajuce stozerne
elemente?

33, Jesi li pripremio potrebita izvjes¢a?

34, Jesi lijasno naveo S$to si saznao tijekom zadace?

_35. Jesi lijasno naveo Sto NISI saznao tijekom zadace?

alal-ah A R

PRIMJER SKICE UPUTA CASNIKA ZA VEZU

Sadrzaj sa navodenjem potpore postrojbe-posiljatelja.
Navodenje cilja.

Uvodne napomene.

Definicije.

Navodenje djelokruga.

Odgovornosti 1 smjernice za provodenje.

Djelatnosti prije odlaska iz postrojbe-posiljatelja.
Djelatnosti po dolasku u postrojbu-primatelja.
Djelatnosti za vrijeme boravka u postrojbi-primatelju.

. Djelatnosti prije odlaska iz postrojbe-primatelja.
. Djelatnosti po dolasku u postrojbu-posiljatelja.
. Primjeri pitanja. U nastavku je popis op¢ih pitanja koje zapovjednik postrojbe-primatelja

mozZe pitati Casnika za vezu ili su pitanja koja Casnik za vezu treba razmatrati radi pomoci
u predstavljanju svojeg zapovjednika.

a.

b.

Sl

Ima li postrojba-posiljatelj primjerak najnovijeg OPLAN, OPZAP, FRZAP, itd.
postrojbe-primatelja?

Podrzavaju 1i planovi postrojbe-primatelja plan viSeg zapovjednistva? Ovo ukljucuje
logistiku isto kao 1 takticku zamisao. Jesu li poznate glavne rute opskrbe 1 zahtjevane
kolicine pripadanja? Omogucavaju li koli¢ine nadziranih pripadajuc¢ih sredstava
potporu plana postrojbe-primatelja?

Koji su zapovjednikovi zahtjevi za kritiénim informacijama? Prema vremenu, fazama
ili dogadajima za koje ocekujes da ¢e ih promijeniti? Ima li koje pitanje
zapovjednikovih zahtjeva za kriticnim informacijama koje nije obuhvaceno, a u ¢emu
ti moze pomoci postrojba-posiljatel;j?

Koje su odluke zapovjednika postrojbe-posiljatelja kriticne za izvrSenje plana
zapovjednika postrojbe-primatelja? Sto se neodloZivo mora razjasniti vezano uz te
odluke?

Koje snage su potrebite postrojbi za izvrSenje zadace, a koje joS nema? Kako bi bile
uporabljene? Kako one podrzavaju teznju ka potpori namjere viseg nadredenog
zapovjednika? Gdje ih postrojba moze dobiti? Vise zapovjedniStvo? Druge grane?
Saveznici?

Kako ¢e biti uporabljene snage zrakoplovstva (zrakoplovi 1 helikopteri)?

Poznajes 1i sve nacine na koje moze$ razgovarati sa postrojbom-posiljateljem? Jesu li
to telefoni, radio sredstva, faks-uredaji, racunala itd.? Gdje se ona nalaze? Koja su
sigurna?

Koje zemljiste je odredeno kao odlucujuce? Kljuéno?

Kakvi vremenski uvjeti bi mogli imati glavni utjecaj na operaciju?

Kakav utjecaj na operaciju moze imati primjena NKB sredstava?

Kakav utjecaj na djelovanja postrojbe-primatelja moze imati velik broj izbjeglica ili
ratnih zarobljenika?
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13.
14.

15

16.
17.

Prilog L

. Sto je najgora stvar koja se moZe dogoditi za vrijeme izvrienja trenutne operacije
(plana)?

m. Kako bi se trebao odvijati prolaz drugih postrojbi kroz borbene polozaje tvoje
postrojbe?

n. Koji uvjeti bi mogli dovesti do zahtjeva tvoje postrojbe za operativnim nadzorom
saveznickih ili viSenacionalnih snaga?

o. Ukoliko je tvoja postrojba stavljena pod operativni nadzor vec¢ih saveznickih ili
viSenacionalnih snaga, ili je nama dat operativni nadzor nad manjim snagama te vrste,
kakve probleme to moze izazvati?

p. Kod odlaska u savezni¢ko ili zapovjedniStvo viSenacionalnih snaga, u ¢emu se
razlikuju njihovi takticki principi 1 zamisli zapovijedanja?

g.- Koja potpora zemlje domacina je na raspolaganju postrojbi-posiljatelju?

Zahtjevi za informacijama.
Zahtijevana izvjesca (prema SOP viSeg 1 zapovjedniStva postrojbe-posiljatelja).
. Popis stvari koje se nose (administrativne stvari 1 stvari odredene SOP, terenske odore,
oprema).
a. Ovlastenja (ukljucujuci dozvoljeno preskakanje zapovijedi, ukoliko je utvrdeno).
b. Obrasci.
(1) Obraz. Uprave KoV ( DA forms) 1594 (dnevno stozerno izvjesce ili ratni dnevnik
sluzbujuceg Casnika).
(2) Ostali prazni obrasci.
c. Reference.
d. Racunala za razmjenu informacija i podataka.
e. Dobivanje operativnih instrukcija veze.
f.  Sigurnosni kodovi sredstava za Sifriranje.
g. Oprema veze, ukljuuju¢i opremu za daljinsku frekvencijsku modulaciju.
h. Telefonski imenik.
1. Popis zapovjednika i stoZernih Casnika.
j.  Telefonske kartice.
k. Tablica kretanja.
1.  Administrativna oprema (olovke, papir, Skare, vrpca, busac rupa itd.)
m. Oprema za zemljovide i sheme (olovke, pribadace, ravnalo, kutomjer, mjera¢ daljine,
alkohol za brisanje, markeri postrojbi itd.).
n. Sator (maskirna mreZa, poljski kreveti, peéi i sl., po potrebi).
0. Strani rjecnici 1 knjige izraza.
p. Lokalni novac, po potrebi.
Reference.
Izvadak iz zapovijedi i1 planova viSeg zapovjedniStva 1 zapovjedniStva postrojbe-
posiljatelja.
Dijagrami zapovjednistva 1 ukupno stanje glavnih sustava postrojbe-posiljatelja. Mogu se

koristiti modificirana tablica organizacije i opreme postrojbe, izvjeSée o stanju postrojbe
(ukoliko je primjereno s obzirom na klasifikaciju izvjesc¢a), te brifinzi zadace. G3 (S3),
operativni Casnik ili ured za modernizaciju snaga predstavljaju izvrstan izvor ovih
informacija.
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CD (LC)

CVO (CMO)

CCO (CPO)

CED (EWO)
CNKBO (CHEMO)
COBM (DECEPTION OFF)
COJ (PAO)

CUNS (EOD)
CVZPR (TALO)
CVZR (ALO)

CZV (LIAISON OFF)
FC (PL)

FIN (FINANCE)
FRZAP (FRAGO)
GDC (CSM)

GI (IG)

GPO (MSRs)

IC (XO0)

IPI (NAI)
KAP (CH)

KINZ (ENCOORD)

Kratice

KRATICE

Zapovijedanje 1 nadzor

Crta dodira

Civilno-vojne operacije

Casnik za civilno osoblje

Casnik za elektronsko djelovanje (ratovanje)
Casnik nuklearno, kemijsko, bioloske obrane
Casnik za operacije obmanjivanja

Casnik za odnose sa javnosti

Casnik za uni§tavanje neeksplodiranih sredstava
Casnik za vezu za zraéno prevoZenje

Casnik za vezu sa zrakoplovstvom (zrakoplovstvom kao
granom 0S)

Casnik za vezu

Fazna crta

Casnik financijske struke, financije

Fragmentarna zapovijed

Glavni docasnik

Glavni inspektor

Glavni putovi opskrbe

Izvr$ni ¢asnik (nalazi se u stozerima bojni i brigada a
duznosti mu odgovaraju duznostima NS (divizije i
korpusi)

Imenovana podrucja interesa

Kapelan

Koordinator inZenjerije




KPP (FSCOORD)
KPZO (ADCOORD)
KSO (SOCOORD)
KZR (AVCOORD)
MET (SWO)

MPO (DST)
MTOO (MTOE)
ND (COA)

NPS (SJA)

NS (CofS)

NVP (PM)

NZS (SURGEON)
OPB (IPB)

OZ (IR)

PC (LD)

PDO (DMP)

PERS (AG)

PNS (ACofS)

POM (AIDES)
POV (HISTORIAN)
POZ (PIR)

PR. (FM)

PREV (TRANS)
PROT (PROTOCOL)

PRZAP (WARNO)

Kratice
Koordinator paljbene potpore

Koordinator PZO

Koordinator specijalnih operacija

Koordinator zrakoplovstva (zrakoplovstva KoV)
StoZerni meteorolog

Model potpore odlucivanja

Modificirana tablica organizacije i opreme (prilagodeni
ustroj borbene postrojbe za izvrSenje odredene zadace)
Nacin djelovanja

Nacelnik pravne sluzbe

Nacelnik stozera

Nacelnik vojne policije

Nacelnik zdravstvene sluzbe

Obavjestajna priprema bojista

Obavjestajni zahtjevi

Polazna crta

Proces donosSenja odluke

Personalac, personalno

Pomo¢nik nacelnika stozera

Pomoc¢nici

Povjesnicar

Prioritetni obavjestajni zahtjevi

Priru¢nik, borbeno pravilo

Prevozenje, Casnik za prevozenje

Protokol

Pripremna zapovijed




PSOP (PSYOP)

PZ/MTP (ANGLICO)

PZZZ (METL)
SBP (CSS)

SIG (SAFETY)
SITMOD (SITTEMP)
SJP (EOA)

SOP (SOP)

SP (SS)

SPLAN (SSPLAN)
SPZAP (SSORD)
TOO (TOE)

TRO (TDA)

TS (SGS)

UR (RM)

VET (VETERINARIAN)

VPDO (MDMP)

ZAP. DOMA (HQ CMDT)

ZNS (DCofS)

ZNZV-V (METT-T)

ZUB (DENTAL SURGEON)

Kratice
Psiholoske operacije

Predstavnik zrakoplovne/mornaricke topnicke potpore
(predstavnik-zapovjednik skupine osoblja iz sastava
marinskog korpusa ili ratne mornarice, kada dolazi do
zajednickog djelovanja ili potpore postrojbama KoV)
Popis zadaca znacajnih za izvrSenje zadace

Sluzba borbene potpore

Sigurnost

Situacijski model

Savjetnik jednakih prilika

Standardni operativni postupci

Sluzba potpore

Plan sluzbe potpore

Zapovijed za sluzbu potpore

Tablica organizacije 1 opreme (propisani organizacijski i
materijalni ustroj borbenih postrojbi)

Tablica raspodjele 1 ovlastenja (propisani organizacijski i
materijalni ustroj za neborbene postrojbe 1 organizacije)
Tajnik stozera (samo kod stoZera postrojbi kojima je na
celu general)

Upravitelj resursima, upravljanje resursima
Veterinar-nacelnik veterinarske struke

Vojni proces donoSenja odluke

Zapovjednik doma zapovjedniStva

Zamjenik nacelnika stozera

Najznacajniji ¢cimbenici -zadacéa, neprijatelj, zemljiste,

vlastite snage i raspolozivo vrijeme
Zubar
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