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S1/G1 BORBENI STOZERNI
PRIRUCNIK



1.1. UVOD

S-1 provodi temeljno upravljanje osobljem na razini bojne/brigade. Njegova je uloga
dvostruka. Funkcionalna uloga S-1 sastoji se od supervizije i uskladivanja sustava upravljanja osobljem
i sustava administritanja u postrojbi. Uz to, njemu je takoder povjerena tradicionalna uloga poboénika,
pri éemu sluzi zapovjedniku u Sirokom rasponu djelatnosti.

1.2. PREGLED

Ovaj priruénik pruza sustavne informacije o medusobnoj povezanosti svih razina personalne
odgovornosti glede potpore borbenom djelovanju: odgovornosti na razini bojne, brigade, zbornog
podrucje te GS OSRH.

Navedene temeljne odgovornosti moraju biti shvacene i primijenjene na sustavnoj osnovi.

Izvje$¢a koja se stvaraju u postrojbama razine satnije i podnose ka odgovarajué¢im S-1
stozernim pododsjecima na razini bojne, utjecat ¢e na operacije zamjene i mobilizaciju te ¢e na dnevnoj
osnovi pruziti cjelovitu sliku statusa borbene spremnosti. Ovo je od iznimnog znacaja za podrzavanje
snaga.

S-1 na razini bojne / brigade, predstavlja klju¢nu administrativiu vezu izmedu satnija i visih
zapovjedniStava. S-1 rjeSava personalne djelatnosti ¢iji tijek pocinje na razini satnije te prati lanac
zapovijedanja ka odgovarajucoj organizacijskog cjelini na vi$oj razini. Dopunski, S-1 ima odgovornost
provedbe personalnih funkcija u ulozi posebnog stozernog ¢asnika na vi§im stozernim razinama (npr. u
uredu za odnose s javno$¢u na razini ZP).

1.3. ORGANIZACIJA

S-1 STOZERNI PODODSJEK / ODSJEK

S-1 stoZerni pododsjek / odsjek (u nastavku stozerna cjelina) ukljucuje S-1, tj. personalnog
casnika, 1 personalno administrativiu sredisnjicu (u nastavku PAS). Djelatnosti S-1 stozerne cjeline
provode se podjednako unutar borbene terenske skupine na zapovjednom mjestu ili unutar terenske
skupine u pozadini. U slucaju podijeljenih operacija PAS, S-1 casnik, personalni docasnik i
administrativni specijalist smjestaju se uz S-4 unutar borbene terenske skupine. Ostatak, odnosno glavni
dio PAS, smjesta se u pozadinsko podrucje, unutar terenske skupine nadredenog zapovjednistva.

S-1 osoblje unutar borbene terenske skupine na zapovjednom mjestu, izvodi operacije zamjene
i personalne djelatnosti, podjednako kao i administrativne, postanske, pravne i financijske usluge. S-1
predstavlja medicinskog planera u bojni / brigadi. On koordinira djelatnosti sa zapovjednikom
medicinskog voda i sa ¢asnikom za medicinske operacije u cilju osiguranja planiranja i koordinacije
medicinske obrade i evakuacije na cijelom podrucju odgovornosti bojne / brigade.

S-1 1 S-4 uspostavljaju i pri¢uvno zapovjedno mjesto.

MEDICINSKI VOD

Medicinski vod pruza postrojbenu medicinsku potporu za bojnu / brigadu. Vod prikuplja, vrsi
trijazu, obraduje (lijeci) pacijente te ih ili evakuira, ili vraca na duznost u postrojbu. Medicinski vod
uspostavlja i primjenjuje preventivne medicinske programe ciljane na sprjeavanje zaraza i bolesti te
nadgleda terenske sanitarne djelatnosti u bojni / brigadi. Vod ¢uva medicinske zalihe (klasa VIII) za
bojnu / brigadu te pruza svu medicinsku potporu.

Takoder, medicinski vod je odgovoran za odrzavanje i izmjestanje medicinske opreme bojne /
brigade kojoj je potrebna popravka, uspostavu medicinske postaje, uspostavu to¢aka za prikupljanje
stradalih te obradu (lijeCenje) kontaminiranih stradalnika (ABKO).



1.4. PRIMARNE ODGOVORNOSTI S-1

ODGOVORNOSTI PREMA ZAPOVJEDNIKU - POBOCNIK

Kao poboc¢nik, S-1 pomaZe u razvoju i odrzavanju zapovjednikovog dnevnog rasporeda u

bojni / brigadi:

znajuci u svako doba mjesto gdje se nalazi zapovjednik

zakazujudi susrete sa posjetiteljima koji dolaze izvan postrojbe

izradujuéi raspored sastanka, sazetih informiranja (brifinge) i susreta u cilju
izbjegavanja vremenskog preklapanja

naznacujuc¢i vrijeme i nadnevke vazne za zapovjednika (dodjele nagrada,
priznanja ili odlikovanja, sveCanosti promaknuéa, vojna sudenja, sazeta
informiranja (brifinzi), sastanci i inspekcije)

naznacujuci planirane dopuste / odlaske na privremene duznosti za kljuéno
osoblje u postrojbi

naznacujuci ukljucenost u javne skupove (sluzbeni objedi, pozdravne svecanosti,
oprostajne svecanosti i javni prijemi)

naznacujuci zapovjednikove brzoglasne pozive (razgovore) i pozive od strane
¢lanova stozera

S-1 ima i odredene dopunske odgovornosti prema zapovjedniku. Kao dodatak upravljanju
vremenom, S-1 pomaze zapovjedniku i na druge nacine. Ove odgovornosti ukljucuju:

pregledavanje prepiske glede sadrzaja i to¢nosti

podjednako sluzi kao usmjerivac i otprematelj informacije

odrzavanje knjige sa propisanim smjernicama djelovanja (politikom) koja sadrzi
sve propisane smjernice djelovanja iz visih zapovjedniStava

pomaganje zapovjedniku u oblikovanju vlastitih personalnih smjernica
djelovanja i vodenje knjige trenutno vaze¢ih smjernica

pruzanje savjeta zapovjedniku glede personalnih pitanja, $to ukljucuje pruzanje
pomoci i pojasnjenja (na podrudju statusa osoblja, na podru¢ju dodjele duznosti i
po pitanjima personalno administrativne sredi$njice), uz ukazivanje na mane,
nedostatke i probleme

osiguravanje zapovjednikove informiranosti i pripremljenosti za sudjelovanje na
konferencijama

osiguravanje administrativne spremnosti pripadnika postrojbe za njihovo
razmjeStanje (uporabu)

ODGOVORNOSTI U POSTROJBI

Upravljanje programima. S-1 obi¢no upravlja brojnim programima u postrojbi. On
je taj koji usmjerava sve javne djelatnosti i svecanosti:

osiguravaju¢i da su sve sveCanosti (osim onih na otvorenom koje ukljucuju
vjezbovnik i predstavljaju posao S-3) provedene ispravno

osigurava postivanje svih pravila protokola i obracanja

nadgleda program nadzora nad osobnom tezinom u bojni / brigadi

zastupa zapovjednika na zajednickim sastancima u vojarni glede prikupljanja
fondova za potporu ¢udoredu

primjenjuje zapovjednikov program sigurnosti osoblja i objekata

uspostavlja i odrzava djelatni program uspjeSnog sprjeCavanja i nadzora nad
zloporabom alkohola i droga

blisko suraduje sa S-3 i prvim docasnikom u postrojbi glede uspostavljanja i
odrzavanja djelotvornog programa civilne izobrazbe za ¢asnike i do¢asnike

Skrb i potpora ¢lanovima obitelji pripadnika postrojbe:

nadgleda status samohranih roditelja i vjencanih parova, pripadnika postrojbe
(planovi skrbi nad obitelji)

osigurava Cinjenicu da PAS zna svoje odgovornosti u slucaju neborbenih
operacija evakuacije



osigurava c¢injenicu da osoblje i njihovi supruznici znaju koje usluge mogu
oc¢ekivati glede pravne pomoéi i Zalbenih postupaka

osigurava ¢injenicu da osoblje i njihove obitelji znaju za sve dostupne usluge na
podrucju kvalitete Zivljenja

u zapovjednikovo ime promatra rad skupina za potporu obiteljima

osigurava pomo¢ pri rjeSavanju pitanja vezanih uz putovnice i drzavljanstvo
osigurava Cinjenicu da svi pokrovitelji, pripadnici postrojbe zaduzeni za prijem
novih ¢lanova postrojbe, pruzaju privremeni i trajni smjestaj

osiguravaju Cinjenicu da osoblje i njihove obitelji znaju koje su im usluge
crvenog kriZza na raspolaganju

odgovoran je za distribuciju odgovarajuc¢ih informacija pripadnicima postrojbe i
njihovim obiteljima

KLJUCNE STOZERNE ODGOVORNOSTI

1.5.

pomoc¢nik ¢asnika zaduzenog za borbenu terensku skupinu zapovjednog mjesta
prebrojavanje osoblja (brojno stanje) i podnoSenje izvje$¢a o personalnoj jacini
postrojbe

odrzavanje baze podataka personalnog informacijskog sustava i izvjes¢a koja se
koriste u sustavu upravljanja personalnom jac¢inom

vodenje brojcane jaCine pri razmjeStanju - odrzavanje statusa nerazmjestljivog
osoblja

popis osoblja na duznosti (sluzbujucih)

upravljanje uredskim sustavima

nadgledanje civilnog osoblja

upravljanje neprijateljskim ratnim zarobljenicima

operacije pozadinskog dijela postrojbe

pripreme za pokretanja u inozemstvo

religijske djelatnosti

medicinsko planiranje

upravljanje gubitcima

operacije zamjenjivanja

postanske usluge

administracija vojnog prava (zakona)

¢udorede, skrb i rekreacijske djelatnosti

nagrade, priznanja i odlikovanja

STOZERNA KOORDINACIJA

Kao ¢lan stozera, S-1 mora blisko suradivati sa ostalim ¢lanovima stoZera u cilju:

omogucavanja i nadgledanja provedbe zapovjednikovih odluka

osiguranja pravovremenih i to¢nih informacija za zapovjednika i podredene
postrojbe

predvidanja zahtijeva i odrzavanja trenutnih procjena (personalna procjena)
razvijanja dijela operativne zapovjedi koji se odnosi na sluzbe potpore borbenim
djelovanjima (jedna od njih je i personalna sluzba)

predlaganja prioriteta zamjene

odredivanja i predlaganja smjerova djelovanja da bi se ostvarila provedba zadace
postrojbe

pripreme planova i zapovjedi

S-1 koordinira sa S-2 kod ispitivanja zarobljenika te sa S-4 kod obrade zarobljene opreme i
planiranja zahtijeva za transportom. S-1 takoder koordinira sa zapovjednikom medicinskog voda u cilju
osiguranja planiranja i koordinacije obrade i evakuacije pacijenata ukljucujuci dopunske zahtjeve za
transportom na podruc¢ju bojne / brigade.



S-1 koordinira i religijsku potporu sa vojnim kapelanom odgovornim za bojnu / brigadu.
Takoder tu je i preuzimanje odgovornosti za odnose sa javnos¢u buduéi da na razini bojne / brigade
nema osoblja koje je dostupno za ovu funkciju pomoci zapovjedniku postrojbe.

1.6. PLANIRANJE

Djelatnost planiranja S-1 prije svega se odnosi na personalne i administrativne ¢imbenike koji
imaju utjecaja na pripadnike postrojbe i djelotvornost postrojbe

Personalna jacina postrojbe. Tijekom procjenjivanja pripremljenosti postrojbe, S-1 se mora usmjeriti na
uc¢inke razmjestivosti, gubitaka, manjkova kriticnih VPD-ova i vjestina u bojni / brigadi (po vodovima)
i u pridodanim postrojbama te na bilo koje lokalne situacije koje bi mogle djelovati na broj osoblja u
postrojbi. On pomaze zapovjednicima satnija kako bi osigurali to¢nost standarda u razmjeStanju
postrojbi.

Operacije zamjenjivanja. Ovdje je za S-1 primarna briga ukljuciti u popis kritiCne istaknute potrebe
(zahtjeve) za zamjenjivanje, status prijaSnje alokacije, pregled po postrojbama (kada je to kritiéno za
situaciju) te lokaciju postrojba za koje se obraduje zamjenjivanje.

Neborbena pitanja. S-1 mora razmatrati utjecaj i drugih ljudi, ne samo vojnih pripadnika postrojbi, na
misiju postrojbe. Primjeri ukljuCuju uzdrzavane ¢lanove obitelji vojnih osoba, drzavljane tre¢e drzave,
neprijateljske ratne zarobljenike, prognanike i druge osobe zateCene na terenu, Vladine sluzbenike i
osoblje dostupno za radnu obvezu.

Osobna spremnost pripadnika postrojbe. S-1 je odgovoran za izvjeSaivanje o statusu ¢udoreda i duha
zajednistva te bilo kojih znac¢ajnih u¢inaka na ¢udorede postrojbi.

Potpora razliitih sluzbi. S-1 mora biti u stanju procijeniti i ocijeniti u¢inkovitost personalne sluzbe i
sluzbi logisti¢ke potpore u smislu njihovog utjecaja na pripremljenost pripadnika postrojbi, kao i
predloziti nove smjernice ili programe kada je to prikladno.

PERSONALNA PROSUDBA U OPERATIVNOM PLANIRANJU. Kod planiranja potrebe za
potporom personalne sluzbe u bojni / brigadi, S-1 mora pazljivo razmotriti (ovisno o situaciji)
zadovoljstvo vojnog osoblja sa postrojbom u kojoj se nalazi, njihovo poistovjeéivanje / uklju¢enost u
rad postrojbe i zajedniStvo postrojbe.

Prilikom pripreme personalne procjene, S-1 mora posebnu paznju posvetiti pitanjima
spremnosti vojnog osoblja, ukljuCujuc¢i personalnu jacinu postrojbe, procjene gubitaka, zamjene,
neborbena pitanja, osobnu spremnost vojnog osoblja i potporu ostalih sluzbi. Za svaki od smjerova
djelovanja, S-1 procjenjuje utjecaj prepoznatih problemskih podruéja, trendova i nedostataka pojedinog
personalnog ¢imbenika na spremnost vojnog osoblja. Personalna procjena je samo jedna od procjena
koje zapovjednik razmatra tijekom procesa donosenja odluke. Iako personalna doktrina zahtijeva samo
uzurbanu (brzu) ili neformalnu procjenu, ona se obi¢no ne radi ili ju se previda.

Slijedi primjer oblika personalne procjene koji je prepun ¢imbenika koji su nadasve korisni u
situacijama gdje postrojba ima dovoljno vremena na raspolaganju za pripremu provedbe zadace, no u
okruzju velikih sukoba visokog intenziteta veéina navedenih ¢imbenika nije odgovarajuca, niti imamo
dovoljno vremena za cjelovito razmatranje prije nego li zapovjednik bojne / brigade mora izdati svoju
zapovijed.

Da bi se usmjerio (kanalizirao) proces personalne procjene mogu se uporabiti sljedeci
izracuni u spoju sa odnosnim tablicama ¢imbenika. Moramo razumjeti da ovi ¢imbenici nisu konacni te
da u njih ne mozemo imati potpuno povjerenje. Njihova svrha je planska priprema medicinskih
postrojbi, priprema operacija zamjenjivanja i pruzanje zapovjedniku slikovnog prikaza odredenih
oc¢ekivanja.

Mnogi od ovdje navedenih ¢imbenika ovise o to¢nosti obavjestajnih procjena te da zaklju¢imo - kada
ste u nedoumici - uporabite najgori moguci scenarij jer ¢e vasa postrojba u tom sluéaju vjerojatno
ostvariti svoju zadacu.



ZURNA PERSONALNA PROCJENA: NAPAD

1. Elementi glavnog pothvata

(borbena zadaca)

7ZURNA PERSONALNA PROCJENA: NAPAD

X (borbena jacina) =

Ostali ¢imbenici

X (vidljivost)

X (zamor neprijatelja)

X (brzina)

X (iznenadenje)

(Ukupno) X 0,6 = (Sveukupno 1.)

3. Potpora paljbenih elemenata

(borbena jacina)

P KX

Borbena jac¢ina
Cimbenik zadaée
Ostali ¢cimbenici

Tablica tezZine provedbe

Gubitci glavnih elemenata

X0,32=
Ostali ¢imbenici
(vidljivost)
(zamor neprijatelja)
(brzina)
(iznenadenje)

= (Sveukupno 3.)

Gubitci paljbenih elemenata

(Sveukupno 1. 2. i
(Ukupni  broj

= broj vojnika koji sudjeluju
= odaberite vrijednost iz tablic

2. Ostali osovinski elementi (elementi koji djeluju na istom smjeru)

(borbena zadaca) X (borbena jacina)

Ostali ¢imbenici

X (vidljivost)
X (zamor neprijatelja)
X (brzina)
X (iznenadenje)
(Ukupno) X0,4= (Sveukupno 2.)
Gubitci osovinskih elemenata
3) X0,72=

proci jenj eni h gubitaka)

e Cimbenika tezine

= odaberite vrijednosti iz tablice ¢imbenika tezine

¢imbenici zadacée

Ostali ¢imbenici

Susret (0,24)

Zurni napad (0,3)
Promisljeni napad (0,38)
Napad na utvrdenu
(0,64)

Napad uz paljbenu potporu
(0,32)

tocku

Vidljivost

-dan (1)

- svijetla no¢ (0,9)

-no¢ (0,7)
Zamor neprijatelja

- odmoran neprijatelj (1)

- 24 bez odmora (0,8)

- 48 sati bez odmora (0,6)
Brzina napada

- nije postignuta brzina napada (1)

- odrzavana je umjerena brzina
0.9

- odrzavana je velika brzina (0,7)
Iznenadenje

- minimalno (1)

- znatno (0,9)

- potpuno (0,7)

Dopunska razmatranja:

- dostupnost medicinskih sredstava
- utjecaj neprijateljskih ratnih zarobljenika
- o¢ekivane zamjene (12 sati / 24 sata / 48 sati)




ZURNA PERSONALNA PROCJENA: OBRANA

(borbena zadaca)

X
X

Borbena jacina
Cimbenik zadaée
Ostali ¢cimbenici

Tablica teZine provedbe

X

(Ukupno)

ZURNA PERSONALNA PROCJENA: OBRANA

1. Obrana protiv glavnih neprijateljskih snaga

X (borbena jacina) =

Ostali ¢Cimbenici

(vidljivost)
(zamor neprijatelja)
(obrambeni polozaj)

X 0,54 =

Gubitci protiv glavnih neprijateljskih snaga

(Sveukupno 1.1i2.)

(Sveukupno 1.) (Ukupno)

2. Protiv neprijateljskih osovinskih snaga

(borbena zadaca) X (borbena jacina)

Ostali ¢Cimbenici

X (vidljivost)
X (zamor neprijatelja)
X (obrambeni polozaj)

X04= (Sveukupno 2.)

Gubitci protiv osovinskih neprijateljskih snaga

X0,72 =

(Ukupni broj procijenjenih gubitaka)

= broj vojnika koji sudjeluju
= odaberite vrijednost iz tablice ¢imbenika tezine
= odaberite vrijednosti iz tablice ¢imbenika tezine

Cimbenici zadaée

Ostali ¢imbenici

Zurna obrana (0,32)
Promisljena obrana (0,19)
Utvrdena tocka (0,11)

Vidljivost
-dan (1)
- svijetla no¢ (0,9)
-no¢ (0,7)
Zamor neprijatelja
- odmoran neprijatelj (1)
- 24 bez odmora (0,8)
- 48 sati bez odmora (0,6)
Priprema obrambenih polozaja
- zurna (1)
- poboljsana (0,9)
- potpuna (0,7)

Dopunska razmatranja:

- dostupnost medicinskih sredstava

- utjecaj neprijateljskih ratnih zarobljenika

- o¢ekivane zamjene (12 sati / 24 sata / 48 sati)
Na osnovu postotka gubitaka i broja dostupnih medicinskih vozila za
izmijeStanje stradalih, S-1 moze odrediti da li su trenutna sredstva
dostatna ili su zahtijevana i dopunska.




1.7.  PRIPREMA

S-1 nastavlja nadgledati personalnu jacinu postrojbe kroz postupke izvjeséivanja uspostavljene
u standardnim taktickim postupcima djelovanja u postrojbi.

1.8. PROVEDBA

Tijekom provedbene faze pojedine operacije, S-1 koordinira sa ¢asnikom za odrzavanje u
bojni (S-4) i medicinskim ¢asnikom (zapovjednik medicinskog voda) potporu zapovjedniku postrojbe u
cilju osiguranja borbenih sustava koji su u potpunosti opskrbljeni potrebnim posadama (osobljem),
opremom, streljivom i gorivom.

S-1 je takoder odgovoran za to¢nu, brzu i djelotvornu provedbu sljedec¢ih funkcija koje su
kriti¢ne za uspjesno upravljanje personalnim informacijama od klju¢nog znacaja za provedbu zadace:

Operacije zamjene Operacije  zamjene ukljuCuju  koordiniranu
potporu i isporuku zamjenskog osoblja i osoblja koje se vraéa na duznost u postrojbu. Obuhvaéa
izdavanje zapovjedi, prebrojavanje osoblja, logisticku potporu, obradu i transport. Ova funkcija ovisi o
funkciji upravljanja personalnom jac¢inom, odnosno informacijama o tome gdje dostaviti zamjensko
osoblje i osoblje koje se vrac¢a na duznost.

Upravljanje personalnom jac¢inom Funkcija upravljanja personalnom jacinom
predstavlja procjenu borbene moci organizacije, planove za buduée operacije i dodjelu duznosti
zamjenskom osoblju na bojisnici. Ova funkcija predvida potrebu za zamjenama i osigurava potrebnu
mjeSavinu pojedinaca i malih postrojbi. U potpunosti ovisi o prebrojavanju osoblja i funkciji
izvjeS¢ivanja personalne jacine u cilju potpore zahtjevima za informacijama kod trenutnih borbenih
djelovanja. Nadalje, ovisi o personalnoj bazi podataka u cilju potpore zahtijeva za informacijama kod
buducéih borbenih djelovanja.

Prebrojavanje osoblja i izvjes¢ivanje personalne jacine postrojbe Pomocu prebrojavanja
osoblja 1 izvjes¢ivanja o personalnoj jadini postrojbe prati se brojno stanje vojnog osoblja, podnose se
izvjes$c¢a o statusu njihove duznosti te se uspostavlja temelj za donoSenje klju¢nih odluka na bojisnici.
Funkcija prebrojavanja osoblja i podnosenje izvje$¢a o personalnoj ja¢ini postrojbe ovisi o upravljanju
personalnom bazom podataka glede osiguranja alatki nuznih pri upravljanju procesom usuglasavanja
podataka.

Upravljanje gubitcima Upravljanje gubitcima objedinjuje dvije funkcije:

=  Operacije vezane uz gubitke biljeZe, podnose izvjeS¢a i prebrojavaju gubitke
brzo i djelotvorno uz uporabu postanskih operacija glede preusmjeravanja
osobne poste stradalog osoblja. Ove operacije ovise o funkciji prebrojavanja
osoblja i izvje$¢ivanja personalne jacine glede prac¢enja vojnih osoba koje su
izmjesStene (evakuirane).

=  Upravljanje gubitcima koordinira personalne i logisticke procese ukljucene u
upravljanje gubitcima na svim razinama.

Upravljanje personalnim informacijama Upravljanje personalnim informacijama
osigurava zapis o kriticnim personalnim informacijama o vojnom osoblju u cilju potpore procesu
donosenja odluka na bojisnici te u cilju ispunjenja nacionalne obveze ¢uvanja povijesnih informacija o
vojnim veteranima. Takoder, ova funkcija pruza ru¢ni izvor informacija o vjeStinama, razini ¢ina,
JMBQG, fizi¢kim ograni¢enjima, itd. kao pri¢uvu za elektronicku bazu podataka.

Upravljanje personalnom bazom podataka Upravljanje personalnom bazom
podataka objedinjuje trenutne i projektirane personalne informacije o vojnom osoblju i postrojbama u
odredenom broju zapovjednih baza podataka. Ove informacije sluze kao osnova za zapovjednikov
proces donosenja odluke i iznalaZenja projektiranih zahtijeva bojiSnice za osobljem. Ova funkcija ovisi
o funkciji upravljanja personalnim informacijama pomocu kojeg se izvodi nadopuna baze podataka.



Postanske operacije Funkcija postanskih operacija upravlja postanskom
radnom mrezom koja pokreée, isporucuje i prikuplja postu od razmjeStenih snaga. Dostavlja se
sluzbena posta ukljucujuéi kritiéne pricuvne dijelove za popravku i medicinske zalihe te pruza
alternativni sustav dostave personalnih informacija. PoStanske operacije ovise o funkciji prebrojavanja
osoblja i izvjeS¢ivanja personalne jacine postrojbi u cilju spoznaje o razmjestaju vojnih osoba na
terenu, te o funkciji gubitaka glede odredivanja statusa stradalih u cilju preusmjeravanja osobne poste.

Nagrade, priznanja i odlikovanja S-1 zaprima prijedloge za dodjelu nagrade,
priznanja ili odlikovanja uz izjave svjedoka te ih prosljeduje na visu razinu.

1.9. ODGOVORNOST S-1/G-1 ZA BORBENE OPERATIVNE ZAPOVJEDI 1
PERSONALNU PROCJENU

PERSONALNA PROCJENA

S-1/ G-1 priprema personalnu procjenu koja predstavlja ras¢lambu nacina na koji svi dostupni
ljudski resursi i personalni ¢imbenici utjeCu na djelotvornost pojedinca i postrojbe prije, tijekom, i
nakon provedbe zadace. UkljuCuje trenutni personalni status organizacije, njezinih podredenih
postrojbi, pridodanih elemenata, ili elemenata potpore. Personalni status postrojbe ukljuuje procjene
sljede¢ih opipljivih i neopipljivih ¢imbenika:

* medicinsko izmjestanje (evakuacija) i smjestaj u bolnicu
=  odrzavanje personalne jaCine postrojbe

= zamjensko osoblje

=  osobna spremnost vojnog osoblja

= ozracje u postrojbi

=  zajedniStvo u postrojbi

=  postivanje stege, reda i zakona

Personalna procjena predvida gubitke (gdje i kada se gubitci mogu pojaviti) te da li ¢e, gdje i
kada gubitci dovesti do vrhunca operacije. Procjena S-1 / G-1 sadrzi zaklju¢ke i prijedloge o
izvedivosti glavnih operativnih i taktickih zadacéa kojima pruza potporu.
Vazno: Zapovjednik moZe koristiti svoje vlastite procjene kao nacin usporedne provjere
ostatka stoZera.

OPERATIVNE ZAPOVJEDI

Redovni oblik operativne zapovjedi predstavlja niz odjeljaka. S-1 / G-1 je odgovoran za svoj
dio 4. odjeljka koji se odnosi na potporu sluzbi.

1. Situacija
2. Zadacéa
3. Provedba
4. Potpora sluzbi
Logisticka potpora
Odrzavanje
Personalna potpora
A) Medicinsko izmjeStanje i smjeStaj u bolnic¢ke ustanove

ukljuéuje informacije i upute za podrZavane postrojbe (postrojbe kojima se pruza potpora) koje
propisuju plan prikupljanja, trijaze, medicinske evakuacije 1 obrade (lije¢enja) bolesnog, ozlijedenog i



ranjenog osoblja ukljucujuci neprijateljske ratne zarobljenike. Takoder, ovaj dio navodi postupke koji
se koriste u slu¢aju stradalih od kemijskog oruzja.

1. Evakuacija  Dio koji ukljucuje informacije o ambulantnim to¢kama preuzimanju stradalih izmedu
pojedinih razina postrojbi i uspostavi ambulantnog prijevoza, pravcima, na¢inu i rasporedu evakuacije;
evakuaciji 1 smjernicama za obradu (lijeCenje) stradalih tijekom transporta kod uporabe nemedicinskih
transportnih sredstava; posebnim smjernicama djelovanja za evakuaciju zrakom ili kopnom te
evakuaciji ABK kontaminiranih pacijenata; informacije o postupcima i kanalima postavljanja zahtijeva
za medicinskom evakuacijom; smjernice za donosenje odluke o evakuaciji ili zadrzavanju stradalih.

2. Obrada (lijeCenje) Ovaj dio ukljuCuje popis svih odgovarajucih objekata za lijeCenje (npr.
dispanzeri, stanice prve pomoci, bolnice) koji pripadaju ili pruzaju potporu odredenoj organizaciji,
lokaciju i radno vrijeme podrzavajucih bolnica, informacije o svim medicinskim pitanjima, smjernice
djelovanja pri evakuaciji te uspostavu objekata za dekontaminaciju pacijenata.

3. Ostale sluZbe Ovaj dio ukljuéuje informacije koje se odnose na bilo koji drugi oblik
borbene zdravstvene potpore (npr. stomatoloska zastita, preventivna medicina, logistika zdravstvene
sluzbe, nadzor nad borbenim stresom, veterinarska sluzba). Ukljucuje lokacije postrojbi za potporu,
potporne informacije, smjernice djelovanja, zahtjeve za nemedicinskim ojacanjima kod provedbe
dekontaminacije pacijenata, zahtjeve za potporom kod osiguranja nemedicinskog cuvanja
neprijateljskih ratnih zarobljenika evakuiranih kroz kanale borbene zdravstvene sluzbe te bilo koju
drugu prigodnu informaciju.

B) Osoblje

1. Personalna pitanja UkljuCuje sve nuzne informacije i upute po pojedinim personalnim
pitanjima. Kada je to moguce, informacije se navode unutar odvojenih pododjeljaka (podparagrafa):

= instalacije (lokacija i vrijeme otvaranja / zatvaranja)

= operativne postrojbe (postrojbe ili podrucja kojima se pruza personalna potpora)

= kriteriji rotacije (medusobna zamjena postrojbi u provedbi zadace)

= odgovornosti postrojbe glede pokretanja ili administriranja osoblja

= zahtjeviili planovi koji se odnose na personalne djelatnosti

* nuzne reference - pozivanje na prethodno izdane zapovjedi, upute i standardne operativne

postupke
2. OdrZavanje personalne jacine postrojbe
»  [zyjesca o personalnoj jacini postrojbe Ukljucuje upute za podnoSenje izvjeS¢a o

personalnoj jacini, zahtjeve glede redovnih i izvanrednih izvje$¢a nakon napadnog djelovanja
koje je ukljuCivalo oruzje masovnog uniStenja, nakon prirodnih nepogoda ili ozbiljnih
incidenata

= Zamjensko osoblje Ukljucuje izjavu koja uspostavlja procjenu valjanosti zahtijeva za
osobljem, upute za podnoSenje zahtijeva, upute za obradu i pokretanje zamjenskog osoblja,
lokaciju srediSta za operacije zamjene koje pruZaju potporu i popis postrojbi kojima se
potpora pruza.

3. Operacije vezane uz gubitke Ukljucuje upute glede biljezenja, izvjeS¢ivanja, provjere valjanosti
podataka i obrade informacija o gubitcima.
4. Upravljanje osobljem

*  Vojno osoblje Ukljucuje informacije ili upute koje se odnose na klasifikaciju,
dodjelu duznosti, promaknuca, premjestaje, reklasifikaciju, umanjenje ¢ina, razrjeSenja od
duznosti, umirovljenja, izdvajanje (otpust), obuku, rotaciju i ekonomiju osoblja.

*  Civilno osoblje Navodi izvore civilne radne snage; lokacije ureda za zaposljavanje;
smjernice i postupke pri pribavljanju civilnog osoblja; ograni¢enja kod uporabe civilne radne
snage; administrativne i nadzorne postupke; razine placa i naknada za civilne uposlenike;
odgovornosti podredenih zapovjednistava glede administracije civilnog osoblja.

*  Neprijateljski ratni zarobljenici, civilni zatvorenici i zadrZane osobe ~ Ukljucuje upute koje
se ti¢u prikupljanja, cuvanja, obrade, evakuacije, uporabe, odnosa i stege prema
neprijateljskim ratnim zarobljenicima, civilnim pritvorenicima ili zatvorenicima te svim
drugim osobama uhi¢enim ili zarobljenim kod kojih nije bilo moguée odmah ustanoviti
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identitet neprijateljskih ratnih zarobljenika. Ukljucuje lokaciju objekata za neprijateljske ratne
zarobljenike, civilne pritvorenike i zatvorenike.
5. Potpora personalne sluZbe Ukljucuje informacije ili upute koje se odnose na dopuste;
objekte za odmor i rekreaciju, ukljucuju¢i broj dostupnih mjesta za odredenu postrojbu; nagrade,
priznanja i odlikovanja; poStanske i financijske usluge; kapelanske djelatnosti i religijsku sluzbu;
terenske usluge; djelatnosti potpore cudoredu; objekte maloprodaje; pravnu pomoc¢.
6. Stega, red i zakon Ukljucuje informacije i upute koje se odnose na ponasanje i izgled osoblja;
nadzor nad odredivanjem razmjestaja za osoblje odvojeno od svojih mati¢nih postrojbi, lokacije tocaka
za prikupljanje navedenog osoblja i posebne upute za nadzor nad ovako dobivenim ojacanjima u
postrojbama; upute za administriranje vojnog prava, odnosno primjenu vojnih zakona; bilo koju
informaciju ili uputu koja se odnosi na medusobni odnos vojnog i civilnog osoblja kao $to su stvaranje
bratstva (udruzivanje u razli¢ite skupine), crno trziste, prodaja drzavnog vlasniStva i postivanje lokalnih
zakona.
7. Upravijanje zapovjednistvom  Ukljucuje upute koje se odnose na pokretanje, unutrasnju
organizaciju i rad u stozeru te namjenjivanje (dodjela) skloniSta na podrucju zapovjednistva za
pripadnike postrojbe i zapovjednistva.
8. Ostalo Ukljucuje bilo koje personalno administrativno pitanje koje nije posebno dodijeljeno
kao odgovornost bilo kojoj drugoj stoZernoj cjelini, ili uklju¢eno u navedene podod;jeljke.

1.10. ZAKLJUCAK

S-1 / G-1 predstavlja kljuénu kariku u zapovjednikovom stozeru budu¢i da nadgleda zdravlje,
¢udorede, 1 opcu skrb za osoblje u bojni / brigadi. U cilju osiguranja pravilne uporabe S-1 / G-1
zapovjednik mora osigurati sljede¢e informacije za S-1 / G-1:

= Zadacu

= Zapovjednikov koncept operacije

= Zapovjednikovu namjeru

=  Strukturu organizacije snaga sa zada¢om (namjenski oblikovanih snaga)

=  Neprijatelj

=  Dostupno vrijeme

= Lanac zapovijedanja

= Kako do¢i do zapovjednika u svako vrijeme

=  Vrijeme i lokacija isprobavanja

U isto vrijeme S-1 / G-1 mora osigurati sljede¢e informacije za zapovjednika:
=  Personalnu procjenu
- broja gubitaka za svaku pojedinu postrojbu sukladno oc¢ekivanim mjestima kontakta
sa neprijateljem
- statusa dostave zamjenskog osoblja i osoblja koje se vraca na duznost
- borbene moci postrojbe
- sposobnosti provedbe buduéih operacija na osnovu trenutne borbene jacine
=  Status duznosti za osoblje
= Lokacija personalno administrativne sredi$njice
= Hitne medicinske mjere i preventivne medicinske mjere
=  Plan ponovne uspostave snaga
=  Status razmjestanja snaga
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Sljededi odjeljci sadrze detaljnije informacije o tri najkriti¢nije funkcije S-1 i
G-1. To su:

1. Upravljanje personalnom ja¢inom

2. Izvjeséivanje o gubitcima

3. Operacije zamjenjivanja
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